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Einwohnerzahl der Hansestadt Lübeck 

nach der Fortschreibung am 31. März 2014 212.405 

nach der Fortschreibung am 31. März 2015 214.735 

nach der Fortschreibung am 31. März 2016 216.156 

nach der Fortschreibung am 31. März 2017 216.856 

Flächengröße des Stadtgebietes: 21.421 ha 



Titelbild: 

Lübeck-Travemünde, Skandi2018 - Forstprodukteterminal 

Hafenerweiterung Skandinavienkai, Flächenausbau 2. BA 

Die Hansestadt Lübeck - Lübeck Port Authority - plant am Standort Skandinavienkai in Lübeck-

Travemünde die Erweiterung der vorhandenen Hafenbetriebsflächen in westlicher Richtung. Die 

Ausbaumaßnahme teilt sich in zwei Bauabschnitte (BA), wobei der 1. BA bereits im Jahr 2007 

fertiggestellt wurde. Der 2. BA umfasst die Herstellung einer ca. 16 ha großen Logistikfläche als 

Erweiterung zur bestehenden Hafenbetriebsfläche. Des Weiteren ist ein zusätzliches Gate mit rund 

9.500 m² Fläche für spezielle Abholverkehre geplant. Auf der Hafenerweiterungsfläche sollen zwei 

Logistikhallen mit 25.000 m² und 15.000 m² und eine Fährhalle mit 5.000 m² entstehen.  

Folgende Maßnahmen sind im Zuge des 2. BA vorgesehen: 

�‡ Bodenabtrag auf einer Fläche von ca. 16 ha und Verbringung in die östlich des Stadtteils

Dummersdorf gelegene ehemalige Possehl-Kiesgrube

�‡ Oberflächenbefestigung inkl. Entwässerung und Bau einer Beleuchtungsanlage

�‡ Bau von zwei Logistikhallen und einer Fährhalle

Für die Realisierung ist ein umfangreicher und großflächiger Bodenabtrag auf dem Hafengelände 

notwendig. Dieser umfasst eine Menge von ca. 1.400.000 m³. Der von der Hafenerweiterungsfläche 

des 2. BA abgetragene Boden wird in die ehemalige Possehl-Kiesgrube transportiert und dort 

eingebaut. In der Kiesgrube sind hierzu artenschutzrechtliche Maßnahmen durchzuführen und 

während der gesamten Bauzeit zu sichern. Im Mai 2018 wurde damit begonnen, die ersten 900.000 

m³ abzutragen und zu transportieren. Seit November 2018 erfolgt die Flächenbefestigung auf der 

abgetragenen Fläche. 

Die Fertigstellung der ersten Teilfläche mit der Logistikhalle 1 und der Fährhalle ist für Herbst 2019 

geplant. Anschließend erfolgt die Umsetzung der zweiten Teilfläche. 

Copyright: Die Titelfotos sind von der Lübeck Port Authority (LPA) und der Lübecker Hafen-Gesellschaft mbH (LHG) zur Verfügung gestellt 

worden. Die Visualisierung der Baumaßnahme ist von Architekt Schünemann (Schünemann Soltau architekten part gmbb bda, Koberg 8, 

23552 Lübeck) im Auftrag der LHG erstellt worden. 

Herausgeberin:         Hansestadt Lübeck, Der Bürgermeister, 

       1.201 - Haushalt und Steuerung 

        Fleischhauerstraße 20, 23539 Lübeck 
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Marco Prüßmann    (0451) 122-2016 marco.pruessmann@luebeck.de 

Nele Schmechel    (0451) 122-2012 nele.schmechel@luebeck.de 
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Gesamtergebnisplan und Gesamtfinanzplan der 
Hansestadt Lübeck für das Haushaltsjahr 2019 



Ergebnisplan Jahr 2019
9 Hansestadt Lübeck -gesamt- +VV

2017

Mittelfristige Ergebnisplanung

2018 2019 2020 2021 2022

HaushaltsansatzErgebnis
Jahresabschluss

Ertrags- und
Aufwandsarten

in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

1 4 5 6 7 8 92 3

253.383.908,42 246.358.500 273.677.700 253.858.900 259.442.800 256.978.600Steuern und ähnliche Abgaben140

309.567.065,35 276.200.300 284.217.000 300.619.300 303.671.000 313.121.400+ Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

241

11.891.739,43 11.001.600 12.105.000 12.075.000 12.048.000 12.023.600+ sonstige Transfererträge342

33.837.165,03 37.664.100 43.520.700 42.880.700 42.330.700 41.950.700+ öffentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

443

+ privatrechtliche
Leistungsentgelte

5441

442

39.401.095,20 33.201.800 35.028.200 34.859.800 35.574.300 39.195.400446

163.972.160,74 166.194.100 158.377.300 158.106.400 159.193.500 161.623.800+ Kostenerstattungen und
Kostenumlagen

6448

50.102.846,55 30.214.800 33.269.100 33.336.600 33.321.900 33.323.900+ sonstige Erträge745

3.450.965,82 2.644.500 2.844.600 2.844.600 2.844.600 2.844.600+ aktivierte Eigenleistungen8471

14.040,00 100 100 100 100 100+/- Bestandsveränderungen9472

865.620.986,54 803.479.800 843.039.700 838.581.400 848.426.900 861.062.100= Erträge10

-165.663.574,01 -183.189.000 -197.290.300 -202.766.700 -203.722.600 -204.691.100Personalaufwendungen1150

-19.083.096,05 -26.213.100 -19.646.900 -19.646.900 -19.646.900 -19.646.900+ Versorgungsaufwendungen1251

-71.765.411,67 -88.907.700 -92.725.500 -87.178.400 -88.219.100 -89.130.000+ Aufwendungen für Sach- u.
Dienstleistungen

1352

-49.683.294,25 -40.674.800 -41.969.100 -43.301.800 -47.810.100 -52.578.400+ bilanzielle Abschreibungen1457

-325.816.333,32 -341.041.500 -350.194.400 -344.989.700 -346.932.000 -347.635.000+ Transferaufwendungen1553

-134.502.590,02 -140.894.700 -133.666.600 -129.765.600 -128.840.600 -128.040.600+ sonstige Aufwendungen1654

-766.514.299,32 -820.920.800 -835.492.800 -827.649.100 -835.171.300 -841.722.000= Aufwendungen17

99.106.687,22 -17.441.000 7.546.900 10.932.300 13.255.600 19.340.100= Ergebnis der laufenden
Verwaltungstätigkeit

18

1.149.682,03 276.900 200.700 193.500 186.400 182.300+ Finanzerträge1946

-16.600.871,36 -19.540.400 -16.607.600 -17.320.700 -18.183.200 -17.855.000- Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen

2055

-15.451.189,33 -19.263.500 -16.406.900 -17.127.200 -17.996.800 -17.672.700= Finanzergebnis21

83.655.497,89 -36.704.500 -8.860.000 -6.194.900 -4.741.200 1.667.400= Jahresergebnis22



Ergebnisplan Jahr 2019
9 Hansestadt Lübeck -gesamt- +VV

2017

Mittelfristige Ergebnisplanung

2018 2019 2020 2021 2022

HaushaltsansatzErgebnis
Jahresabschluss

Ertrags- und
Aufwandsarten

in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

1 4 5 6 7 8 92 3

Nachrichtlich:

Erträge und Aufwendungen aus
internen Leistungsbeziehungen

71.653.413,10 75.148.500 81.252.000 79.868.000 79.844.800 79.844.800Erträge aus internen
Leistungsbeziehungen, soweit
budgetrelevant

48

-71.653.413,10 -75.148.500 -81.252.000 -79.868.000 -79.844.800 -79.844.800- Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen, soweit
budgetrelevant

58

0,00 0 0 0 0 0Ergebnis aus internen
Leistungsbeziehungen,
soweit budgetrelevant

31.072.800,00 32.028.100 35.184.200 35.184.200 35.184.200 35.184.200Erträge aus internen
Leistungsbeziehungen, nicht
budgetrelevant

48

-31.072.800,00 -32.028.100 -35.184.200 -35.184.200 -35.184.200 -35.184.200- Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen, nicht
budgetrelevant

58

0,00 0 0 0 0 0Ergebnis aus internen
Leistungsbeziehungen, nicht
budgetrelevant

Nachrichtlich:

Nettoabschreibungsaufwand

-45.485.828,68 -39.940.200 -41.211.400 -42.539.100 -47.047.400 -51.815.700bilanzielle Abschreibungen auf
immaterielle
Vermögensgegenstände und
Sachanlagen sowie auf
geleistete Zuwendungen

571
+
574

10.499.726,21 9.559.400 9.816.000 10.116.000 12.112.800 15.112.000- Erträge aus der Auflösung von
Sonderposten aus Zuschüssen
und Zuweisungen sowie Beiträge

416
+
437

-34.986.102,47 -30.380.800 -31.395.400 -32.423.100 -34.934.600 -36.703.700Nettoabschreibungsaufwand



Finanzplan Jahr 2019
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2017

Mittelfristige Finanzplanung

2018 2019 2020 2021 2022

HaushaltsansatzErgebnis
Jahresabschluss

Ein- und
Auszahlungsarten

in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

1 4 5 6 7 8 92 3

252.788.511,86 246.358.500 273.677.700 253.858.900 259.442.800 256.978.600Steuern und ähnliche
Abgaben

160

300.843.312,18 267.204.800 274.965.000 291.067.200 292.122.100 298.573.300+ Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

261

11.878.618,12 11.001.600 12.105.000 12.075.000 12.048.000 12.023.600+ sonstige
Transfereinzahlungen

362

31.119.628,11 37.100.200 42.956.800 42.316.800 41.766.800 41.386.800+ öffentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

463

+ privatrechtliche
Leistungsentgelte

5641

642

40.178.660,52 33.201.700 35.028.200 34.859.800 35.574.300 39.195.400646

160.818.255,06 166.194.200 158.377.300 158.106.400 159.193.500 161.623.800+ Kostenerstattungen und
Kostenumlagen

6648

25.718.905,99 20.760.300 20.123.200 20.101.300 20.074.600 20.064.400+ sonstige Einzahlungen765

2.611.259,91 377.000 1.000.700 993.500 986.400 982.300+ Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen

866

825.957.151,75 782.198.300 818.233.900 813.378.900 821.208.500 830.828.200= Einzahlungen aus
laufender
Verwaltungstätigkeit

9

-160.031.470,02 -173.352.900 -195.995.000 -202.207.900 -203.057.900 -203.920.700Personalauszahlungen1070

-24.008.519,43 -25.069.900 -26.258.100 -26.258.100 -26.258.100 -26.258.100+ Versorgungsauszahlungen1171

-73.260.419,49 -88.907.700 -92.725.500 -87.178.400 -88.219.100 -89.130.000+ Auszahlungen für Sach- u.
Dienstleistungen

1272

-16.549.283,93 -19.888.900 -18.366.800 -18.862.700 -20.425.800 -20.060.800+ Zinsen und sonstige
Finanzauszahlungen

1375

-327.973.174,37 -341.041.500 -350.194.400 -344.989.700 -346.932.000 -347.635.000+ Transferauszahlungen1473

-137.802.209,97 -143.692.200 -136.991.600 -133.090.600 -132.165.700 -131.365.700+ sonstige Auszahlungen1574

-739.625.077,21 -791.953.100 -820.531.400 -812.587.400 -817.058.600 -818.370.300= Auszahlungen aus
laufender
Verwaltungstätigkeit

16

86.332.074,54 -9.754.800 -2.297.500 791.500 4.149.900 12.457.900= Saldo aus laufender
Verwaltungstätigkeit

17

20.856.807,17 30.600.500 32.649.000 24.745.900 25.657.500 21.238.500Einzahlungen aus
Zuweisungen und
Zuschüssen für Investitionen
und Investitions-
förderungsmaßnahmen

18681

26.577.786,97 11.601.300 15.660.300 14.910.300 14.310.300 14.310.300+ Einzahlungen aus der
Veräußerung von
Grundstücken und Gebäuden

19682

200.453,13 56.200 56.600 56.600 56.600 56.600+ Einzahlungen aus der
Veräußerung von
beweglichem
Anlagevermögen

20683

471.285,41 0 0 0 0 0+ Einzahlungen aus der
Veräußerung von
Finanzanlagen

21684

0,00 0 0 0 0 0+ Einzahlungen aus der
Abwicklung von
Baumaßnahmen

22685

10.423.994,70 632.600 477.200 490.200 494.200 498.200+ Einzahlungen aus
Rückflüssen (für
Investitionen und
Investitions-
förderungsmaßnahmen
Dritter)

23686



Finanzplan Jahr 2019
9 Hansestadt Lübeck -gesamt- +VV

2017

Mittelfristige Finanzplanung

2018 2019 2020 2021 2022

HaushaltsansatzErgebnis
Jahresabschluss

Ein- und
Auszahlungsarten

in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

1 4 5 6 7 8 92 3

2.348.960,34 260.400 182.700 758.400 900.400 10.400+ Einzahlungen aus
Beiträgen u. ä. Entgelten

24688

0,00 0 0 0 0 0+ sonstige
Investitionseinzahlungen

25689

60.879.287,72 43.151.000 49.025.800 40.961.400 41.419.000 36.114.000= Einzahlungen aus
Investitionstätigkeit

26

-2.898.728,53 -3.152.400 -2.568.800 -5.463.200 -2.153.100 -453.100Auszahlungen von
Zuweisungen und
Zuschüssen für Investitionen
und Investitions-
förderungsmaßnahmen

27781

-3.552.102,09 -725.100 -1.526.100 -1.677.100 -578.100 -579.100+ Auszahlungen für den
Erwerb von Grundstücken
und Gebäuden

28782

-9.879.049,98 -13.005.200 -17.525.700 -14.834.900 -12.775.100 -9.040.100+ Auszahlungen für den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermögen

29783

-515.573,39 0 0 0 0 0+ Auszahlungen für den
Erwerb von Finanzanlagen

30784

-43.253.388,81 -67.250.000 -93.707.100 -90.686.600 -83.344.800 -59.264.300+ Auszahlungen für
Baumaßnahmen

31785

0,00 -435.500 -435.500 -435.500 -435.500 -435.500+ Auszahlungen für die
Gewährung von
Ausleihungen (für
Investitionen und
Investitionsförderungs-
maßnahmen Dritter)

32786

0,00 0 0 0 0 0+ sonstige
Investitionsauszahlungen

33787

-60.098.842,80 -84.568.200 -115.763.200 -113.097.300 -99.286.600 -69.772.100= Auszahlungen aus
Investitionstätigkeit

34

780.444,92 -41.417.200 -66.737.400 -72.135.900 -57.867.600 -33.658.100= Saldo aus
Investitionstätigkeit

35

235.788.885,82 0 0 0 0 0Einzahlungen aus fremden
Finanzmitteln

35a672

-230.618.603,16 0 0 0 0 0Auszahlungen aus fremden
Finanzmitteln

35b772

5.170.282,66 0 0 0 0 0Saldo aus fremden
Finanzmitteln

35c

92.282.802,12 -51.172.000 -69.034.900 -71.344.400 -53.717.700 -21.200.200=
Finanzmittelüberschuss/
-fehlbetrag

36

16.241.000,00 47.888.600 71.909.200 73.984.400 60.358.100 36.275.600+ Aufnahme von Krediten für
Investitionen und
Investitionsförderungs-
maßnahmen

37692

0,00 0 0 0 0 0+ Einzahlungen aus
Rückflüssen von Darlehen
aus der Anlage liquider Mittel

38695

225.345.000,00 0 0 0 0 0+ Aufnahme von
Kassenkrediten (ohne
Kontokorrent)

39693

-72.796.722,08 -37.423.900 -54.593.000 -81.805.200 -142.758.700 -35.799.900- Tilgung von Krediten für
Investitionen und
Investitionsförderungs-
maßnahmen

40792

0,00 0 0 0 0 0- Auszahlungen aus der
Gewährung von Darlehen zur
Anlage liquider Mittel

41795
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2017

Mittelfristige Finanzplanung

2018 2019 2020 2021 2022

HaushaltsansatzErgebnis
Jahresabschluss

Ein- und
Auszahlungsarten

in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

1 4 5 6 7 8 92 3

-252.283.724,68 0 0 0 0 0- Tilgung von Kassenkrediten
(ohne Kontokorrent)

42793

-83.494.446,76 10.464.700 17.316.200 -7.820.800 -82.400.600 475.700= Saldo aus
Finanzierungstätigkeit

43

8.788.355,36 -40.707.300 -51.718.700 -79.165.200 -136.118.300 -20.724.500= Finanzmittelsaldo44

30.223.009,56 39.011.400 -1.695.900 -53.414.600 -132.579.800 -268.698.100+ Finanzmittelbestand am
Anfang des Haushaltsjahres

45

0,00 0 0 0 0 0- Anfangsbestand
Kassenkredite aus
Kontokorrent

46332

0,00 0 0 0 0 0+ Endbestand Kassenkredite
aus Kontokorrent

47332

39.011.364,92 -1.695.900 -53.414.600 -132.579.800 -268.698.100 -289.422.600= Finanzmittelbestand
zum Ende des
Haushaltsjahres

48
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2017

Mittelfristige Finanzplanung

2018 2019 2020 2021 2022

HaushaltsansatzErgebnis
Jahresabschluss

Ein- und
Auszahlungsarten

in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

1 4 5 6 7 8 92 3

Nachrichtlich:

an das Land abzuführender Beitrag
nach § 21 Abs. 2 des Gesetzes zur
Ausführung des
Krankenhausfinanzierungsgesetzes
(AG-KHG), Einzahlungen aus der
Veräußerung von Finanzanlagen,
Auszahlungen aus dem Erwerb von
Finanzanlagen und
Tilgung von Krediten für Investitionen
und  Investitionsförderungs-
maßnahmen

-3.547.119,96 -3.827.200 -4.759.300 -5.048.400 -5.048.400 -5.048.400abzuführender Beitrag nach
§ 21 Abs. 2 AG-KHG

7311..

471.285,41 0 0 0 0 0Einzahlungen aus der
Veräußerung von
Finanzanlagen

684

0,00 0 0 0 0 0Börsennotierte Aktien6842

0,00 0 0 0 0 0Nicht börsennotierte Aktien6843

0,00 0 0 0 0 0Sonstige Anteilsrechte6844

0,00 0 0 0 0 0Investmentzertifikate6845

468.665,88 0 0 0 0 0Kapitalmarktpapiere6846

0,00 0 0 0 0 0Geldmarktpapiere6847

0,00 0 0 0 0 0Finanzderivate6848

-515.573,39 0 0 0 0 0Auszahlungen aus dem
Erwerb von Finanzanlagen

784

0,00 0 0 0 0 0Börsennotierte Aktien7842

0,00 0 0 0 0 0Nicht börsennotierte Aktien7843

0,00 0 0 0 0 0Sonstige Anteilsrechte7844

0,00 0 0 0 0 0Investmentzertifikate7845

-515.573,39 0 0 0 0 0Kapitalmarktpapiere7846

0,00 0 0 0 0 0Geldmarktpapiere7847

0,00 0 0 0 0 0Finanzderivate7848

-14.000.000,00 -6.407.400 -5.161.400 -1.838.100 -2.480.100 -2.607.100Umschuldung792..4

-54.120.510,08 -31.016.300 -45.684.700 -77.647.000 -139.307.000 -33.192.600Ordentliche Tilgung792..5

-4.676.212,00 -200 -3.746.900 -2.320.100 -971.600 -200Außerordentliche Tilgung792..6
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Teilergebnisplan Jahr 2019
2019-FB 1 Fachbereichbudgets FB 1 - 2019

2017

Mittelfristige Ergebnisplanung

2018 2019 2020 2021 2022

HaushaltsansatzErgebnis
Jahresabschluss

Ertrags- und
Aufwandsarten

in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

1 4 5 6 7 8 92 3

970,00 100 100 100 100 100Steuern und ähnliche Abgaben140

39.116,73 3.000 11.500 11.500 11.500 11.500+ Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

241

0,00 0 0 0 0 0+ sonstige Transfererträge342

530,00 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100+ öffentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

443

+ privatrechtliche
Leistungsentgelte

5441

442

287.200,73 223.600 280.700 280.800 280.800 280.800446

2.411.867,79 1.666.900 1.675.000 1.675.000 1.675.000 1.675.000+ Kostenerstattungen und
Kostenumlagen

6448

1.007.528,26 892.600 792.600 792.600 792.600 792.600+ sonstige Erträge745

0,00 0 0 0 0 0+ aktivierte Eigenleistungen8471

0,00 0 0 0 0 0+/- Bestandsveränderungen9472

3.747.213,51 2.787.300 2.761.000 2.761.100 2.761.100 2.761.100= Erträge10

-21.242.046,77 -22.311.200 -25.772.400 -25.669.400 -25.679.300 -25.681.400Personalaufwendungen1150

0,00 0 -100 -100 -100 -100+ Versorgungsaufwendungen1251

-3.780.188,81 -4.726.000 -5.688.700 -5.305.800 -5.278.800 -5.233.600+ Aufwendungen für Sach- u.
Dienstleistungen

1352

-850.638,79 -858.900 -821.500 -819.400 -799.400 -799.400+ bilanzielle Abschreibungen1457

-1.208.787,59 -1.270.800 -1.270.800 -1.270.800 -1.270.800 -1.270.800+ Transferaufwendungen1553

-5.365.711,46 -5.246.600 -5.349.100 -4.891.300 -4.866.200 -4.864.900+ sonstige Aufwendungen1654

0,00 0 -10.600 -10.600 -10.600 -10.600davon Verfügungsmittel17

-32.447.373,42 -34.413.500 -38.902.600 -37.956.800 -37.894.600 -37.850.200= Aufwendungen18

-28.700.159,91 -31.626.200 -36.141.600 -35.195.700 -35.133.500 -35.089.100= Ergebnis der laufenden
Verwaltungstätigkeit

19

1.119,01 700 500 300 200 100+ Finanzerträge2046

0,00 0 0 0 0 0- Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen

2155

1.119,01 700 500 300 200 100= Finanzergebnis22

-28.699.040,90 -31.625.500 -36.141.100 -35.195.400 -35.133.300 -35.089.000= Ergebnis vor
Berücksichtigung der
internen
Leistungsbeziehungen

23

318.672,54 323.200 323.500 323.400 323.400 323.400Erträge aus int. Leistungsbez.,
soweit budgetrelevant

2448

-1.714.352,60 -1.792.400 -1.799.000 -1.799.000 -1.799.000 -1.799.000Aufwendungen aus int.
Leistungsbez., soweit
budgetrelevant

2558

-30.094.720,96 -33.094.700 -37.616.600 -36.671.000 -36.608.900 -36.564.600Ergebnis nach interner
Leistungsbeziehung,
-Budgetergebnis-

26

26.708.600,00 28.054.400 31.208.400 31.208.400 31.208.400 31.208.400Erträge aus int. Leistungsbez.,
nicht budgetrelevant

2748

-4.864.000,00 -4.999.800 -5.240.300 -5.240.300 -5.240.300 -5.240.300Aufwendungen aus int.
Leistungsbez., nicht
budgetrelevant

2858

-8.250.120,96 -10.040.100 -11.648.500 -10.702.900 -10.640.800 -10.596.500Ergebnis29



Teilergebnisplan Jahr 2019
2019-FB 1 Fachbereichbudgets FB 1 - 2019

2017

Mittelfristige Ergebnisplanung

2018 2019 2020 2021 2022

HaushaltsansatzErgebnis
Jahresabschluss

Ertrags- und
Aufwandsarten

in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

1 4 5 6 7 8 92 3

Nachrichtlich:

Nettoabschreibungsaufwand

-848.478,79 -858.900 -821.500 -819.400 -799.400 -799.400bilanzielle Abschreibungen auf
immaterielle
Vermögensgegenstände und
Sachanlagen sowie auf
geleistete Zuwendungen

571
+

574

26.780,05 1.900 10.400 10.400 10.400 10.400- Erträge aus der Auflösung von
Sonderposten aus Zuschüssen
und Zuweisungen sowie für
Beiträge

416
+

437

-821.698,74 -857.000 -811.100 -809.000 -789.000 -789.000Nettoabschreibungsaufwand



H a u s h a l t s p l a n  2 0 19 

1.000 - Verwaltungsführung 



H a u s h a l t s p l a n  2 0 1 9

Fachbereich: 1 - Bürgermeister

Bereich:         1.000 - Verwaltungsführung

Produkt:         111001 - Verwaltungsleitung

Verantwortlich: Jan Lindenau

P r o d u k t h a u s h a l t s s e i t e 
Ist

2017
Ansatz
2018

Ansatz
2019

Planung
2020

Planung
2021

Planung
2022

Leistungen, Ziele, Kennzahlen

1
Stellenplanung

Anzahl Vollzeitäquivalente 2,20 2,20 2,20 2,20 2,20 2,20
darunter weiblich 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60

Wahrnehmung der Aufgaben gemäß § 65 der Gemeindeordnung Schleswig-Holstein



Teilergebnisplan Jahr 2019
111001 Verwaltungsleitung

2017

Mittelfristige Ergebnisplanung

2018 2019 2020 2021 2022

HaushaltsansatzErgebnis
Jahresabschluss

Ertrags- und
Aufwandsarten

in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

1 4 5 6 7 8 92 3

0,00 0 0 0 0 0Steuern und ähnliche Abgaben140

0,00 300 300 300 300 300+ Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

241

0,00 0 0 0 0 0+ sonstige Transfererträge342

0,00 0 0 0 0 0+ öffentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

443

+ privatrechtliche
Leistungsentgelte

5441

442

122,76 100 100 100 100 100446

11.200,54 8.500 12.300 12.300 12.300 12.300+ Kostenerstattungen und
Kostenumlagen

6448

0,00 0 0 0 0 0+ sonstige Erträge745

0,00 0 0 0 0 0+ aktivierte Eigenleistungen8471

0,00 0 0 0 0 0+/- Bestandsveränderungen9472

11.323,30 8.900 12.700 12.700 12.700 12.700= Erträge10

-238.442,64 -223.400 -227.700 -227.700 -227.700 -227.700Personalaufwendungen1150

0,00 0 0 0 0 0+ Versorgungsaufwendungen1251

-8,65 -500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500+ Aufwendungen für Sach- u.
Dienstleistungen

1352

-86,00 -200 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500+ bilanzielle Abschreibungen1457

-36.739,22 -39.000 -39.000 -39.000 -39.000 -39.000+ Transferaufwendungen1553

-9.220,69 -14.600 -14.700 -14.700 -14.700 -14.700+ sonstige Aufwendungen1654

0,00 0 -100 -100 -100 -100davon Verfügungsmittel17

-284.497,20 -277.700 -285.400 -285.400 -285.400 -285.400= Aufwendungen18

-273.173,90 -268.800 -272.700 -272.700 -272.700 -272.700= Ergebnis der laufenden
Verwaltungstätigkeit

19

0,00 0 0 0 0 0+ Finanzerträge2046

0,00 0 0 0 0 0- Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen

2155

0,00 0 0 0 0 0= Finanzergebnis22

-273.173,90 -268.800 -272.700 -272.700 -272.700 -272.700= Ergebnis vor
Berücksichtigung der
internen
Leistungsbeziehungen

23

0,00 0 0 0 0 0Erträge aus int. Leistungsbez.,
soweit budgetrelevant

2448

-10.900,00 -11.400 -11.600 -11.600 -11.600 -11.600Aufwendungen aus int.
Leistungsbez., soweit
budgetrelevant

2558

-284.073,90 -280.200 -284.300 -284.300 -284.300 -284.300Ergebnis nach interner
Leistungsbeziehung,
-Budgetergebnis-

26

317.700,00 332.500 334.900 334.900 334.900 334.900Erträge aus int. Leistungsbez.,
nicht budgetrelevant

2748

-109.000,00 -105.900 -89.800 -89.800 -89.800 -89.800Aufwendungen aus int.
Leistungsbez., nicht
budgetrelevant

2858

-75.373,90 -53.600 -39.200 -39.200 -39.200 -39.200Ergebnis29



Teilergebnisplan Jahr 2019
111001 Verwaltungsleitung

2017

Mittelfristige Ergebnisplanung

2018 2019 2020 2021 2022

HaushaltsansatzErgebnis
Jahresabschluss

Ertrags- und
Aufwandsarten

in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

1 4 5 6 7 8 92 3

Nachrichtlich:

Nettoabschreibungsaufwand

-86,00 -200 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500bilanzielle Abschreibungen auf
immaterielle
Vermögensgegenstände und
Sachanlagen sowie auf
geleistete Zuwendungen

571
+

574

0,00 0 0 0 0 0- Erträge aus der Auflösung von
Sonderposten aus Zuschüssen
und Zuweisungen sowie für
Beiträge

416
+

437

-86,00 -200 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500Nettoabschreibungsaufwand



H a u s h a l t s p l a n  2 0 1 9
Fachbereich: 1 - Bürgermeister
Bereich:         1.000- Verwaltungsführung
Produkt:         111006 - Stabsstelle Arbeitsschutz

P r o d u k t h a u s h a l t s s e i t e
Ist

2017
Ansatz
2018

Ansatz
2019

Planung
2020

Planung
2021

Planung
2022

Leistungen, Ziele, Kennzahlen
1 Betriebsärztliche Betreuung
2 Sicherheitstechnische Betreuung

1
Die Einführung in Pilotbereichen ist umgesetzt - - 40% 100% - -

2
Seminare / Unterweisungen / Schulungen durchgeführt - - 100 % - - -

3
Eine Berichtsstruktur liegt vor - - 100 % - - -

3 Elektroprüfungen lt. Betriebssicherheitsverordnung

1

Organisation, Begleitung und Überwachung ist verstetigt - - 100% 100% 100% 100%
2

Rahmenvertrag und Verfahren sind abgstimmt und umgestellt - - 50% 100% - -
Strukturdaten
Anzahl der Beschäftigten (Kernverwaltung, Eigenbetriebe, Sondervermögen, 
Theater Lübeck)

5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Anzahl zu überwachender elektrisch betriebener Arbeitmittel größer als 40.000 40.000 70.000 70.000 70.000 70.000
Stellenplanung
Anzahl Vollzeitäquivalente 4,80 4,80 5,80 5,80 5,80 5,80
darunter weiblich 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Teilzeitbeschäftigte Personen 5,00 5,00 2,00 2,00 2,00 2,00
darunter weiblich 4,00 4,00 2,00 2,00 2,00 2,00

Verfahrenumstellung auf gebäudebezogene Abwicklung der Prüfungen

Verantwortlich: Jan Lindenau

Erläuterung zu den Leistungen 1 + 2:
Zur Umsetzung des Arbeitssicherheitsgesetzes sind die Aufgaben und Einsatzzeiten für die BetriebsärztInnen und Sicherheitsfachkräfte gesetzlich 
geregelt. Mit der DGUV Vorschrift 2 besteht ein gemeinsamer Aufgabenkatalog für Grundbetreuung und betriebsspezifische Betreuung.

Einführung einer Software-Lösung für Arbeitsschutz-Management

Eine Prozessdarstellung zur Gefährdungsbeurteilung ist in das Arbeitsschutz-Handbuch eingearbeitet

Erarbeitung einer Berichtstruktur gemäß § 5 DGUV Vorschrift 2

Organisation, Überwachung und Begleitung der Wiederholungsprüfungen ortsveränderlicher Arbeitsmittel in den FB 1-5 nach 
Betriebssicherheitsverordnung (BetrSichV) ist verstetigt.



Teilergebnisplan Jahr 2019
111006 Stabsstelle Arbeitsschutz

2017

Mittelfristige Ergebnisplanung

2018 2019 2020 2021 2022

HaushaltsansatzErgebnis
Jahresabschluss

Ertrags- und
Aufwandsarten

in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

1 4 5 6 7 8 92 3

0,00 0 0 0 0 0Steuern und ähnliche Abgaben140

0,00 0 0 0 0 0+ Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

241

0,00 0 0 0 0 0+ sonstige Transfererträge342

0,00 0 0 0 0 0+ öffentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

443

+ privatrechtliche
Leistungsentgelte

5441

442

40.103,70 0 40.000 40.000 40.000 40.000446

0,00 39.000 40.000 40.000 40.000 40.000+ Kostenerstattungen und
Kostenumlagen

6448

0,00 0 0 0 0 0+ sonstige Erträge745

0,00 0 0 0 0 0+ aktivierte Eigenleistungen8471

0,00 0 0 0 0 0+/- Bestandsveränderungen9472

40.103,70 39.000 80.000 80.000 80.000 80.000= Erträge10

-235.533,19 -250.300 -381.200 -446.000 -446.000 -446.000Personalaufwendungen1150

0,00 0 0 0 0 0+ Versorgungsaufwendungen1251

-3.493,24 -5.500 -145.600 -145.600 -145.600 -145.600+ Aufwendungen für Sach- u.
Dienstleistungen

1352

-1.866,07 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000+ bilanzielle Abschreibungen1457

0,00 0 0 0 0 0+ Transferaufwendungen1553

-111.337,85 -136.600 -136.900 -4.900 -4.900 -4.900+ sonstige Aufwendungen1654

0,00 0 -200 -200 -200 -200davon Verfügungsmittel17

-352.230,35 -394.400 -665.700 -598.500 -598.500 -598.500= Aufwendungen18

-312.126,65 -355.400 -585.700 -518.500 -518.500 -518.500= Ergebnis der laufenden
Verwaltungstätigkeit

19

0,00 0 0 0 0 0+ Finanzerträge2046

0,00 0 0 0 0 0- Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen

2155

0,00 0 0 0 0 0= Finanzergebnis22

-312.126,65 -355.400 -585.700 -518.500 -518.500 -518.500= Ergebnis vor
Berücksichtigung der
internen
Leistungsbeziehungen

23

0,00 0 0 0 0 0Erträge aus int. Leistungsbez.,
soweit budgetrelevant

2448

-37.600,00 -38.400 -38.700 -38.700 -38.700 -38.700Aufwendungen aus int.
Leistungsbez., soweit
budgetrelevant

2558

-349.726,65 -393.800 -624.400 -557.200 -557.200 -557.200Ergebnis nach interner
Leistungsbeziehung,
-Budgetergebnis-

26

399.100,00 458.600 642.400 642.400 642.400 642.400Erträge aus int. Leistungsbez.,
nicht budgetrelevant

2748

-55.600,00 -53.900 -60.400 -60.400 -60.400 -60.400Aufwendungen aus int.
Leistungsbez., nicht
budgetrelevant

2858

-6.226,65 10.900 -42.400 24.800 24.800 24.800Ergebnis29



Teilergebnisplan Jahr 2019
111006 Stabsstelle Arbeitsschutz

2017

Mittelfristige Ergebnisplanung

2018 2019 2020 2021 2022

HaushaltsansatzErgebnis
Jahresabschluss

Ertrags- und
Aufwandsarten

in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

1 4 5 6 7 8 92 3

Nachrichtlich:

Nettoabschreibungsaufwand

-1.866,07 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000bilanzielle Abschreibungen auf
immaterielle
Vermögensgegenstände und
Sachanlagen sowie auf
geleistete Zuwendungen

571
+

574

0,00 0 0 0 0 0- Erträge aus der Auflösung von
Sonderposten aus Zuschüssen
und Zuweisungen sowie für
Beiträge

416
+

437

-1.866,07 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000Nettoabschreibungsaufwand

Produkt 111006 als Stabsstelle Arbeitsschutz ab 2019 von dem Bereich 1.119 Arbeitsschutz dem Bereich 1.000 Verwaltungsführung zugeordnet.



Teilfinanzplan Jahr 2019
111006 Stabsstelle Arbeitsschutz

2017

Mittelfristige Finanzplanung

2018 2019 2020 2021 2022

HaushaltsansatzErgebnis
Jahresabschluss

Verpflich-
tungser-
mächti-
gungen

Ein- und
Auszahlungsarten

in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

4 51 2 3 6 7 8 9 10

laufende Verwaltungstätigkeit

0,00 0 0 0 0 00Steuern und ähnliche Abgaben160

0,00 0 0 0 0 00+ Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

261

0,00 0 0 0 0 00+ sonstige Transfereinzahlungen362

0,00 0 0 0 0 00+ öffentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

463

+ privatrechtliche
Leistungsentgelte

5641

642

46.165,49 0 40.000 40.000 40.000 40.0000646

712,50 39.000 40.000 40.000 40.000 40.0000+ Kostenerstattungen und
Kostenumlagen

6648

0,00 0 0 0 0 00+ sonstige Einzahlungen765

0,00 0 0 0 0 00+ Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen

866

46.877,99 39.000 80.000 80.000 80.000 80.0000= Einzahlungen aus
laufender
Verwaltungstätigkeit

9

0,00 0 0 0 0 00Personalauszahlungen1070

0,00 0 0 0 0 00+ Versorgungsauszahlungen1171

-3.725,17 -5.500 -145.600 -145.600 -145.600 -145.6000+ Auszahlungen für Sach- und
Dienstleistungen

1272

0,00 0 0 0 0 00+ Zinsen und sonstige
Finanzauszahlungen

1375

0,00 0 0 0 0 00+ Transferauszahlungen1473

-119.604,42 -136.600 -136.900 -4.900 -4.900 -4.9000+ sonstige Auszahlungen1574

-123.329,59 -142.100 -282.500 -150.500 -150.500 -150.5000= Auszahlungen aus
laufender
Verwaltungstätigkeit

16

-76.451,60 -103.100 -202.500 -70.500 -70.500 -70.5000= Saldo aus laufender
Verwaltungstätigkeit

17



Teilfinanzplan Jahr 2019
111006 Stabsstelle Arbeitsschutz

2017

Mittelfristige Finanzplanung

2018 2019 2020 2021 2022

HaushaltsansatzErgebnis
Jahresabschluss

Verpflich-
tungser-
mächti-
gungen

Ein- und
Auszahlungsarten

in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

4 51 2 3 6 7 8 9 10

Investitionstätigkeit

0,00 0 0 0 0 00Einzahlungen aus Zuweisungen 
und Zuschüssen für Investitionen��
�X�Q�G���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J�V����
�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q

18681

0,00 0 0 0 0 00+ Einzahlungen aus der
Veräußerung von Grundstücken
und Gebäuden

19682

0,00 0 0 0 0 00+ Einzahlungen aus der
Veräußerung von beweglichem
Anlagevermögen

20683

0,00 0 0 0 0 00+ Einzahlungen aus der
Veräußerung von Finanzanlagen

21684

0,00 0 0 0 0 00+ Einzahlungen aus der
Abwicklung von Baumaßnahmen

22685

0,00 0 0 0 0 00+ Einzahlungen aus Rückflüssen��
���I�•�U���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q�������,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V����
förderungsmaßnahmen Dritter)

23686

0,00 0 0 0 0 00+ Einzahlungen aus Beiträgen
u.ä. Entgelten

24688

0,00 0 0 0 0 00+ sonstige
Investitionseinzahlungen

25

0,00 0 0 0 0 00= Summe der investiven
Einzahlungen

26

0,00 0 0 0 0 00Auszahlungen von Zuweisungen 
und Zuschüssen für Investitionen��
�X�Q�G���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J�V����
�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q

27781

0,00 0 0 0 0 00+ Auszahlungen für den Erwerb
von Grundstücken und
Gebäuden

28782

-3.105,07 -2.500 -4.300 -15.000 0 00+ Auszahlungen für den Erwerb
von beweglichem
Anlagevermögen

29783

0,00 0 0 0 0 00+ Auszahlungen für den Erwerb
von Finanzanlagen

30784

0,00 0 0 0 0 00+ Auszahlungen für
Baumaßnahmen

31785

0,00 0 0 0 0 00+ Auszahlungen für die��
Gewährung von Ausleihungen��
���I�•�U���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q�������,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V����
förderungsmaßnahmen Dritter)

32786

0,00 0 0 0 0 00+ Sonstige
Investitionsauszahlungen

33

-3.105,07 -2.500 -4.300 -15.000 0 00= Summe der investiven
Auszahlungen

34

-3.105,07 -2.500 -4.300 -15.000 0 00= Saldo aus
Investitionstätigkeit

35

-79.556,67 -105.600 -206.800 -85.500 -70.500 -70.5000= Finanzmittelüberschuss/
-fehlbetrag

36

Erläuterungen:



111006 Arbeitsschutz
Haushalts-

ansatz
später Gesamt 

Einzahl-
ungen

Kredit-
bedarf

Verpflichtungs-
ermächtigung

FB Bereich Prod.
AO-Obj.-

Nr.
Konto Bezeichnung 2019 2020 2021 2022 2019 2019

2019
zu Lasten Folgejahre

1 000 111006 999 7831000 Erwerb bewegl. Anlagevermögen > 1.000 € 0,0 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1 000 111006 999 7832000 Erwerb bewegl. Anlagevermögen > 150 - 1.000 € 4,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,3

Summe 4,3 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,3

Einzelinvestitionen Jahr 2019 alle Angaben in TEUR

Mittelfristige Finanzplanung



H a u s h a l t s p l a n  2 0 1 9

Fachbereich: 1 - Bürgermeister

Bereich:         1.000 - Verwaltungsführung

Produkt:         111036 - Stabsstelle Datenschutzbeauftragte/r

Verantwortlich: Jan Lindenau

P r o d u k t h a u s h a l t s s e i t e 
Ist

2017
Ansatz
2018

Ansatz
2019

Planung
2020

Planung
2021

Planung
2022

Leistungen, Ziele, Kennzahlen

1
1.1

Die Erarbeitung des Datenschutzkonzeptes ist bis zum 
31.12.2019 abgeschlossen

- - 100% - - -

Stellenplanung

Anzahl Vollzeitäquivalente 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
darunter weiblich 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Datenschutzbeauftragte/r gemäß Art. 37 EU-DSGVO
Ein Datenschutzkonzept für die Hansestadt Lübeck wurde entwickelt und liegt vor.



Teilergebnisplan Jahr 2019
111036 Stabsstelle Datenschutzbeauftragte/r

2017

Mittelfristige Ergebnisplanung

2018 2019 2020 2021 2022

HaushaltsansatzErgebnis
Jahresabschluss

Ertrags- und
Aufwandsarten

in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

1 4 5 6 7 8 92 3

0,00 0 0 0 0 0Steuern und ähnliche Abgaben140

0,00 0 0 0 0 0+ Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

241

0,00 0 0 0 0 0+ sonstige Transfererträge342

0,00 0 0 0 0 0+ öffentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

443

+ privatrechtliche
Leistungsentgelte

5441

442

0,00 0 0 0 0 0446

0,00 0 0 0 0 0+ Kostenerstattungen und
Kostenumlagen

6448

0,00 0 0 0 0 0+ sonstige Erträge745

0,00 0 0 0 0 0+ aktivierte Eigenleistungen8471

0,00 0 0 0 0 0+/- Bestandsveränderungen9472

0,00 0 0 0 0 0= Erträge10

0,00 0 -79.600 -79.600 -79.600 -79.600Personalaufwendungen1150

0,00 0 0 0 0 0+ Versorgungsaufwendungen1251

0,00 0 -2.800 -2.800 -2.800 -2.800+ Aufwendungen für Sach- u.
Dienstleistungen

1352

0,00 0 0 0 0 0+ bilanzielle Abschreibungen1457

0,00 0 0 0 0 0+ Transferaufwendungen1553

0,00 0 -2.300 -2.300 -2.300 -2.300+ sonstige Aufwendungen1654

0,00 0 -100 -100 -100 -100davon Verfügungsmittel17

0,00 0 -84.700 -84.700 -84.700 -84.700= Aufwendungen18

0,00 0 -84.700 -84.700 -84.700 -84.700= Ergebnis der laufenden
Verwaltungstätigkeit

19

0,00 0 0 0 0 0+ Finanzerträge2046

0,00 0 0 0 0 0- Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen

2155

0,00 0 0 0 0 0= Finanzergebnis22

0,00 0 -84.700 -84.700 -84.700 -84.700= Ergebnis vor
Berücksichtigung der
internen
Leistungsbeziehungen

23

0,00 0 0 0 0 0Erträge aus int. Leistungsbez.,
soweit budgetrelevant

2448

0,00 0 -2.200 -2.200 -2.200 -2.200Aufwendungen aus int.
Leistungsbez., soweit
budgetrelevant

2558

0,00 0 -86.900 -86.900 -86.900 -86.900Ergebnis nach interner
Leistungsbeziehung,
-Budgetergebnis-

26

0,00 0 83.200 83.200 83.200 83.200Erträge aus int. Leistungsbez.,
nicht budgetrelevant

2748

0,00 0 0 0 0 0Aufwendungen aus int.
Leistungsbez., nicht
budgetrelevant

2858

0,00 0 -3.700 -3.700 -3.700 -3.700Ergebnis29



Teilergebnisplan Jahr 2019
111036 Stabsstelle Datenschutzbeauftragte/r

2017

Mittelfristige Ergebnisplanung

2018 2019 2020 2021 2022

HaushaltsansatzErgebnis
Jahresabschluss

Ertrags- und
Aufwandsarten

in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

1 4 5 6 7 8 92 3

Nachrichtlich:

Nettoabschreibungsaufwand

0,00 0 0 0 0 0bilanzielle Abschreibungen auf
immaterielle
Vermögensgegenstände und
Sachanlagen sowie auf
geleistete Zuwendungen

571
+

574

0,00 0 0 0 0 0- Erträge aus der Auflösung von
Sonderposten aus Zuschüssen
und Zuweisungen sowie für
Beiträge

416
+

437

0,00 0 0 0 0 0Nettoabschreibungsaufwand



Teilfinanzplan Jahr 2019
111036 Stabsstelle Datenschutzbeauftragte/r

2017

Mittelfristige Finanzplanung

2018 2019 2020 2021 2022

HaushaltsansatzErgebnis
Jahresabschluss

Verpflich-
tungser-
mächti-
gungen

Ein- und
Auszahlungsarten

in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

4 51 2 3 6 7 8 9 10

laufende Verwaltungstätigkeit

0,00 0 0 0 0 00Steuern und ähnliche Abgaben160

0,00 0 0 0 0 00+ Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

261

0,00 0 0 0 0 00+ sonstige Transfereinzahlungen362

0,00 0 0 0 0 00+ öffentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

463

+ privatrechtliche
Leistungsentgelte

5641

642

0,00 0 0 0 0 00646

0,00 0 0 0 0 00+ Kostenerstattungen und
Kostenumlagen

6648

0,00 0 0 0 0 00+ sonstige Einzahlungen765

0,00 0 0 0 0 00+ Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen

866

0,00 0 0 0 0 00= Einzahlungen aus
laufender
Verwaltungstätigkeit

9

0,00 0 0 0 0 00Personalauszahlungen1070

0,00 0 0 0 0 00+ Versorgungsauszahlungen1171

0,00 0 -2.800 -2.800 -2.800 -2.8000+ Auszahlungen für Sach- und
Dienstleistungen

1272

0,00 0 0 0 0 00+ Zinsen und sonstige
Finanzauszahlungen

1375

0,00 0 0 0 0 00+ Transferauszahlungen1473

0,00 0 -2.300 -2.300 -2.300 -2.3000+ sonstige Auszahlungen1574

0,00 0 -5.100 -5.100 -5.100 -5.1000= Auszahlungen aus
laufender
Verwaltungstätigkeit

16

0,00 0 -5.100 -5.100 -5.100 -5.1000= Saldo aus laufender
Verwaltungstätigkeit

17



Teilfinanzplan Jahr 2019
111036 Stabsstelle Datenschutzbeauftragte/r

2017

Mittelfristige Finanzplanung

2018 2019 2020 2021 2022

HaushaltsansatzErgebnis
Jahresabschluss

Verpflich-
tungser-
mächti-
gungen

Ein- und
Auszahlungsarten

in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

4 51 2 3 6 7 8 9 10

Investitionstätigkeit

0,00 0 0 0 0 00Einzahlungen aus Zuweisungen 
und Zuschüssen für Investitionen��
�X�Q�G���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J�V����
�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q

18681

0,00 0 0 0 0 00+ Einzahlungen aus der
Veräußerung von Grundstücken
und Gebäuden

19682

0,00 0 0 0 0 00+ Einzahlungen aus der
Veräußerung von beweglichem
Anlagevermögen

20683

0,00 0 0 0 0 00+ Einzahlungen aus der
Veräußerung von Finanzanlagen

21684

0,00 0 0 0 0 00+ Einzahlungen aus der
Abwicklung von Baumaßnahmen

22685

0,00 0 0 0 0 00+ Einzahlungen aus Rückflüssen��
���I�•�U���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q�������,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V����
förderungsmaßnahmen Dritter)

23686

0,00 0 0 0 0 00+ Einzahlungen aus Beiträgen
u.ä. Entgelten

24688

0,00 0 0 0 0 00+ sonstige
Investitionseinzahlungen

25

0,00 0 0 0 0 00= Summe der investiven
Einzahlungen

26

0,00 0 0 0 0 00Auszahlungen von Zuweisungen 
und Zuschüssen für Investitionen��
�X�Q�G���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J�V����
�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q

27781

0,00 0 0 0 0 00+ Auszahlungen für den Erwerb
von Grundstücken und
Gebäuden

28782

0,00 0 0 0 0 00+ Auszahlungen für den Erwerb
von beweglichem
Anlagevermögen

29783

0,00 0 0 0 0 00+ Auszahlungen für den Erwerb
von Finanzanlagen

30784

0,00 0 0 0 0 00+ Auszahlungen für
Baumaßnahmen

31785

0,00 0 0 0 0 00+ Auszahlungen für die��
Gewährung von Ausleihungen��
���I�•�U���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q�������,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V����
förderungsmaßnahmen Dritter)

32786

0,00 0 0 0 0 00+ Sonstige
Investitionsauszahlungen

33

0,00 0 0 0 0 00= Summe der investiven
Auszahlungen

34

0,00 0 0 0 0 00= Saldo aus
Investitionstätigkeit

35

0,00 0 -5.100 -5.100 -5.100 -5.1000= Finanzmittelüberschuss/
-fehlbetrag

36

Erläuterungen:



H a u s h a l t s p l a n  2 0 19 

1.010 – Fachbereichscontrolling 



H a u s h a l t s p l a n  2 0 1 9
Fachbereich: 1 - Bürgermeister
Bereich:         1.010 - Fachbereichscontrolling
Produkt:         111002 - Leitung, Controlling, Dienste FB 1
Verantwortlich: Jan Lindenau

P r o d u k t h a u s h a l t s s e i t e 
Ist

2017
Ansatz
2018

Ansatz
2019

Planung
2020

Planung
2021

Planung
2022

Leistungen, Ziele, Kennzahlen
1
2

2.1

Erfüllungsgrad der Anforderungen (in %) 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
2.2

Der Haushalt liegt zu 100 % fristgerecht vor 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
2.3

Die Zwischenberichte und der Jahresbericht liegen zu 
100% fristgerecht vor

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Stellenplanung
Anzahl Vollzeitäquivalente 2,75 2,75 2,75 2,75 2,75 2,75
darunter weiblich 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20
Teilzeitbeschäftigte Personen 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
darunter weiblich 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00

Fachbereichsleitung
Controllingaufgaben
Der Erfüllungsgrad der Anforderungen der Fachbereichsleitung an Quantität und Qualität durch FBC 1 (u.a. 
Entscheidungsempfehlungen zu finanz-und personalwirtschaftlichen Themen) beträgt 100%.

Die abgestimmten Fachbereichsanmeldungen für den doppischen Haushalt werden fristgerecht vorgelegt.

Die Fachbereichsmeldungen zu den Zwischenberichten und zum Jahresbericht werden fristgerecht vorgelegt.



Teilergebnisplan Jahr 2019
111002 Leitung, Controlling, Dienste FB 1

2017

Mittelfristige Ergebnisplanung

2018 2019 2020 2021 2022

HaushaltsansatzErgebnis
Jahresabschluss

Ertrags- und
Aufwandsarten

in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

1 4 5 6 7 8 92 3

0,00 0 0 0 0 0Steuern und ähnliche Abgaben140

0,00 0 0 0 0 0+ Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

241

0,00 0 0 0 0 0+ sonstige Transfererträge342

0,00 0 0 0 0 0+ öffentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

443

+ privatrechtliche
Leistungsentgelte

5441

442

0,00 0 0 0 0 0446

0,00 0 0 0 0 0+ Kostenerstattungen und
Kostenumlagen

6448

0,00 0 0 0 0 0+ sonstige Erträge745

0,00 0 0 0 0 0+ aktivierte Eigenleistungen8471

0,00 0 0 0 0 0+/- Bestandsveränderungen9472

0,00 0 0 0 0 0= Erträge10

-222.453,21 -223.600 -229.800 -229.800 -229.800 -229.800Personalaufwendungen1150

0,00 0 0 0 0 0+ Versorgungsaufwendungen1251

0,00 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200+ Aufwendungen für Sach- u.
Dienstleistungen

1352

-1,00 -100 -100 -100 -100 -100+ bilanzielle Abschreibungen1457

0,00 0 0 0 0 0+ Transferaufwendungen1553

-3.172,71 -3.400 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500+ sonstige Aufwendungen1654

0,00 0 -100 -100 -100 -100davon Verfügungsmittel17

-225.626,92 -228.300 -234.600 -234.600 -234.600 -234.600= Aufwendungen18

-225.626,92 -228.300 -234.600 -234.600 -234.600 -234.600= Ergebnis der laufenden
Verwaltungstätigkeit

19

0,00 0 0 0 0 0+ Finanzerträge2046

0,00 0 0 0 0 0- Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen

2155

0,00 0 0 0 0 0= Finanzergebnis22

-225.626,92 -228.300 -234.600 -234.600 -234.600 -234.600= Ergebnis vor
Berücksichtigung der
internen
Leistungsbeziehungen

23

0,00 0 0 0 0 0Erträge aus int. Leistungsbez.,
soweit budgetrelevant

2448

-8.300,00 -8.800 -8.800 -8.800 -8.800 -8.800Aufwendungen aus int.
Leistungsbez., soweit
budgetrelevant

2558

-233.926,92 -237.100 -243.400 -243.400 -243.400 -243.400Ergebnis nach interner
Leistungsbeziehung,
-Budgetergebnis-

26

269.400,00 283.400 286.400 286.400 286.400 286.400Erträge aus int. Leistungsbez.,
nicht budgetrelevant

2748

-46.300,00 -43.100 -43.900 -43.900 -43.900 -43.900Aufwendungen aus int.
Leistungsbez., nicht
budgetrelevant

2858

-10.826,92 3.200 -900 -900 -900 -900Ergebnis29



Teilergebnisplan Jahr 2019
111002 Leitung, Controlling, Dienste FB 1

2017

Mittelfristige Ergebnisplanung

2018 2019 2020 2021 2022

HaushaltsansatzErgebnis
Jahresabschluss

Ertrags- und
Aufwandsarten

in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

1 4 5 6 7 8 92 3

Nachrichtlich:

Nettoabschreibungsaufwand

-1,00 -100 -100 -100 -100 -100bilanzielle Abschreibungen auf
immaterielle
Vermögensgegenstände und
Sachanlagen sowie auf
geleistete Zuwendungen

571
+

574

0,00 0 0 0 0 0- Erträge aus der Auflösung von
Sonderposten aus Zuschüssen
und Zuweisungen sowie für
Beiträge

416
+

437

-1,00 -100 -100 -100 -100 -100Nettoabschreibungsaufwand



Teilfinanzplan Jahr 2019
111002 Leitung, Controlling, Dienste FB 1

2017

Mittelfristige Finanzplanung

2018 2019 2020 2021 2022

HaushaltsansatzErgebnis
Jahresabschluss

Verpflich-
tungser-
mächti-
gungen

Ein- und
Auszahlungsarten

in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

4 51 2 3 6 7 8 9 10

laufende Verwaltungstätigkeit

0,00 0 0 0 0 00Steuern und ähnliche Abgaben160

0,00 0 0 0 0 00+ Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

261

0,00 0 0 0 0 00+ sonstige Transfereinzahlungen362

0,00 0 0 0 0 00+ öffentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

463

+ privatrechtliche
Leistungsentgelte

5641

642

0,00 0 0 0 0 00646

0,00 0 0 0 0 00+ Kostenerstattungen und
Kostenumlagen

6648

0,00 0 0 0 0 00+ sonstige Einzahlungen765

0,00 0 0 0 0 00+ Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen

866

0,00 0 0 0 0 00= Einzahlungen aus
laufender
Verwaltungstätigkeit

9

0,00 0 0 0 0 00Personalauszahlungen1070

0,00 0 0 0 0 00+ Versorgungsauszahlungen1171

0,00 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200 -1.2000+ Auszahlungen für Sach- und
Dienstleistungen

1272

0,00 0 0 0 0 00+ Zinsen und sonstige
Finanzauszahlungen

1375

0,00 0 0 0 0 00+ Transferauszahlungen1473

-3.368,59 -3.400 -3.500 -3.500 -3.500 -3.5000+ sonstige Auszahlungen1574

-3.368,59 -4.600 -4.700 -4.700 -4.700 -4.7000= Auszahlungen aus
laufender
Verwaltungstätigkeit

16

-3.368,59 -4.600 -4.700 -4.700 -4.700 -4.7000= Saldo aus laufender
Verwaltungstätigkeit

17



Teilfinanzplan Jahr 2019
111002 Leitung, Controlling, Dienste FB 1

2017

Mittelfristige Finanzplanung

2018 2019 2020 2021 2022

HaushaltsansatzErgebnis
Jahresabschluss

Verpflich-
tungser-
mächti-
gungen

Ein- und
Auszahlungsarten

in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

4 51 2 3 6 7 8 9 10

Investitionstätigkeit

0,00 0 0 0 0 00Einzahlungen aus Zuweisungen 
und Zuschüssen für Investitionen��
�X�Q�G���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J�V����
�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q

18681

0,00 0 0 0 0 00+ Einzahlungen aus der
Veräußerung von Grundstücken
und Gebäuden

19682

0,00 0 0 0 0 00+ Einzahlungen aus der
Veräußerung von beweglichem
Anlagevermögen

20683

0,00 0 0 0 0 00+ Einzahlungen aus der
Veräußerung von Finanzanlagen

21684

0,00 0 0 0 0 00+ Einzahlungen aus der
Abwicklung von Baumaßnahmen

22685

0,00 0 0 0 0 00+ Einzahlungen aus Rückflüssen��
���I�•�U���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q�������,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V����
förderungsmaßnahmen Dritter)

23686

0,00 0 0 0 0 00+ Einzahlungen aus Beiträgen
u.ä. Entgelten

24688

0,00 0 0 0 0 00+ sonstige
Investitionseinzahlungen

25

0,00 0 0 0 0 00= Summe der investiven
Einzahlungen

26

0,00 0 0 0 0 00Auszahlungen von Zuweisungen 
und Zuschüssen für Investitionen��
�X�Q�G���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J�V����
�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q

27781

0,00 0 0 0 0 00+ Auszahlungen für den Erwerb
von Grundstücken und
Gebäuden

28782

0,00 0 0 0 0 00+ Auszahlungen für den Erwerb
von beweglichem
Anlagevermögen

29783

0,00 0 0 0 0 00+ Auszahlungen für den Erwerb
von Finanzanlagen

30784

0,00 0 0 0 0 00+ Auszahlungen für
Baumaßnahmen

31785

0,00 0 0 0 0 00+ Auszahlungen für die��
Gewährung von Ausleihungen��
���I�•�U���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q�������,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V����
förderungsmaßnahmen Dritter)

32786

0,00 0 0 0 0 00+ Sonstige
Investitionsauszahlungen

33

0,00 0 0 0 0 00= Summe der investiven
Auszahlungen

34

0,00 0 0 0 0 00= Saldo aus
Investitionstätigkeit

35

-3.368,59 -4.600 -4.700 -4.700 -4.700 -4.7000= Finanzmittelüberschuss/
-fehlbetrag

36

Erläuterungen:



H a u s h a l t s p l a n  2 0 19 

1.100 – Büro der Bürgerschaft 



H a u s h a l t s p l a n  2 0 1 9
Fachbereich: 1 - Bürgermeister
Bereich:         1.100 - Büro der Bürgerschaft
Produkt:         111003 - Management Politische Gremien
Verantwortlich: Inga Thedens (kommissarisch)

P r o d u k t h a u s h a l t s s e i t e
Ist

2017
Ansatz
2018

Ansatz
2019

Planung
2020

Planung
2021

Planung
2022

Leistungen, Ziele, Kennzahlen
1

Umstellung auf papierlose Gremienarbeit und 
Sicherstellung der Arbeitsfähigkeit der Mitglieder der 
Gremien sowie GF der Ausschüsse ist erfolgt.

- 100 % - - - -

Evaluation der Umstellung auf papierlose 
Gremienarbeit ist bis zum Jahresende 2018 erfolgt. - 100 % - - - -

Weiterentwicklung und Pflege des Fachverfahrens 
ALLRIS auf Basis der Ergebnisse der Evaluation im 
Jahre 2018 in Kooperation mit dem Bereich 1.101- 
Bürgermeisterkanzlei

- - 100% 100% 100% 100%

2

Eintrag in den Terminkalender fristgerecht erfolgt zu
99 % 99 % 99 % 99 % 99 % 99 %

3

Die Arbeitsfähigkeit der Fraktionen ist sichergestellt 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
4

Anzahl der durchgeführten Veranstaltungen - 2 2 2 2 2
5

Strukturdaten
Anzahl der Bürgerschaftsmitglieder 49 49 49 49 49 49
Anzahl der durchgeführten Bürgerschaftssitzungen pro 
Jahr

7 7 7 7 7 7

Anzahl der durchgeführten Einwohnerversammlungen 
pro Jahr

0 1 1 1 1 1

zu behandelnde Vorlagen und Berichte pro Jahr 400 250 250 250 250 250
zu behandelnde Anträge pro Jahr 300 250 250 250 250 250
zu behandelnde Anfragen pro Jahr 25 50 50 50 50 50
zu behandelnde Einwohnerfragen pro Jahr 11 10 10 10 10 10
Anzahl der für die Stadtpräsidentin durchgeführten 
Veranstaltungen

4 4 4 4 4 4

Repräsentationsaufträge pro Jahr - angefragt 850 900 900 900 900 900
Repräsentationsaufträge pro Jahr - wahrgenommen 500 600 600 600 600 600
Anzahl der Fraktionen 7 8 8 8 8 8
Anzahl der Ausschussmitglieder ( ohne BM) 220 230 230 230 230 230
Anzahl der Ausschüsse 11 13 13 13 13 13
Anzahl gesetzliche Ausschüsse 3 4 4 4 4 4
Anzahl freiwillige Ausschüsse 8 9 9 9 9 9
Anzahl der durchgeführten Beratungen für 
Fraktionen/Geschäftsstellen

600 600 600 600 600 600

Anzahl der Seniorenbeiratsmitglieder 21 21 21 21 21 21
Anzahl der Seniorenbeiratssitzungen 11 11 11 11 11 11

Anzahl von Beratungen durch Seniorenbeiratsmitglieder 11 11 11 11 11 11

Struktur Stellenplanung
Anzahl Vollzeitäquivalente 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50
darunter weiblich 2,00 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50
Teilzeitbeschäftigte Personen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
darunter weiblich 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Geschäftsführung Ausschüsse
Durchführung von 2 Veranstaltungen mit den Geschäftsführungen der Fachausschüsse zur Optimierung d. Zusammenarbeit

Unterstützung Seniorenbeirat

Geschäftsführung Bürgerschaft
Weiterentwicklung des Ratsinfosystems ALLRIS als Bestandteil "Digitale Strategie" in Kooperation mit dem Bereich 1.101

Unterstützung Stadtpräsidentin
Aufnahme aller Repräsentationsanfragen in den Terminkalender innerhalb eines Tages

Unterstützung Fraktionen
Sicherstellung der Arbeitsfähigkeit der Fraktionen (durch Gewährung Fraktionszuwendungen, Räume etc.)



Teilergebnisplan Jahr 2019
111003 Management Politische Gremien

2017

Mittelfristige Ergebnisplanung

2018 2019 2020 2021 2022

HaushaltsansatzErgebnis
Jahresabschluss

Ertrags- und
Aufwandsarten

in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

1 4 5 6 7 8 92 3

0,00 0 0 0 0 0Steuern und ähnliche Abgaben140

0,00 0 0 0 0 0+ Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

241

0,00 0 0 0 0 0+ sonstige Transfererträge342

0,00 0 0 0 0 0+ öffentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

443

+ privatrechtliche
Leistungsentgelte

5441

442

0,00 100 100 100 100 100446

43.818,09 17.500 16.300 16.300 16.300 16.300+ Kostenerstattungen und
Kostenumlagen

6448

162.013,03 0 0 0 0 0+ sonstige Erträge745

0,00 0 0 0 0 0+ aktivierte Eigenleistungen8471

0,00 0 0 0 0 0+/- Bestandsveränderungen9472

205.831,12 17.600 16.400 16.400 16.400 16.400= Erträge10

-180.021,23 -223.900 -283.700 -283.700 -283.700 -283.700Personalaufwendungen1150

0,00 0 0 0 0 0+ Versorgungsaufwendungen1251

-21.300,04 -31.200 -31.200 -31.200 -31.200 -31.200+ Aufwendungen für Sach- u.
Dienstleistungen

1352

-8.144,27 -11.800 -11.800 -11.800 -11.800 -11.800+ bilanzielle Abschreibungen1457

-790.248,37 -850.000 -850.000 -850.000 -850.000 -850.000+ Transferaufwendungen1553

-320.929,93 -433.700 -433.900 -433.900 -433.900 -433.900+ sonstige Aufwendungen1654

0,00 0 -200 -200 -200 -200davon Verfügungsmittel17

-1.320.643,84 -1.550.600 -1.610.600 -1.610.600 -1.610.600 -1.610.600= Aufwendungen18

-1.114.812,72 -1.533.000 -1.594.200 -1.594.200 -1.594.200 -1.594.200= Ergebnis der laufenden
Verwaltungstätigkeit

19

0,00 0 0 0 0 0+ Finanzerträge2046

0,00 0 0 0 0 0- Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen

2155

0,00 0 0 0 0 0= Finanzergebnis22

-1.114.812,72 -1.533.000 -1.594.200 -1.594.200 -1.594.200 -1.594.200= Ergebnis vor
Berücksichtigung der
internen
Leistungsbeziehungen

23

0,00 0 0 0 0 0Erträge aus int. Leistungsbez.,
soweit budgetrelevant

2448

-68.700,00 -67.900 -66.500 -66.500 -66.500 -66.500Aufwendungen aus int.
Leistungsbez., soweit
budgetrelevant

2558

-1.183.512,72 -1.600.900 -1.660.700 -1.660.700 -1.660.700 -1.660.700Ergebnis nach interner
Leistungsbeziehung,
-Budgetergebnis-

26

349.400,00 355.300 355.400 355.400 355.400 355.400Erträge aus int. Leistungsbez.,
nicht budgetrelevant

2748

-274.200,00 -215.800 -265.400 -265.400 -265.400 -265.400Aufwendungen aus int.
Leistungsbez., nicht
budgetrelevant

2858

-1.108.312,72 -1.461.400 -1.570.700 -1.570.700 -1.570.700 -1.570.700Ergebnis29



Teilergebnisplan Jahr 2019
111003 Management Politische Gremien

2017

Mittelfristige Ergebnisplanung

2018 2019 2020 2021 2022

HaushaltsansatzErgebnis
Jahresabschluss

Ertrags- und
Aufwandsarten

in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

1 4 5 6 7 8 92 3

Nachrichtlich:

Nettoabschreibungsaufwand

-8.144,27 -11.800 -11.800 -11.800 -11.800 -11.800bilanzielle Abschreibungen auf
immaterielle
Vermögensgegenstände und
Sachanlagen sowie auf
geleistete Zuwendungen

571
+

574

0,00 0 0 0 0 0- Erträge aus der Auflösung von
Sonderposten aus Zuschüssen
und Zuweisungen sowie für
Beiträge

416
+

437

-8.144,27 -11.800 -11.800 -11.800 -11.800 -11.800Nettoabschreibungsaufwand

Erläuterungen:

Haushaltsvermerke:
Erträge und Einzahlungen aus privatrechtlichen Leistungsentgelten (446) sind zweckgebunden für entsprechende Aufwendungen und Auszahlungen
für Sach- u. Dienstleistungen (52).



Teilfinanzplan Jahr 2019
111003 Management Politische Gremien

2017

Mittelfristige Finanzplanung

2018 2019 2020 2021 2022

HaushaltsansatzErgebnis
Jahresabschluss

Verpflich-
tungser-
mächti-
gungen

Ein- und
Auszahlungsarten

in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

4 51 2 3 6 7 8 9 10

laufende Verwaltungstätigkeit

0,00 0 0 0 0 00Steuern und ähnliche Abgaben160

0,00 0 0 0 0 00+ Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

261

0,00 0 0 0 0 00+ sonstige Transfereinzahlungen362

0,00 0 0 0 0 00+ öffentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

463

+ privatrechtliche
Leistungsentgelte

5641

642

0,00 100 100 100 100 1000646

34.556,24 17.500 16.300 16.300 16.300 16.3000+ Kostenerstattungen und
Kostenumlagen

6648

118.481,29 0 0 0 0 00+ sonstige Einzahlungen765

0,00 0 0 0 0 00+ Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen

866

153.037,53 17.600 16.400 16.400 16.400 16.4000= Einzahlungen aus
laufender
Verwaltungstätigkeit

9

0,00 0 0 0 0 00Personalauszahlungen1070

0,00 0 0 0 0 00+ Versorgungsauszahlungen1171

-20.636,24 -31.200 -31.200 -31.200 -31.200 -31.2000+ Auszahlungen für Sach- und
Dienstleistungen

1272

0,00 0 0 0 0 00+ Zinsen und sonstige
Finanzauszahlungen

1375

-790.248,37 -850.000 -850.000 -850.000 -850.000 -850.0000+ Transferauszahlungen1473

-317.982,49 -433.700 -433.900 -433.900 -433.900 -433.9000+ sonstige Auszahlungen1574

-1.128.867,10 -1.314.900 -1.315.100 -1.315.100 -1.315.100 -1.315.1000= Auszahlungen aus
laufender
Verwaltungstätigkeit

16

-975.829,57 -1.297.300 -1.298.700 -1.298.700 -1.298.700 -1.298.7000= Saldo aus laufender
Verwaltungstätigkeit

17



Teilfinanzplan Jahr 2019
111003 Management Politische Gremien

2017

Mittelfristige Finanzplanung

2018 2019 2020 2021 2022

HaushaltsansatzErgebnis
Jahresabschluss

Verpflich-
tungser-
mächti-
gungen

Ein- und
Auszahlungsarten

in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

4 51 2 3 6 7 8 9 10

Investitionstätigkeit

0,00 0 0 0 0 00Einzahlungen aus Zuweisungen 
und Zuschüssen für Investitionen��
�X�Q�G���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J�V����
�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q

18681

0,00 0 0 0 0 00+ Einzahlungen aus der
Veräußerung von Grundstücken
und Gebäuden

19682

0,00 0 0 0 0 00+ Einzahlungen aus der
Veräußerung von beweglichem
Anlagevermögen

20683

0,00 0 0 0 0 00+ Einzahlungen aus der
Veräußerung von Finanzanlagen

21684

0,00 0 0 0 0 00+ Einzahlungen aus der
Abwicklung von Baumaßnahmen

22685

0,00 0 0 0 0 00+ Einzahlungen aus Rückflüssen��
���I�•�U���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q�������,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V����
förderungsmaßnahmen Dritter)

23686

0,00 0 0 0 0 00+ Einzahlungen aus Beiträgen
u.ä. Entgelten

24688

0,00 0 0 0 0 00+ sonstige
Investitionseinzahlungen

25

0,00 0 0 0 0 00= Summe der investiven
Einzahlungen

26

0,00 0 0 0 0 00Auszahlungen von Zuweisungen 
und Zuschüssen für Investitionen��
�X�Q�G���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J�V����
�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q

27781

0,00 0 0 0 0 00+ Auszahlungen für den Erwerb
von Grundstücken und
Gebäuden

28782

-520,27 -5.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.0000+ Auszahlungen für den Erwerb
von beweglichem
Anlagevermögen

29783

0,00 0 0 0 0 00+ Auszahlungen für den Erwerb
von Finanzanlagen

30784

0,00 0 0 0 0 00+ Auszahlungen für
Baumaßnahmen

31785

0,00 0 0 0 0 00+ Auszahlungen für die��
Gewährung von Ausleihungen��
���I�•�U���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q�������,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V����
förderungsmaßnahmen Dritter)

32786

0,00 0 0 0 0 00+ Sonstige
Investitionsauszahlungen

33

-520,27 -5.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.0000= Summe der investiven
Auszahlungen

34

-520,27 -5.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.0000= Saldo aus
Investitionstätigkeit

35

-976.349,84 -1.302.300 -1.299.700 -1.299.700 -1.299.700 -1.299.7000= Finanzmittelüberschuss/
-fehlbetrag

36

Erläuterungen:



111003 Management Politische Gremien
Haushalts-

ansatz
später Gesamt 

Einzahl-
ungen

Kredit-
bedarf

Verpflichtungs-
ermächtigung

FB Bereich Prod.
AO-Obj.-

Nr.
Konto Bezeichnung 2019 2020 2021 2022 2019 2019

2019
zu Lasten Folgejahre

1 100 111003 999 7832000 Erwerb bewegl. Anlagevermögen > 150 - 1.000 € 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 1,0
Summe 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 1,0

Einzelinvestitionen Jahr 2019

Mittelfristige Finanzplanung

alle Angaben in TEUR



H a u s h a l t s p l a n  2 0 19 

1.101 – Bürgermeisterkanzlei 



H a u s h a l t s p l a n  2 0 1 9
Fachbereich: 1 - Bürgermeister
Bereich:         1.101 - Bürgermeisterkanzlei
Produkt:         111004 - Geschäftsführung für die Verwaltungsleitung
Verantwortlich: Oliver Groth

P r o d u k t h a u s h a l t s s e i t e
Ist

2017
Ansatz
2018

Ansatz
2019

Planung
2020

Planung
2021

Planung
2022

Leistungen, Ziele, Kennzahlen
1

1.1
Konzept Vergabewesen liegt vor - 100% 100% - - -

1.2
Konzept Umgang mit Altakten in Zusammenarbeit mit 
4.415 liegt vor.

- 100% 100% - - -

2

Konzept Zentralisierung des Eingabe- und 
Beschwerdemanagements liegt vor

- 100% 100% - - -

Die Beschaffung der Software ist abgeschlossen - - 100% - - -
3
4

Neuorganisation ist erfolgt - - 100% - - -

Beratung der ausrichtenden Städte sowie Vorbereitung 
und Organisation der Teilnahme der Lübecker 
Delegation ist erfolgt

100% 100% 100% 100% 100% 100%

5
Neubeschaffung Kfz m. umweltfreundl. Antrieb - - 100% - - -

6

Umstellung auf papierlose Gremienarbeit (2018) und 
Sicherstellung der Arbeitsfähigkeit der Mitglieder der 
Gremien und der Geschäftsführungen der Ausschüsse

- 100% - - - -

Evaluation der Umstellung auf papierlose Gremienarbeit 
ist bis zum Jahresende 2018 erfolgt

- 100% - - - -

Weiterentwicklung und Pflege des Fachverfahrens 
ALLRIS auf Basis der Evaluation im Jahre 2018 in 
Kooperation mit dem Bereich 1.100- BdB

- - 100% 100% 100% 100%

Strukturdaten

u.a. Auswertung RPA-Berichte / Jahresabschlussberichte 36 40 40 40 40 40

Anzahl Bürgerschaftsaufträge 159 120 120 120 120 120
Eingaben, Anregungen, Beschwerden 1.090 600 1.700 1.700 1.700 1.700
Schriftliche Grußworte 26 20 25 25 25 25

Repräsentationsschreiben (Glückwünsche jeder Art, u.a.) 215 200 200 200 200 200

Betreuung Städtepartnerschaften und 
Städtefreundschaften

7 7 7 7 7 7

eigene Empfänge und Veranstaltungen 80 100 100 100 100 100
Einladungen/Repräsentationstermine und 
Fremdveranstaltungen

250 250 250 250 250 250

betriebene Dienstfahrzeuge 1 1 1 1 1 1
Ausschussitzungen 17 18 18 18 18 18
Senatssitzungen 36 40 40 40 40 40
Struktur Stellenplanung
Anzahl Vollzeitäquivalente 8,25 8,25 9,25 9,25 9,25 9,25
darunter weiblich 4,25 4,25 4,25 4,25 4,25 4,25
Teilzeitbeschäftigte Personen 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
darunter weiblich 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00

Weiterentwicklung des Ratsinformationssystems ALLRIS als Bestandteil "Digitale Strategie" in Kooperation mit 1.100

Repräsentation
Geschäftsführung der Hanse
Neuorganisation Hansemanagement 

Mitorganisation des jährlichen Hansetages

Fahrdienst

Geschäftsführung Ausschüsse (Hauptausschuss, Senat)

Beschaffung einer Software zum Beschwerdemanagement

Leitungsunterstützung
Konzept „Neuordnung des Vergabewesens einschl. Korruptionsprävention“ abschließen

Konzept "Umgang mit Altakten"

Beschwerdemanagement
Erarbeitung eines Konzepts zur Zentralisierung des Eingabe- und Beschwerdemanagements



Teilergebnisplan Jahr 2019
111004 Geschäftsführung für die Verwaltungsleitung

2017

Mittelfristige Ergebnisplanung

2018 2019 2020 2021 2022

HaushaltsansatzErgebnis
Jahresabschluss

Ertrags- und
Aufwandsarten

in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

1 4 5 6 7 8 92 3

0,00 0 0 0 0 0Steuern und ähnliche Abgaben140

11.500,00 900 900 900 900 900+ Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

241

0,00 0 0 0 0 0+ sonstige Transfererträge342

0,00 0 0 0 0 0+ öffentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

443

+ privatrechtliche
Leistungsentgelte

5441

442

14.138,68 20.100 20.100 20.100 20.100 20.100446

14.350,32 14.900 21.100 21.100 21.100 21.100+ Kostenerstattungen und
Kostenumlagen

6448

299,22 0 0 0 0 0+ sonstige Erträge745

0,00 0 0 0 0 0+ aktivierte Eigenleistungen8471

0,00 0 0 0 0 0+/- Bestandsveränderungen9472

40.288,22 35.900 42.100 42.100 42.100 42.100= Erträge10

-401.488,15 -615.100 -626.000 -633.800 -633.800 -633.800Personalaufwendungen1150

0,00 0 0 0 0 0+ Versorgungsaufwendungen1251

-76.144,44 -114.900 -84.100 -84.100 -84.100 -84.100+ Aufwendungen für Sach- u.
Dienstleistungen

1352

-319,16 -600 -1.400 -1.400 -1.400 -1.400+ bilanzielle Abschreibungen1457

0,00 0 0 0 0 0+ Transferaufwendungen1553

-251.254,88 -265.100 -294.800 -296.600 -296.600 -296.600+ sonstige Aufwendungen1654

0,00 0 -300 -300 -300 -300davon Verfügungsmittel17

-729.206,63 -995.700 -1.006.300 -1.015.900 -1.015.900 -1.015.900= Aufwendungen18

-688.918,41 -959.800 -964.200 -973.800 -973.800 -973.800= Ergebnis der laufenden
Verwaltungstätigkeit

19

0,00 0 0 0 0 0+ Finanzerträge2046

0,00 0 0 0 0 0- Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen

2155

0,00 0 0 0 0 0= Finanzergebnis22

-688.918,41 -959.800 -964.200 -973.800 -973.800 -973.800= Ergebnis vor
Berücksichtigung der
internen
Leistungsbeziehungen

23

508,34 0 0 0 0 0Erträge aus int. Leistungsbez.,
soweit budgetrelevant

2448

-19.500,00 -20.900 -18.700 -18.700 -18.700 -18.700Aufwendungen aus int.
Leistungsbez., soweit
budgetrelevant

2558

-707.910,07 -980.700 -982.900 -992.500 -992.500 -992.500Ergebnis nach interner
Leistungsbeziehung,
-Budgetergebnis-

26

516.600,00 505.200 582.500 582.500 582.500 582.500Erträge aus int. Leistungsbez.,
nicht budgetrelevant

2748

-115.100,00 -156.500 -155.400 -155.400 -155.400 -155.400Aufwendungen aus int.
Leistungsbez., nicht
budgetrelevant

2858

-306.410,07 -632.000 -555.800 -565.400 -565.400 -565.400Ergebnis29



Teilergebnisplan Jahr 2019
111004 Geschäftsführung für die Verwaltungsleitung

2017

Mittelfristige Ergebnisplanung

2018 2019 2020 2021 2022

HaushaltsansatzErgebnis
Jahresabschluss

Ertrags- und
Aufwandsarten

in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

1 4 5 6 7 8 92 3

Nachrichtlich:

Nettoabschreibungsaufwand

-319,16 -600 -1.400 -1.400 -1.400 -1.400bilanzielle Abschreibungen auf
immaterielle
Vermögensgegenstände und
Sachanlagen sowie auf
geleistete Zuwendungen

571
+

574

0,00 600 600 600 600 600- Erträge aus der Auflösung von
Sonderposten aus Zuschüssen
und Zuweisungen sowie für
Beiträge

416
+

437

-319,16 0 -800 -800 -800 -800Nettoabschreibungsaufwand

Haushaltsvermerke:
Erträge und Einzahlungen aus privatrechtlichen Leistungsentgelten (446) sind zweckgebunden für entsprechende Aufwendungen und Auszahlungen
für Sach- und Dienstleistungen (52).



Teilfinanzplan Jahr 2019
111004 Geschäftsführung für die Verwaltungsleitung

2017

Mittelfristige Finanzplanung

2018 2019 2020 2021 2022

HaushaltsansatzErgebnis
Jahresabschluss

Verpflich-
tungser-
mächti-
gungen

Ein- und
Auszahlungsarten

in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

4 51 2 3 6 7 8 9 10

laufende Verwaltungstätigkeit

0,00 0 0 0 0 00Steuern und ähnliche Abgaben160

11.500,00 300 300 300 300 3000+ Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

261

0,00 0 0 0 0 00+ sonstige Transfereinzahlungen362

0,00 0 0 0 0 00+ öffentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

463

+ privatrechtliche
Leistungsentgelte

5641

642

13.530,98 20.100 20.100 20.100 20.100 20.1000646

14.974,03 14.900 21.100 21.100 21.100 21.1000+ Kostenerstattungen und
Kostenumlagen

6648

485,18 0 0 0 0 00+ sonstige Einzahlungen765

978,74 0 0 0 0 00+ Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen

866

41.468,93 35.300 41.500 41.500 41.500 41.5000= Einzahlungen aus
laufender
Verwaltungstätigkeit

9

0,00 0 0 0 0 00Personalauszahlungen1070

0,00 0 0 0 0 00+ Versorgungsauszahlungen1171

-73.094,86 -114.900 -84.100 -84.100 -84.100 -84.1000+ Auszahlungen für Sach- und
Dienstleistungen

1272

0,00 0 0 0 0 00+ Zinsen und sonstige
Finanzauszahlungen

1375

0,00 0 0 0 0 00+ Transferauszahlungen1473

-249.678,28 -265.100 -290.900 -292.700 -292.700 -292.7000+ sonstige Auszahlungen1574

-322.773,14 -380.000 -375.000 -376.800 -376.800 -376.8000= Auszahlungen aus
laufender
Verwaltungstätigkeit

16

-281.304,21 -344.700 -333.500 -335.300 -335.300 -335.3000= Saldo aus laufender
Verwaltungstätigkeit

17



Teilfinanzplan Jahr 2019
111004 Geschäftsführung für die Verwaltungsleitung

2017

Mittelfristige Finanzplanung

2018 2019 2020 2021 2022

HaushaltsansatzErgebnis
Jahresabschluss

Verpflich-
tungser-
mächti-
gungen

Ein- und
Auszahlungsarten

in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

4 51 2 3 6 7 8 9 10

Investitionstätigkeit

0,00 0 0 0 0 00Einzahlungen aus Zuweisungen 
und Zuschüssen für Investitionen��
�X�Q�G���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J�V����
�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q

18681

0,00 0 0 0 0 00+ Einzahlungen aus der
Veräußerung von Grundstücken
und Gebäuden

19682

0,00 0 0 0 0 00+ Einzahlungen aus der
Veräußerung von beweglichem
Anlagevermögen

20683

0,00 0 0 0 0 00+ Einzahlungen aus der
Veräußerung von Finanzanlagen

21684

0,00 0 0 0 0 00+ Einzahlungen aus der
Abwicklung von Baumaßnahmen

22685

0,00 0 0 0 0 00+ Einzahlungen aus Rückflüssen��
���I�•�U���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q�������,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V����
förderungsmaßnahmen Dritter)

23686

0,00 0 0 0 0 00+ Einzahlungen aus Beiträgen
u.ä. Entgelten

24688

0,00 0 0 0 0 00+ sonstige
Investitionseinzahlungen

25

0,00 0 0 0 0 00= Summe der investiven
Einzahlungen

26

0,00 0 0 0 0 00Auszahlungen von Zuweisungen 
und Zuschüssen für Investitionen��
�X�Q�G���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J�V����
�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q

27781

0,00 0 0 0 0 00+ Auszahlungen für den Erwerb
von Grundstücken und
Gebäuden

28782

-914,16 -10.000 -7.000 0 0 00+ Auszahlungen für den Erwerb
von beweglichem
Anlagevermögen

29783

0,00 0 0 0 0 00+ Auszahlungen für den Erwerb
von Finanzanlagen

30784

0,00 0 0 0 0 00+ Auszahlungen für
Baumaßnahmen

31785

0,00 0 0 0 0 00+ Auszahlungen für die��
Gewährung von Ausleihungen��
���I�•�U���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q�������,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V����
förderungsmaßnahmen Dritter)

32786

0,00 0 0 0 0 00+ Sonstige
Investitionsauszahlungen

33

-914,16 -10.000 -7.000 0 0 00= Summe der investiven
Auszahlungen

34

-914,16 -10.000 -7.000 0 0 00= Saldo aus
Investitionstätigkeit

35

-282.218,37 -354.700 -340.500 -335.300 -335.300 -335.3000= Finanzmittelüberschuss/
-fehlbetrag

36

Erläuterungen:



111004 Geschäftsführung für die Verwaltungsleitung
Haushalts-

ansatz
später Gesamt 

Einzahl-
ungen

Kredit-
bedarf

Verpflichtungs-
ermächtigung

FB Bereich Prod.
AO-Obj.-

Nr.
Konto Bezeichnung 2019 2020 2021 2022 2019 2019

2019
zu Lasten Folgejahre

1 101 111004 999 7831000 Erwerb bewegl. Anlagevermögen > 1.000 € 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0
1 101 111004 999 7832000 Erwerb bewegl. Anlagevermögen > 150 - 1.000 € 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0

Summe 7,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,0

Einzelinvestitionen Jahr 2019 alle Angaben in TEUR

Mittelfristige Finanzplanung



H a u s h a l t s p l a n  2 0 1 9
Fachbereich: 1 - Bürgermeister
Bereich:        1.101 - Bürgermeisterkanzlei
Produkt:        111009 - Presse- und Öffentlichkeitsarbeit
Verantwortlich: Oliver Groth

P r o d u k t h a u s h a l t s s e i t e
Ist

2017
Ansatz
2018

Ansatz
2019

Planung
2020

Planung
2021

Planung
2022

Leistungen, Ziele, Kennzahlen
1

1.1
Pressemitteilungen 900 900 900 900 900 900

1.2
Presseeinladungen / Medientermine 250 250 250 250 250 250

1.3
Erneuerung Versandsystem - - 100 - - -
Presseanfragen 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

2

Erstellung Style-Guide (Erneuerung Corporate Design) - - 100 % - - -
3

Anzahl Anzeigen (Veröffentlichungen) 600 600 600 600 600 600
4

4.1
Relaunch Lübeck:Fenster ist fertiggestellt - - 100 % - - -
Anzahl der täglichen Seitenzugriffe (Internet) 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000

4.2
Erstellung eines Konzeptes zur Umsetzung Dateneingabe 
Dienstleistungen ZufiSH bis Ende 2018

- 100 % - - - -

Pflege und Weiterentwicklung  ZuFisH - - 100% 100 % 100 % 100 %
Stellenplanung
Anzahl Vollzeitäquivalente 3,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
darunter weiblich 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Teilzeitbeschäftigte Personen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
darunter weiblich 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Presseclipping: Information von Entscheidungsträgern in Verwaltung und Politik über das Außenbild der Stadt

Amtliche Bekanntmachungen und Anzeigen
Agenturleistung: Publikation von rund 600 Amtlichen Bekanntmachungen/Anzeigen pro Jahr in unterschiedlichen Medien

Internetauftritt der Hansestadt Lübeck und des Ostseeheilbades Travemünde
Pflege/Aktualisierung des Internetauftritts (fachbereichsübergreifend)

Qualitätssicherung: Entwicklung und Umsetzung neuer Inhalte/Projekte

Pressedienst
Pro Jahr werden ca. 900 Pressemitteilungen herausgegeben

Pro Jahr werden rund 250 Medientermine betreut/realisiert.

Bearbeitung von Presseanfragen (telefonisch, per Mail etc.) inklusive Informationsbeschaffung

Interne Information und Kommunikation



Teilergebnisplan Jahr 2019
111009 Presse und Öffentlichkeitsarbeit

2017

Mittelfristige Ergebnisplanung

2018 2019 2020 2021 2022

HaushaltsansatzErgebnis
Jahresabschluss

Ertrags- und
Aufwandsarten

in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

1 4 5 6 7 8 92 3

0,00 0 0 0 0 0Steuern und ähnliche Abgaben140

0,00 0 0 0 0 0+ Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

241

0,00 0 0 0 0 0+ sonstige Transfererträge342

0,00 0 0 0 0 0+ öffentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

443

+ privatrechtliche
Leistungsentgelte

5441

442

42.607,87 3.100 3.100 3.100 3.100 3.100446

28.464,99 23.700 42.500 42.500 42.500 42.500+ Kostenerstattungen und
Kostenumlagen

6448

0,00 0 0 0 0 0+ sonstige Erträge745

0,00 0 0 0 0 0+ aktivierte Eigenleistungen8471

0,00 0 0 0 0 0+/- Bestandsveränderungen9472

71.072,86 26.800 45.600 45.600 45.600 45.600= Erträge10

-262.961,80 -403.200 -519.100 -519.100 -519.100 -519.100Personalaufwendungen1150

0,00 0 0 0 0 0+ Versorgungsaufwendungen1251

-104.572,51 -174.200 -898.600 -648.600 -648.600 -643.400+ Aufwendungen für Sach- u.
Dienstleistungen

1352

-15.743,24 -6.300 -6.300 -4.200 -4.200 -4.200+ bilanzielle Abschreibungen1457

0,00 0 0 0 0 0+ Transferaufwendungen1553

-128.681,86 -56.500 -158.000 -58.000 -58.000 -56.700+ sonstige Aufwendungen1654

0,00 0 -200 -200 -200 -200davon Verfügungsmittel17

-511.959,41 -640.200 -1.582.000 -1.229.900 -1.229.900 -1.223.400= Aufwendungen18

-440.886,55 -613.400 -1.536.400 -1.184.300 -1.184.300 -1.177.800= Ergebnis der laufenden
Verwaltungstätigkeit

19

0,00 0 0 0 0 0+ Finanzerträge2046

0,00 0 0 0 0 0- Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen

2155

0,00 0 0 0 0 0= Finanzergebnis22

-440.886,55 -613.400 -1.536.400 -1.184.300 -1.184.300 -1.177.800= Ergebnis vor
Berücksichtigung der
internen
Leistungsbeziehungen

23

7.600,00 0 0 0 0 0Erträge aus int. Leistungsbez.,
soweit budgetrelevant

2448

-26.100,00 -26.900 -28.600 -28.600 -28.600 -28.600Aufwendungen aus int.
Leistungsbez., soweit
budgetrelevant

2558

-459.386,55 -640.300 -1.565.000 -1.212.900 -1.212.900 -1.206.400Ergebnis nach interner
Leistungsbeziehung,
-Budgetergebnis-

26

442.100,00 698.400 1.612.700 1.612.700 1.612.700 1.612.700Erträge aus int. Leistungsbez.,
nicht budgetrelevant

2748

-63.300,00 -61.900 -72.700 -72.700 -72.700 -72.700Aufwendungen aus int.
Leistungsbez., nicht
budgetrelevant

2858

-80.586,55 -3.800 -25.000 327.100 327.100 333.600Ergebnis29



Teilergebnisplan Jahr 2019
111009 Presse und Öffentlichkeitsarbeit

2017

Mittelfristige Ergebnisplanung

2018 2019 2020 2021 2022

HaushaltsansatzErgebnis
Jahresabschluss

Ertrags- und
Aufwandsarten

in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

1 4 5 6 7 8 92 3

Nachrichtlich:

Nettoabschreibungsaufwand

-15.743,24 -6.300 -6.300 -4.200 -4.200 -4.200bilanzielle Abschreibungen auf
immaterielle
Vermögensgegenstände und
Sachanlagen sowie auf
geleistete Zuwendungen

571
+

574

0,00 0 0 0 0 0- Erträge aus der Auflösung von
Sonderposten aus Zuschüssen
und Zuweisungen sowie für
Beiträge

416
+

437

-15.743,24 -6.300 -6.300 -4.200 -4.200 -4.200Nettoabschreibungsaufwand

Haushaltsvermerke: 
Erträge und Einzahlungen aus privatrechtlichen Leistungsentgelten (446) sind zweckgebunden für entsprechende Aufwendungen und Auszahlungen
für Sach- und Dienstleistungen (52). 
Das Produkt 111009 Presse- und Öffentlichkeitsarbeit wurde ab dem 01.12.2017 organisatorisch dem Bereich 1.101 - Bürgermeisterkanzlei
zugeordnet.



Teilfinanzplan Jahr 2019
111009 Presse und Öffentlichkeitsarbeit

2017

Mittelfristige Finanzplanung

2018 2019 2020 2021 2022

HaushaltsansatzErgebnis
Jahresabschluss

Verpflich-
tungser-
mächti-
gungen

Ein- und
Auszahlungsarten

in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

4 51 2 3 6 7 8 9 10

laufende Verwaltungstätigkeit

0,00 0 0 0 0 00Steuern und ähnliche Abgaben160

0,00 0 0 0 0 00+ Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

261

0,00 0 0 0 0 00+ sonstige Transfereinzahlungen362

0,00 0 0 0 0 00+ öffentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

463

+ privatrechtliche
Leistungsentgelte

5641

642

29.244,29 3.100 3.100 3.100 3.100 3.1000646

56.508,39 23.700 42.500 42.500 42.500 42.5000+ Kostenerstattungen und
Kostenumlagen

6648

0,00 0 0 0 0 00+ sonstige Einzahlungen765

0,00 0 0 0 0 00+ Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen

866

85.752,68 26.800 45.600 45.600 45.600 45.6000= Einzahlungen aus
laufender
Verwaltungstätigkeit

9

0,00 0 0 0 0 00Personalauszahlungen1070

0,00 0 0 0 0 00+ Versorgungsauszahlungen1171

-87.939,85 -174.200 -898.600 -648.600 -648.600 -643.4000+ Auszahlungen für Sach- und
Dienstleistungen

1272

0,00 0 0 0 0 00+ Zinsen und sonstige
Finanzauszahlungen

1375

0,00 0 0 0 0 00+ Transferauszahlungen1473

-111.572,36 -56.500 -158.000 -58.000 -58.000 -56.7000+ sonstige Auszahlungen1574

-199.512,21 -230.700 -1.056.600 -706.600 -706.600 -700.1000= Auszahlungen aus
laufender
Verwaltungstätigkeit

16

-113.759,53 -203.900 -1.011.000 -661.000 -661.000 -654.5000= Saldo aus laufender
Verwaltungstätigkeit

17



Teilfinanzplan Jahr 2019
111009 Presse und Öffentlichkeitsarbeit

2017

Mittelfristige Finanzplanung

2018 2019 2020 2021 2022

HaushaltsansatzErgebnis
Jahresabschluss

Verpflich-
tungser-
mächti-
gungen

Ein- und
Auszahlungsarten

in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

4 51 2 3 6 7 8 9 10

Investitionstätigkeit

0,00 0 0 0 0 00Einzahlungen aus Zuweisungen 
und Zuschüssen für Investitionen��
�X�Q�G���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J�V����
�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q

18681

0,00 0 0 0 0 00+ Einzahlungen aus der
Veräußerung von Grundstücken
und Gebäuden

19682

0,00 0 0 0 0 00+ Einzahlungen aus der
Veräußerung von beweglichem
Anlagevermögen

20683

0,00 0 0 0 0 00+ Einzahlungen aus der
Veräußerung von Finanzanlagen

21684

0,00 0 0 0 0 00+ Einzahlungen aus der
Abwicklung von Baumaßnahmen

22685

0,00 0 0 0 0 00+ Einzahlungen aus Rückflüssen��
���I�•�U���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q�������,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V����
förderungsmaßnahmen Dritter)

23686

0,00 0 0 0 0 00+ Einzahlungen aus Beiträgen
u.ä. Entgelten

24688

0,00 0 0 0 0 00+ sonstige
Investitionseinzahlungen

25

0,00 0 0 0 0 00= Summe der investiven
Einzahlungen

26

0,00 0 0 0 0 00Auszahlungen von Zuweisungen 
und Zuschüssen für Investitionen��
�X�Q�G���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J�V����
�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q

27781

0,00 0 0 0 0 00+ Auszahlungen für den Erwerb
von Grundstücken und
Gebäuden

28782

-30.173,64 -125.000 -121.000 -10.000 -10.000 -10.0000+ Auszahlungen für den Erwerb
von beweglichem
Anlagevermögen

29783

0,00 0 0 0 0 00+ Auszahlungen für den Erwerb
von Finanzanlagen

30784

0,00 0 0 0 0 00+ Auszahlungen für
Baumaßnahmen

31785

0,00 0 0 0 0 00+ Auszahlungen für die��
Gewährung von Ausleihungen��
���I�•�U���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q�������,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V����
förderungsmaßnahmen Dritter)

32786

0,00 0 0 0 0 00+ Sonstige
Investitionsauszahlungen

33

-30.173,64 -125.000 -121.000 -10.000 -10.000 -10.0000= Summe der investiven
Auszahlungen

34

-30.173,64 -125.000 -121.000 -10.000 -10.000 -10.0000= Saldo aus
Investitionstätigkeit

35

-143.933,17 -328.900 -1.132.000 -671.000 -671.000 -664.5000= Finanzmittelüberschuss/
-fehlbetrag

36

Erläuterungen:



111009 Presse- und Öffentlichkeitsarbeit
Haushalts-

ansatz
später Gesamt 

Einzahl-
ungen

Kredit-
bedarf

Verpflichtungs-
ermächtigung

FB Bereich Prod.
AO-Obj.-

Nr.
Konto Bezeichnung 2019 2020 2021 2022 2019 2019

2019
zu Lasten Folgejahre

1 101 111009 999 7831000 Erwerb bewegl. Anlagevermögen > 1.000 € 120,0 10,0 10,0 10,0 10,0 0,0 120,0
1 101 111009 999 7832000 Erwerb bewegl. Anlagevermögen > 150 - 1.000 € 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0

Summe 121,0 10,0 10,0 10,0 10,0 0,0 0,0 121,0

Einzelinvestitionen Jahr 2019 alle Angaben in TEUR

Mittelfristige Finanzplanung



H a u s h a l t s p l a n  2 0 1 9
Fachbereich: 1 - Bürgermeister
Bereich:         1.101 - Bürgermeisterkanzlei
Produkt:         111040 - Strategie und Innovation
Verantwortlich: Jan Lindenau

P r o d u k t h a u s h a l t s s e i t e
Ist

2017
Planung

2018
Ansatz
2019

Planung
2020

Planung
2021

Planung
2022

Leistungen, Ziele, Kennzahlen
1

2

3
3.1

Anzahl überprüfter/optimierter Produkte 10 10 10 10 10 10
3.2

Anteil einbezogener Leistungen 100% 100% 100% 100%
4

5
3.2

Anteil fristgerechter Zwischenberichte 100% 100% 100% 100% 100% 100%
6

Erfüllungsgrad 90% 90% 90% 90% 90% 90%
7

Haushaltsbegleitbeschluss liegt vor - - 100% 100% 100% 100%
Strukturdaten
Gesamtzahl Vorlagen / Berichte im Senat 755 755 755 755 755
Stellenplanung
Anzahl Vollzeitäquivalente 7,40 7,40 7,50 7,50 7,50
darunter weiblich 1,90 1,90 2,00 2,00 2,00
Teilzeitbeschäftigte Personen 2,00 2,00 1,00 1,00 1,00
darunter weiblich 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00

Haushaltskonsolidierung
Ein Haushaltsbegleitbeschluss für das Folgejahr liegt zusammen mit dem aufzustellenden Haushalt vor, die Koordinierung und 
Umsetzungssteuerung der beschlossenen Konsolidierungsmaßnahmen wird sichergestellt

Berichtswesen
Fristgerechte Erstellung der Zwischenberichte aufgrund der Meldungen aus den Fachbereichen

Managementunterstützung
Erfüllungsgrad der Anforderungen des Bürgermeisters an Quantität und Qualität der Unterstützung beträgt mind. 90%

Strategische Entwicklung und Planung

Digitale Transformation einschließlich IT-Steuerung

Produktorientiertes Leistungs-, Qualitäts- und Kostencontrolling

Entwicklung von Steuerungsinstrumenten
Die Einbeziehung der KLR in die steuerungsrelevanten Prozesse wird weiter vorangetrieben bei gleichzeitiger Überprüfung und ggf. 

In 2019 werden pro Leistung zwei Standard-Finanzkennzahlen für die Leistungen der Produkte der Kernverwaltung entwickelt



H a u s h a l t s p l a n  2 0 1 9
Fachbereich: 1 - Bürgermeister
Bereich:         1.101 - Bürgermeisterkanzlei
Produkt:         111040 - Strategie und Innovation
Verantwortlich: Jan Lindenau

P r o d u k t h a u s h a l t s s e i t e
Ist

2017
Planung

2018
Ansatz
2019

Planung
2020

Planung
2021

Planung
2022

Leistungen, Ziele, Kennzahlen
1

2

3
3.1

Anzahl überprüfter/optimierter Produkte 10 10 10 10 10 10
3.2

Anteil einbezogener Leistungen 100% 100% 100% 100%
4

5
3.2

Anteil fristgerechter Zwischenberichte 100% 100% 100% 100% 100% 100%
6

Erfüllungsgrad 90% 90% 90% 90% 90% 90%
7

Haushaltsbegleitbeschluss liegt vor - - 100% 100% 100% 100%
Strukturdaten
Gesamtzahl Vorlagen / Berichte im Senat 755 755 755 755 755
Stellenplanung
Anzahl Vollzeitäquivalente 7,40 7,40 7,50 7,50 7,50
darunter weiblich 1,90 1,90 2,00 2,00 2,00
Teilzeitbeschäftigte Personen 2,00 2,00 1,00 1,00 1,00
darunter weiblich 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00

Haushaltskonsolidierung
Ein Haushaltsbegleitbeschluss für das Folgejahr liegt zusammen mit dem aufzustellenden Haushalt vor, die Koordinierung und 
Umsetzungssteuerung der beschlossenen Konsolidierungsmaßnahmen wird sichergestellt

Berichtswesen
Fristgerechte Erstellung der Zwischenberichte aufgrund der Meldungen aus den Fachbereichen

Managementunterstützung
Erfüllungsgrad der Anforderungen des Bürgermeisters an Quantität und Qualität der Unterstützung beträgt mind. 90%

Strategische Entwicklung und Planung

Digitale Transformation einschließlich IT-Steuerung

Produktorientiertes Leistungs-, Qualitäts- und Kostencontrolling

Entwicklung von Steuerungsinstrumenten
Die Einbeziehung der KLR in die steuerungsrelevanten Prozesse wird weiter vorangetrieben bei gleichzeitiger Überprüfung und ggf. 

In 2019 werden pro Leistung zwei Standard-Finanzkennzahlen für die Leistungen der Produkte der Kernverwaltung entwickelt



Teilergebnisplan Jahr 2019
111040 Strategie und Innovation

2017

Mittelfristige Ergebnisplanung

2018 2019 2020 2021 2022

HaushaltsansatzErgebnis
Jahresabschluss

Ertrags- und
Aufwandsarten

in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

1 4 5 6 7 8 92 3

0,00 0 0 0 0 0Steuern und ähnliche Abgaben140

0,00 0 0 0 0 0+ Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

241

0,00 0 0 0 0 0+ sonstige Transfererträge342

0,00 0 0 0 0 0+ öffentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

443

+ privatrechtliche
Leistungsentgelte

5441

442

0,00 0 0 0 0 0446

0,00 0 0 0 0 0+ Kostenerstattungen und
Kostenumlagen

6448

0,00 0 0 0 0 0+ sonstige Erträge745

0,00 0 0 0 0 0+ aktivierte Eigenleistungen8471

0,00 0 0 0 0 0+/- Bestandsveränderungen9472

0,00 0 0 0 0 0= Erträge10

0,00 0 -602.100 -602.100 -602.100 -602.100Personalaufwendungen1150

0,00 0 0 0 0 0+ Versorgungsaufwendungen1251

0,00 0 -12.700 -12.700 -12.700 -12.700+ Aufwendungen für Sach- u.
Dienstleistungen

1352

0,00 0 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000+ bilanzielle Abschreibungen1457

0,00 0 0 0 0 0+ Transferaufwendungen1553

0,00 0 -5.700 -5.700 -5.700 -5.700+ sonstige Aufwendungen1654

0,00 0 -200 -200 -200 -200davon Verfügungsmittel17

0,00 0 -621.500 -621.500 -621.500 -621.500= Aufwendungen18

0,00 0 -621.500 -621.500 -621.500 -621.500= Ergebnis der laufenden
Verwaltungstätigkeit

19

0,00 0 0 0 0 0+ Finanzerträge2046

0,00 0 0 0 0 0- Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen

2155

0,00 0 0 0 0 0= Finanzergebnis22

0,00 0 -621.500 -621.500 -621.500 -621.500= Ergebnis vor
Berücksichtigung der
internen
Leistungsbeziehungen

23

0,00 0 0 0 0 0Erträge aus int. Leistungsbez.,
soweit budgetrelevant

2448

0,00 0 -14.000 -14.000 -14.000 -14.000Aufwendungen aus int.
Leistungsbez., soweit
budgetrelevant

2558

0,00 0 -635.500 -635.500 -635.500 -635.500Ergebnis nach interner
Leistungsbeziehung,
-Budgetergebnis-

26

0,00 0 915.800 915.800 915.800 915.800Erträge aus int. Leistungsbez.,
nicht budgetrelevant

2748

0,00 0 -317.600 -317.600 -317.600 -317.600Aufwendungen aus int.
Leistungsbez., nicht
budgetrelevant

2858

0,00 0 -37.300 -37.300 -37.300 -37.300Ergebnis29



Teilergebnisplan Jahr 2019
111040 Strategie und Innovation

2017

Mittelfristige Ergebnisplanung

2018 2019 2020 2021 2022

HaushaltsansatzErgebnis
Jahresabschluss

Ertrags- und
Aufwandsarten

in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

1 4 5 6 7 8 92 3

Nachrichtlich:

Nettoabschreibungsaufwand

0,00 0 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000bilanzielle Abschreibungen auf
immaterielle
Vermögensgegenstände und
Sachanlagen sowie auf
geleistete Zuwendungen

571
+

574

0,00 0 0 0 0 0- Erträge aus der Auflösung von
Sonderposten aus Zuschüssen
und Zuweisungen sowie für
Beiträge

416
+

437

0,00 0 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000Nettoabschreibungsaufwand



Teilfinanzplan Jahr 2019
111040 Strategie und Innovation

2017

Mittelfristige Finanzplanung

2018 2019 2020 2021 2022

HaushaltsansatzErgebnis
Jahresabschluss

Verpflich-
tungser-
mächti-
gungen

Ein- und
Auszahlungsarten

in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

4 51 2 3 6 7 8 9 10

laufende Verwaltungstätigkeit

0,00 0 0 0 0 00Steuern und ähnliche Abgaben160

0,00 0 0 0 0 00+ Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

261

0,00 0 0 0 0 00+ sonstige Transfereinzahlungen362

0,00 0 0 0 0 00+ öffentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

463

+ privatrechtliche
Leistungsentgelte

5641

642

0,00 0 0 0 0 00646

0,00 0 0 0 0 00+ Kostenerstattungen und
Kostenumlagen

6648

0,00 0 0 0 0 00+ sonstige Einzahlungen765

0,00 0 0 0 0 00+ Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen

866

0,00 0 0 0 0 00= Einzahlungen aus
laufender
Verwaltungstätigkeit

9

0,00 0 0 0 0 00Personalauszahlungen1070

0,00 0 0 0 0 00+ Versorgungsauszahlungen1171

0,00 0 -12.700 -12.700 -12.700 -12.7000+ Auszahlungen für Sach- und
Dienstleistungen

1272

0,00 0 0 0 0 00+ Zinsen und sonstige
Finanzauszahlungen

1375

0,00 0 0 0 0 00+ Transferauszahlungen1473

0,00 0 -5.700 -5.700 -5.700 -5.7000+ sonstige Auszahlungen1574

0,00 0 -18.400 -18.400 -18.400 -18.4000= Auszahlungen aus
laufender
Verwaltungstätigkeit

16

0,00 0 -18.400 -18.400 -18.400 -18.4000= Saldo aus laufender
Verwaltungstätigkeit

17



Teilfinanzplan Jahr 2019
111040 Strategie und Innovation

2017

Mittelfristige Finanzplanung

2018 2019 2020 2021 2022

HaushaltsansatzErgebnis
Jahresabschluss

Verpflich-
tungser-
mächti-
gungen

Ein- und
Auszahlungsarten

in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

4 51 2 3 6 7 8 9 10

Investitionstätigkeit

0,00 0 0 0 0 00Einzahlungen aus Zuweisungen 
und Zuschüssen für Investitionen��
�X�Q�G���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J�V����
�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q

18681

0,00 0 0 0 0 00+ Einzahlungen aus der
Veräußerung von Grundstücken
und Gebäuden

19682

0,00 0 0 0 0 00+ Einzahlungen aus der
Veräußerung von beweglichem
Anlagevermögen

20683

0,00 0 0 0 0 00+ Einzahlungen aus der
Veräußerung von Finanzanlagen

21684

0,00 0 0 0 0 00+ Einzahlungen aus der
Abwicklung von Baumaßnahmen

22685

0,00 0 0 0 0 00+ Einzahlungen aus Rückflüssen��
���I�•�U���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q�������,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V����
förderungsmaßnahmen Dritter)

23686

0,00 0 0 0 0 00+ Einzahlungen aus Beiträgen
u.ä. Entgelten

24688

0,00 0 0 0 0 00+ sonstige
Investitionseinzahlungen

25

0,00 0 0 0 0 00= Summe der investiven
Einzahlungen

26

0,00 0 0 0 0 00Auszahlungen von Zuweisungen 
und Zuschüssen für Investitionen��
�X�Q�G���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J�V����
�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q

27781

0,00 0 0 0 0 00+ Auszahlungen für den Erwerb
von Grundstücken und
Gebäuden

28782

0,00 0 -1.000 -1.000 -1.000 -1.0000+ Auszahlungen für den Erwerb
von beweglichem
Anlagevermögen

29783

0,00 0 0 0 0 00+ Auszahlungen für den Erwerb
von Finanzanlagen

30784

0,00 0 0 0 0 00+ Auszahlungen für
Baumaßnahmen

31785

0,00 0 0 0 0 00+ Auszahlungen für die��
Gewährung von Ausleihungen��
���I�•�U���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q�������,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V����
förderungsmaßnahmen Dritter)

32786

0,00 0 0 0 0 00+ Sonstige
Investitionsauszahlungen

33

0,00 0 -1.000 -1.000 -1.000 -1.0000= Summe der investiven
Auszahlungen

34

0,00 0 -1.000 -1.000 -1.000 -1.0000= Saldo aus
Investitionstätigkeit

35

0,00 0 -19.400 -19.400 -19.400 -19.4000= Finanzmittelüberschuss/
-fehlbetrag

36

Erläuterungen:



111040 Strategie und Innovation 
Haushalts-

ansatz
später Gesamt 

Einzahl-
ungen

Kredit-
bedarf

Verpflichtungs-
ermächtigung

FB Bereich Prod.
AO-Obj.-

Nr.
Konto Bezeichnung 2019 2020 2021 2022 2019 2019

2019
zu Lasten Folgejahre

1 101 111040 999 7832000 Erwerb bewegl. Anlagevermögen > 150 - 1.000 € 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0 1,0
Summe 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 1,0

Einzelinvestitionen Jahr 2019 alle Angaben in TEUR

Mittelfristige Finanzplanung
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