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„Bedarf ist das, was von den Bedürfnisartikulationen der Betroffenen/Adressaten anerkannt und

gemeinsam mit weiteren Vorstellungen zu fachlichen und gesellschaftlichen

Erfordernissen, als politisch gewollt und künftig finanzierbar definiert

wurde. (…) Bedarf ist die Eingrenzung von Bedürfnissen

auf das aufgrund politischer Entscheidungen für

erforderlich und gleichzeitig politisch und

finanziell machbar Gehaltene.“

(Merchel 2016)

FACHPLANUNGSVERSTÄNDNIS

Gemeinsam 
geteilte  
Bedürfnisse

Mittel- bis 
langfristige 
kulturpolitische 
Ziele

Bereitstellung von 
Ressourcen

BEDARFE

ERFORDERLICHKEIT

UMSETZBARKEIT
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ACHT ENTWICKLUNGSFELDER ERMITTELT

 Teilhabe | Kulturelle Bildung

 Kulturförderung

 Stadtteilkultur

 Flächen & Räume

 Kulturentwicklungsplanung

 Kulturtourismus

 Klimaschutz

 Digitalisierung
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36 KEP-MAßNAHMEN

36 Maßnahmen sind von den betroffenen Fachabteilungen der Verwaltung als erforderlich anerkannt 

 14 Maßnahmen ohne finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt

 7 Maßnahmen mit finanziellen Auswirkungen und politischen Beschlüssen

 15 Maßnahmen mit finanziellen Auswirkungen ohne bzw. nur für Teile der 

Maßnahme mit politischen Beschlüssen
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BEISPIELE KEP-MAßNAHMEN OHNE FINANZIELLE AUSWIRKUNGEN

Nr. Maßnahme | Projekt Zuständig Kosten FB 4 Sachstand

2025 2026 2027 2028

2.
Stärkung der Kunden:innen- und Benutzungs-
freundlichkeit der Stadtbibliothek („Open Libery“)

FB 4.416 / x x x Drittmittel finanziert

5. Prüfung der Umsetzung von Stadtteilkulturfonds
FB 4.041.4
FB 4.041.2

/ x
Empfehlung des AKD 
VO/2022/11026-01

6.
Überarbeitung der bereichsspezifischen 
Kulturförderrichtlinien sowie des Antrags- und 
Zuwendungsverfahren

FB 4.041.4
FB 1.201
FB 1.300

/ x
Empfehlung des RPA-
Bericht vom 01.06.2023

11. Erstellung eines Entwicklungsplans für das Archiv FB 4.415 / x x /

14.
Prüfung Kulturbus zur Mobilitätssteigerung von 
Schulklassen und Kindergruppen

FB 4.041.4 / x /

SUMME 0 0 0 0

5 von 9 in Zusammenstellung



Seite 6 | 10.07.2024 |

Nr. Maßnahme | Projekt Zuständig Kosten Prio FB 4 Sachstand

2025 2026 2027 2028

15.
Entwicklung und Einführung eines 
Kulturmonitoring

FB 4.041.4 kon
sehr 
hoch

50.000 32.000 72.000 72.000
VO/2023/
11871-01

16.
Erinnerungskultur einschließlich 
Machbarkeitsstudie „Zeit.Lab“

FB 4.041.4 kon
sehr 
hoch

65.000 75.000 20.000 20.000
VO/9/07965-01-

01-02

17. Schaffung Personalstelle „Kulturvermittlung“ (1,0) FB 4.041.4 pers
sehr 
hoch

94.100 94.100 94.100 94.100
VO/2023/

12437-02-01

18.
Aufnahme des Vereins Bücherpiraten e.V. in die 
institutionelle Förderung

FB 4.041.4 kon
sehr 
hoch

30.000 30.000 30.000 30.000
VO/2023/

12437-02-01

19.
Stärkung der institutionellen Förderung der mks
Lübeck und der Lübecker Musikschule

FB 4.041.4 kon
sehr 
hoch

200.000 + 
i. K.

200.000 + i. 
K.

200.000 + i. 
K.

200.000 + 
i. K. 

VO/2023/
12748-03

BEISPIELE KEP-MAßNAHMEN MIT FINANZIELLE AUSWIRKUNGEN
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Nr. Maßnahme | Projekt Zuständig Kosten Prio FB 4 Sachstand

2025 2026 2027 2028

22.
Einführung einer dreijährigen 
Basiskulturförderung

FB 
4.041.4

kon
sehr 
hoch

182.500 182.500 182.500 100.000 /

23. Stärkung der institutionellen Kulturförderung
FB 

4.041.4
kon

sehr 
hoch

248.000 248.000 305.000 490.000
VO/2023/ 12437-09-
02 nur in 2024 (Freie 

Theater)

24.
Stärkung der Professionalisierung und 
Vernetzung der Kultur- und Kreativszene

FB 
4.041.4

kon
sehr 
hoch

60.000 60.000 60.000 60.000 /

25.
Weiterentwicklung der kulturellen 
Projektförderung

FB 
4.041.4

kon
sehr 
hoch

130.000 280.000 280.000 280.000

VO/2023/ 12437-02-
01 nur in 2024 

(Soziokultur und 
Kleinkunst)

26.
Anpassung der Personalausstattung 
„Kulturförderung“ um 1,0

FB 
4.041.4

pers
sehr 
hoch

70.080 70.080 70.080 70.080

VO/2023/ 12437-02-
01 sowie 

Empfehlung aus 
RPA-Bericht vom 

01.06.2023

SUMME 1.129.680 1.271.680 1.313.680 1.416.180

7 von 9 in Zusammenstellung



Seite 8 | 10.07.2024 |

Nr. Maßnahme | Projekt Zuständig Kosten Prio FB 4 FB 2 Sachstand

2025 2026 2027 2028 2025 2026 2027 2028

27.

Erstellung eines 
kommunalen Gesamt-
konzepts „Kulturelle 
Bildung in Lübeck“

FB 4.041.4
FB 4.041.2
FB 4.401.4
FB 2.000.2

kon hoch 0 35.000 0 0

28.

Durchführung einer 
Machbarkeitsstudie 
„Entwicklung sozio-
kulturelle Zentren in den 
Stadtteilen“

FB 4.041.4
FB 4.041.2
FB 5.610.3

kon hoch 0 50.000 0 0

29.

Erhalt der inner-
städtischen kultur- und
kreativwirtschaftlichen 
Leerstandsaktivierung

WiFö GmbH
LTM GmbH
FB 4.041.4
FB 5.610.3

kon hoch 0 0 0 0 25.000 50.000 75.000 75.000

bis 08/2025 
über Projekt 

„ÜBERGANGS-
WEISE“

30.
Stärkung der Schwer-
punktausrichtung Kultur-
tourismus bei der LTM

LTM GmbH
FB. 4.041.4

pers + 
kon

hoch 0 0 0 0 0 170.100 190.100 210.100 TEK 2030

31.
Entwicklung eines 
digitalen Raum-Radars

WiFö GmbH
FB 4.041.4
FB 5.610.3

FB 5.651.23

kon hoch 0 0 0 0 25.000 25.000 25.000 25.000 /

SUMME 0 85.000 0 0 50.000 245.100 290.100 310.100
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PLANUNG WEITERES VORGEHEN UND AUSBLICK

 Juli – August: Fertigstellung und verwaltungsinterne Abstimmung KEP-Gesamtfassung

 09. September: Beratung KEP-Gesamtfassung im AKD

 24. September: Beratung KEP-Gesamtfassung im Hauptausschuss

 26. September: Abstimmung KEP-Gesamtfassung in der Bürgerschaft 
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