Hansestadt LUBECK 4

TAGESORDNUNG
72. Sitzung des Hauptausschusses

Termin |Dienstag, 22.11.2022, 16:30 Uhr

Ort GrofRe Borse, Rathaus, 23539 Liibeck

Offentlicher Teil:

1. Eréffnung / Begruf3ung / Feststellung der Tagesordnung /
Verpflichtungen

2. Genehmigung der Niederschrift

21. Genehmigung der Niederschrift der Sitzung vom
08.11.2022

Anlage wird nachgereicht

3. Anfragen / Antworten / Mitteilungen

3.1. Aktuelle Lage Coronavirus (Sen. Steinrucke)

3.2. Aktuelle Lage Ukraine (Bgm)

3.3. Aktuelle Lage Energieeinsparungen (Bgm)

3.4. Anfrage von AM Oliver Prieur (CDU): Umsatzsteuer auf VO/2022/11423
bestimmt kommunale Leistungen

Zurtickgestellt am 13.09.22

3.4.1. | Antwort zur Anfrage von AM Oliver Prieur (CDU): VO/2022/11423-01
Umsatzsteuer auf bestimmte kommunale Leistungen

3.5. Anfrage des AM Thorsten Furter (FDP): Netzanschluss VO/2022/11366
von PV-Anlagen

Zurtickgestellt am 16.08.22

3.5.1. | Antwort auf Anfrage des AM Thorsten Furter (FDP): VO/2022/11366-01
Netzanschluss von PV-Anlagen

Seite: 1/6
1 von 1647 in Zusammenstellung




Berichte

41. Mundlicher Bericht zum Fortschritt der Digitalisierung in
der Hansestadt Lubeck
Hierzu wird Frau Janine Martin (DOS) teilnehmen
4.2. Personalbericht 2021 / 2022 VO/2022/11556
4.3. 7. Bericht zum Lubecker Public Corporate Governance VO/2022/11568
Kodex (PCGK-Bericht 2021)
4.4, Instandsetzung des Parkhauses "Falkenstrafe" VO/2022/11551
4.5. Verbesserungen im OPNV-Angebot zum V0/2022/11583
Fahrplanwechsel 12/2022
4.6. Ausweitung des Angebots der Linie 40 VO/2022/11584
4.7. Zwischenbericht "Fahrschein gegen Fuhrerschein” VO0/2022/11585
5. Beschlussvorlagen
5.1. Aufsichtsratsverglitung V0O/2022/11528
5.2. Feststellung des Jahresabschlusses 2020 der Hansestadt VO/2022/11477
Lubeck
5.3. Feststellung der Jahresabschlisse 2017 bis 2019 der V0/2022/11479
Stiftung "Lubecker Wohnstifte"
54. Festellung der Jahresabschlisse 2017 und 2018 der V0O/2022/11482
Kulturstiftung Hansestadt Libeck
5.5. Beitritt der KWL GmbH zum Verband der V0O/2022/11498
Wirtschaftsforderungen in Schleswig-Holstein
5.6. Wahl eines Schiedsmanns fir den Bezirk Il (St. Jurgen 2) V0/2022/11539
5.7. Wahl einer Schiedsfrau fir den Bezirk VI (St. Gertrud 1) V0/2022/11540
5.8. Wahl einer Schiedsfrau fur den Bezirk IX (Kucknitz) VO/2022/11541
5.9. Wahl eines Schiedsmanns fur den Bezirk XI (Buntekuh) V0/2022/11542
5.10. | UberplanmaRige Bewilligung von Haushaltsmitteln gem. V0O/2022/11561
§82 | GO fur das Haushaltsjahr 2022 im Produkt 111007
Informationstechnik
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5.11.

5. Anderung der Wahlordnung fiir den Beirat fuir
Seniorinnen und Senioren der Hansestadt Libeck

VO/2022/11607

5.12.

Strategische Neuausrichtung der stadtischen
SeniorlnnenEinrichtungen SIE

VO/2022/11544

5.121.

AM Dr. Axel Flasbarth (BUNDNIS 90 / DIE GRUNEN): AA
zu VO/2022/11544 Strategische Neuausrichtung der
stadtischen SeniorlnnenEinrichtungen SIE

VO0/2022/11544-02

5.13.

Wirtschaftsplan 2023 der stadtischen
SeniorlnnenEinrichtungen

VO/2022/11316

5.14.

Jahresabschluss des Eigenbetriebes Kurbetrieb
Travemunde fur das Wirtschaftsjahr 2021

VO/2022/11346

5.15.

Verlangerung eines Erbbaurechtes in Libeck,
Nachtigallensteg

VO/2022/11445

5.16.

Verlangerung eines Erbbaurechtes in Lubeck,
Brandenbaumer Landstrale

VO0/2022/11449

5.17.

Wohnbaugebiet Schlutuper Stralde, Lauerhofer Feld -
Errichtung und Betrieb eines kalten Nahwarmenetzes zur
Warmeversorgung aus Erdwarme der Neubebauung und
Verpflichtung zu Anschluss und Nutzung
(Inhousevergabe an Stadtwerke Innovation GmbH)

VO/2022/11515

5.18.

1. Satzung zur Anderung der Gebiihrensatzung fiir
Wochenmarkte der Hansestadt Lubeck vom 31.03.2022

VO0/2022/11411

5.19.

Sondervermogen fur die Kameradschaftspflege der
Freiwilligen Feuerwehren in der Hansestadt Lubeck
(Kameradschaftskassen)

VO/2022/11487

5.20.

Erhohung von Vorhaltestunden im Krankentransport und
Vergabe an die Leistungserbringer

VO/2022/11571

5.21.

Annahme einer Geldspende der Possehl-Stiftung in Hohe
von 28.800,00 Euro fur die berufsbegleitende
Vorbereitung auf den Mittleren Schulabschluss an der
VHS Libeck 2022 bis 2024

VO/2022/11474

5.22.

Annahme einer Geldspende der Possehl-Stiftung in Hohe
von 5.475,00 Euro fir den Interkulturellen Sommer 2022

VO/2022/11475

5.23.

Annahme einer Spende der Gemeinnutzigen
Sparkassenstiftung zu Lubeck in Hohe von 400.000,00
EUR fur Das NEUE Buddenbrookhaus

VO/2022/11555
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5.24.

Annahme einer Spende der Possehl-Stiftung tber
1.210.000,00 Euro zugunsten des Lubecker
Bildungsfonds flir das Haushaltsjahr 2022

VO/2022/11545

5.25.

Annahme einer Spende der Gemeinnutzigen
Sparkassenstiftung Gber 50.000,00 € zugunsten des
Lubecker Bildungsfonds fur das Haushaltsjahr 2022

VO/2022/11576

5.26.

Annahme einer Geldspende der Possehl-Stiftung in Hohe
von 60.000,00 Euro fur das Modellprojekt
"Sozialrdumliche Jugendhilfeplanung in Holstentor-Nord"

VO/2022/11567

5.27.

Aufhebung des Blrgerschaftsbeschlusses zum
Gutachten Uber die Sachkosten in der Kindertagespflege

VO/2022/11570

5.28.

Konzept zum Schutz und Erhalt des frihneuzeitlichen
Schiffwracks in der Untertrave

VO/2022/11604

5.29.

Wirtschaftsplan 2023 der Lubecker Schwimmbader

VO/2022/11565

5.30.

Fortsetzung des Possehl-Schulbauférderprogramms in
Folge Mehrkosten flr den Liegenschaftsstandort
"Gewerbeschule fur Nahrung und Gastronomie" und
damit verbundene erneute Projektfreigabe

VO/2022/11548

5.31.

Projekt Bahnhaltepunkt Lubeck Moisling: Projektfreigabe,
Materialauswahl und Aufhebung eines fur das
Haushaltsjahr 2022 bestehenden Sperrvermerkes fur das
Projekt Bahnhaltepunkt Libeck Moisling

VO0/2022/11588

5.32.

128. Anderung des Flachennutzungsplanes fiir den
Teilbereich - Kronsforder Landstralde sudlich BAB 20 -,
abschlielender Beschluss, Bebauungsplan 15.04.00 -
Kronsforder Landstral3e sudlich BAB 20 -
Satzungsbeschluss

VO0/2022/11606

Uberweisungsauftrage aus der Biirgerschaft

6.1.

Freie Wahler & GAL: Haushaltsbegleitbeschluss zu
V0O/2022/11299 Haushalt 2023: Sanierung Dom-Schule -
Empfehlung des Schulausschusses folgen

Uberweisungsantrag aus der Sitzung der Biirgerschaft
am 29.09.2022 - Zuriickgestellt am 07.11.22 bis Beratung
Bau-A (21.11.)

V0/2022/11299-12

Antrage von Ausschussmitgliedern

Gleichstellung

Verschiedenes
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10. Ende des offentlichen Teils

Die nachfolgenden Tagesordnungspunkte kénnen nach der MalRgabe einer
entsprechenden Beschlussfassung durch die Mitglieder des Hauptausschusses nichtéffentlich
beraten werden:

Nichtoffentlicher Teil:

11. Genehmigung der Niederschrift

11.1. | Genehmigung der Niederschrift der Sitzung vom
08.11.2022

Anlage wird nachgereicht

12. Anfragen / Antworten / Mitteilungen

13. Berichte

14. Beschlussvorlagen

14.1. | Beamt:iinnenangelegenheiten, soweit der Hauptaus- VO/2022/11579
schuss die Entscheidung trifft; Anrechnung von Zeiten
auf die Probezeit - Feststellung der erfolgreichen
Ableistung der Probezeit - Beférderung im Beamten-
verhaltnis auf Lebenszeit

14.2. | Angelegenheiten von Tarifbeschaftigten, soweit der VO/2022/11610
Hauptausschuss die Entscheidung trifft:
Bestellung einer Bereichsleitung

14.3. | Besetzung der Planstelle der Leitung des Bereiches VO/2022/11623
Archdologie und Denkmalpflege

14.4. | Vergabe eines Rahmenvertrages fur die VO/2022/11582
Dienstleistungen "Grafik-Design" entsprechend dem
Corporate Design der Hansestadt Lubeck

14.5. | Verkauf eines mit einem Erbbaurecht belasteten V0O/2022/11440
Grundstucks Lubeck, Gothmunder Weg

14.6. | Verkauf eines mit einem Erbbaurecht belasteten V0O/2022/11442
Grundstuicks Lubeck, Medenbreite

14.7. | Verlangerung eines Erbbaurechtes in Lubeck, VO/2022/11443
Elsterweide

14.8. | Verlangerung eines Erbbaurechtes in Lubeck, Am Pohl VO/2022/11444
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14.9. | Verlangerung eines Erbbaurechtes in Libeck, VO/2022/11446
Nachtigallensteg

14.10. | Verkauf eines mit einem Erbbaurecht belasteten VO/2022/11450
Grundstiicks Lubeck, Wickedestrale / Friedenstralie

14.11. | Verkauf eines mit einem Erbbaurecht belasteten VO/2022/11468
Grundstuckes Lubeck, Am Pohl

14.12. | Erarbeitung von Machbarkeitsstudien VO/2022/11485

14.13. | FortflUhrung der Ersatzbeschaffung eines V0O/2022/11557
Geratewagens Tauchen fur die Feuerwehr mit
Uberschreitung der geplanten Aufwendungen nach
Ausschreibung

14.14. | Freigabe zur Ausschreibung der Vergabe zwei neuer VO/2022/11558
Geschwindigkeitsiberwachungsanlagen samt
Tragerfahrzeugen >175.000 EUR

14.15. | Freigabe zur Ausschreibung einer neuen V0/2022/11256
Fachanwendung "Bibliothekssoftware" fur die
Stadtbibliothek Lubeck

15. Verschiedenes

Offentlicher Teil:

16. Bekanntgabe der im nicht &ffentlichen Teil gefassten
Beschlusse
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Hansestadt LUBECK 2

NACHTRAGSTAGESORDNUNG

72. Sitzung des Hauptausschusses

Sitzungstermin: Dienstag, 22.11.2022, 16:30 Uhr
Sitzungsort: GroRe Borse, Rathaus, 23539 Liibeck

Offentlicher Teil:

3.6.

AM Dr. Axel Flasbarth (BUNDNIS 90 / DIE GRUNEN):
Umbau des Buddenbrookhauses ohne Teilzerstérung des
Gewolbes

VO/2022/11687

3.7.

AM Dr. Axel Flasbarth (BUNDNIS 90 / DIE GRUNEN):
Schlielung Alten- und Pflegeheim im Heiligen-Geist-
Hospital

VO/2022/11695

4.7.

Austauschvorlage zur VO/2022/11585: Zwischenbericht
"Fahrschein gegen Fihrerschein"

VO/2022/11585-01

5.10.

AUSTAUSCHVORLAGE UberplanmaRige Bewilligung von
Haushaltsmitteln gem. §82 | GO fiir das Haushaltsjahr 2022
im Produkt 111007 Informationstechnik

V0/2022/11561-01

5.28.1.

AM Sascha Luetkens (DIE LINKE): Anderungsantrag zu
V0/2022/11604 Konzept zum Schutz und Erhalt des
frdhneuzeitlichen Schiffswracks in der Untertrave

V0/2022/11604-01
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TOP 3.4

» Nr. VO/2022/11423
offentlich

Liibeck, 31.08.2022

Anfrage

Bearbeitung: Susanne Schaefer (E-Mail: schaefer@cdu-fraktion-luebeck.de Telefon: 122-
1061)

Anfrage von AM Oliver Prieur (CDU): Umsatzsteuer auf bestimmt
kommunale Leistungen

Beratungsfolge:

Datum Gremium Status Zustandigkeit
13.09.2022 Hauptausschuss Offentlich zur Kenntnisnahme
Anfrage:

Ab dem 01.01.2023 wird auf bestimmte kommunale Leistungen Umsatzsteuer erhoben.

Der Birgermeister moge berichten, auf welche Leistungen der Libecker Gemeinde die Um-
satzsteuer erhoben werden soll und zu welchem Steuersatz.

Begriindung:
Erfolgt mandlich.

Anlagen:

Seite: 1/1
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TOP 3.4.1

Hansestadt LUBECK =

» Nr. VO/2022/11423-01

offentlich

Liibeck, 28.09.2022
Antwort

-offentlich-

Verantwortliche Bereiche:
1.201 - Haushalt und Steuerung

Bearbeitung: Manfred Uhlig (E-Mail: manfred.uhlig@luebeck.de Telefon: 122 - 2010)
Antwort zur Anfrage von AM Oliver Prieur (CDU): Umsatzsteuer auf

bestimmte kommunale Leistungen

Beratungsfolge:

Datum Gremium Status Zustandigkeit

07.11.2022 Senat Nichtoffentlich zur Senatsberatung

22.11.2022 Hauptausschuss Offentlich zur Kenntnisnahme
Anlass:

Anfrage von AM Oliver Prieur (CDU) in der Sitzung des Hauptausschusses am 13.9.2022:
Ab dem 01.01.2023 wird auf bestimmte kommunale Leistungen Umsatzsteuer erhoben.

Der Blrgermeister moge berichten, auf welche Leistungen der Liibecker Gemeinde die
Umsatzsteuer erhoben werden soll und zu welchem Steuersatz.

Beschlusstext zur Bekanntgabe im 6ffentlichen Teil:
(nur bei nichtoffentlichen Vorlagen)

Antwort:

Die Bereiche Haushalt und Steuerung sowie Recht, Abteilung Passivbesteuerung, sind seit
Bekanntwerden der Anderung des Umsatzsteuergesetzes mit der Thematik befasst. Die
Hansestadt Lubeck verfugt Uber diverse Betriebe gewerblicher Art (BgA), deren Leistungen
teilweise umsatzsteuerpflichtig, teilweise steuerbefreit sind. Sofern umsatzsteuerpflichtige
Leistungen erbracht werden, ist die Hansestadt Libeck zum Vorsteuerabzug berechtigt.

Derzeit wird ausgewertet, ob sich aufgrund der Neuregelung im Umsatzsteuergesetz (§ 2b
UStG) weitere steuerpflichtige Leistungen ergeben. Viele Sachverhalte, die unter § 2b UStG
steuerrelevant werden, sind bereits bei der Hansestadt Libeck im Zuge ihrer BgA erfasst.
Der grofdte Teil der von § 2b UStG nunmehr erfassten Umséatze betrifft die Vermdgensver-
waltung, die zum Grolteil kunftig steuerfrei nach § 4 Nr. 12a UStG sein wird, und in den
Steuererklarungen als steuerfreie Umsatze angemeldet werden miissen.

In der als Anlage beigefugten Tabelle sind die nach aktuellem Stand umsatzsteuerpflichtigen
Leistungen produktweise benannt.

Seite: 1/2
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TOP 3.4.1

Anlagen:
Tabelle steuerpflichtiger Leistungen

Burgermeister Jan Lindenau

Seite: 2/2
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Auswertung § 2b UStG

L liche Lei: dert dt Liibeck Stand 24.10.2022
\ \ \
Produkt Produktbezeichnung BgA BgA Bezeichnung Konto rechtliche Vorsteuer  Anderung durch § 2b UStG Bemerkungen
Sonstige privatrechtliche
111005 | Logistik 03602 4461000 Lei Eintrittsgeld fiir privatrechtlich steuerfrei 0% ja nein unterlag bisher bereits der U
Generell steuerfrei nach § 4 Nr. 12 UStG. Option nach § 9 UStG st im
111005 | Logistik 0000 hoheitlich 4411000 | Mieten und Pachten Miete Réi iten (T ion) im pri steuerfrei 0% nein ja Einzelfall zu priifen.
Ertréige fir Fortbildung, Personalinformation,
111008 Zentrale Personalarbeit 00000 hoheitlich 4488000 iibrige Bereiche Gehalts- und Lohnabrechnung pri nein nein nein nein
Ertréige fiir Servicelei i von
111008 Zentrale Personalarbeit 00000 hoheitlich 4485000 | verbundene Unternehmen Eigenbetrieben und ei Einrichtungen pri nein nein nein nein
Fir die Benutzung der Wege fiir Strom, Gas und Wasser zahlen Ab 2023 werden als auch der i t
die Stadtwerke Liibeck GmbH und Netz Liibeck GmbH an die HL steuerpflichtig. Der Gemeinderabatt versteht sich hierbei als zusétzliches
535002 00000 hoheitlich 4511000 i p ja 19% | nein ja ja Entgelt. Siehe BMF Schreiben vom 05.08.2020 zu i
Ertréige ung erstellt fiir die EBL die Steuerbescheide fiir die
111012/ Haushalt und Steuerung 00000 hoheitlich 4485000 | verbundene Unternehmen i und erhalt dafiir ein Entgelt. offentlich-rechtlich | nein nein nein nein nicht steuerbarer
111014/ Beteil; lling 00000 hoheitlich kein L rhanden. nein nein nein nein in 2021 keine Ertrége vorhanden
- Bescheinigung iiber den Stand des Personenkontos
- ausfiihrlicher Auszug aus dem Personenkonto
- Bescheinigung in Steuersachen (ehem.
Unbedenklichkeitsbescheinigung)
4 g und Finanzen 00000 hoheitlich 4311000 Ver en - Ersatz einer marke sffentlich-rechtlich | nein nein nein nein gehort zu den h Aufgaben.
GemR § 14 GKZ nimmt das RPA der Hansestadt Liibeck seine
Prifaufgaben (Jahresrechnung bzw. zukiinftig Jahresabschluss)
wahr. Als Gegenleistung zahlt der Schulverband an der Stecknitz
Berkenthin-Krummesse jahrlich 1.000 €. Aktuell wird der
Priifungen, Gutachten, Ertréige aus Kostenerstattungen | Abschluss eines éffentlich-rechtlichen Vertrages mit einer auch bei Abschluss eines offentlich-rechtlichen Vertrages ergeben sich keine
111010 00000 hoheitlich 4488000 iibrige Bereiche Summe von 6.900 € verhandelt. offentlich-rechtlich | nein nein nein nein Anderungen.
Das Frauenbiiro bietet 3 - 5 mal im Jahr Seminare an fremde
Frauenemanzipatorische Benutzungsgebiihren und Dritte an, die in der Form auch durch private Anbieter
111011 it 00000 hoheitlich 4321000  ahnliche Entgelte werden ksnnen. p steuerfrei 0%|nein nein ja Steuerfrei nach § 4 Nr. 22 UStG.
111017 00000 hoheitlich 4311000 Ver iihren - Fotokopien sffentlich-rechtlich | nein nein nein nein
- Rechtsberatung fiir die Stadtwerke Libeck Holding
Sonstige pri - Rechtsberatung und - vertretung fiir die Theater Libeck 2u kliren um was es genau dabei geht, aber generell kann auch
111017 00000 hoheitlich 4461000 | Lei gGmbH pri ja 19% | nein ja ja von einem Dritten erbracht werden.
Ertréige aus Kostenerstattungen 2u klzren um was es genau dabei geht, aber generell kann auch
111017 00000 hoheitlich 4485000 | verbundene Unternehmen - Rechtsberatung fiir die KWL GmbH privatrechtlich ja 19% |nein ja ja von einem Dritten erbracht werden.
Ertréige aus Kostenerstattungen 2u kliren um was es genau dabei geht, aber generell kann auch
111017 00000 hoheitlich 4488000 iibrige Bereiche r fiir Leistungen pri ja 19% |nein nein ja von einem Dritten erbracht werden.
Sonstige privatrechtliche
111030 ung 00000 hoheitlich 4461000 Lei Erbrachte Leistungen an die privatrechtlich nein nein nein nein nicht steuerbarer da liche O besteht.
IT-Architekturmanagement/IT- Sonstige privatrechtliche
111007 Service 00000 hoheitlich 4461000 Lei - IT-Leistungen fiir Libecker sffentlich-rechtlich | nein nein nein nein nicht steuerbarer
Ertréige aus Kostenerstattungen
IT-Architekturmanagement/IT- sonstiges dffentlichliches
111007 Service 00000 hoheitlich 4486000  Sondervermogen - IT-Leistungen fiir Kulturstiftung pri nein nein nein nein nicht steuerbarer da liche O besteht.
Sonstige privatrechtliche
111006 Stabstelle Ar 00000 hoheitlich 4461000 Lei rbei fiir Theater Liibeck gGmbH pri ja 19% | nein ja ja
Presse- und Sonstige privatrechtliche
111009/ 61 eitsarbeit 00000 hoheitlich 4461000 Lei Gutschrift fir pri ja 19% | nein ja ja um was genau handelt es sich hierbei? Werden Anzeigen bei uns geschaltet?
esist zu priifen, ob der Mitarbeiter im hoheitlichen Bereich oder in einem
Leitung, Controlling, Dienste FB Sonstige privatrechtliche BgA eingesetzt wird. Bei Einsatz im hoheitlichen Bereicht liegt kein
111018|2 00000 hoheitlich 4461000 Lei Erstattung privater T privatrechtlich 2u priifen nein nein ja steuerbarer Lei vor, ansonsten steuerbar und steuerpflichtig.
Leitung, Controlling, Dienste FB Ertréige aus Kostener fiar eines MA der neben seiner
111018|2 00000 hoheitlich 4487000  privater Unternehmen Tatigkeit im FB 2 r der BQL ist. pri ja 19% | nein ja ja Es liegt eine steuerbare und steuerpflichtige Per vor.
Die Leistung wird zwar auf 6ffentlich-rechtlicher Grundlage erbracht, es
Leitung, Controlling, Dienste FB besteht jedoch ein potentieller Wettbewerb. Die zu erwartenden Einnahmen
111018|2 00000 hoheitlich 4311000 Ver n Offentliche offentlich-rechtlich |ja 19% | nein nein ja ibersteigen die Grenze von 17.500 €.
diverse Mieten. Zu priifen ware, ob auf diesem Konto auch die
Jagdpacht gebucht wird, da Jagdpacht generell ab 2023
steuerpflichtig wird. Auch Garagen scheinen hier dabei zu sein, Eine Optionsmaglichkeit nach § 9 UStG hingt vom Einzelfall ab.
111020 00000 hoheitlich 4411000 | Mieten und Pachten auch fir die gilt eine L pflicht. pri steuerfrei 0% ia Steuerfrei nach § 4 Nr. 12 UStG.
111020 00000 hoheitlich 4411001 | Ertrage aus Erbbaurecht pri steuerfrei 0%|ja nein ia Steuerfrei nach § 4 Nr. 9a UStG.
- Erteilung Vorverkaufsverzichterklarung
- Leschungsbewilligung
- Anfertigung von Lageplanen
Sonstige pri - inigung tiber Vorkaufsrechte
111020 00000 hoheitlich 4461000 Lei - Erteilung einer i sffentlich-rechtlich | nein nein nein nein
Hier werden die Betriebskostennachzahlungen gebucht. Diese
teilen das Schicksal der Hauptleistung. D.h. wenn der
Mietvertrag umsatzsteuerpflichtig behandelt wurde, dann
werden die Betriebskosten auch so behandelt. Bei einer
Ertréige aus Kostener freien der Mieteis sind die Generell steuerfrei nach § 4 Nr. 12 UStG. Option nach § 9 UStG ist im
111020 Grundstiicksmanagement 00000 hoheitlich 4487000  private Unternehmen Betriebskosten ebenfalls steuerfrei zu behandeln. privatrechtlich steuerfrei 0%lja nein ja Einzelfall zu prifen.
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Auswertung § 2b UStG

Produkt Produktbezeichnung BgA BgA Bezeichnung Konto rechtliche Vorsteuer  Anderung durch § 2b UStG Bemerkungen
Hier werden die Betriebskostennachzahlungen gebucht. Diese
teilen das Schicksal der Hauptleistung. D.h. wenn der
Mietvertrag umsatzsteuerpflichtig behandelt wurde, dann
werden die Betriebskosten auch so behandelt. Bei einer
Ertrage aus Kostener freien der Mieteir sind die Generell steuerfrei nach § 4 Nr. 12 UStG. Option nach § 9 UStG ist im
111020 | Gr 00000 hoheitlich 4488000 | tibriger Bereich ebenfalls steuerfrei zu pri steuerfrei 0% | nein nein ja Einzelfall zu priifen.
Verpachtung BgA
548001 | Bewirtschaftung Flughafen 02902 Flughafen/Parkplatz 4411000 | Mieten und Pachten Pacht fiir Flughafen und Wirtschaftsgiiter pri ja durch BgA bereits 19% | nein ja nein
Benutzungsgebiihren und - Standgeld und Stromabrechnungen
573002 | Wochen- und Jahrmérkte 02402 Mérkte 4321000 dhnliche Entgelte pri ja durch BgA bereits 19% | nein ja nein
Soziale Einrichtungen und Sonstige privatrechtliche
315001 | Angebote 00000 hoheitlich 4461000 | Lei Honorar fiir Vortrége des pri steuerfrei 0% | nein nein ja Steuerfrei nach § 4 Nr. 22 UStG.
Soziale Einrichtungen und
315001 | Angebote 00000 hoheitlich 4592000 Sonstige private Ertrage ische Schuldnerberatung pri
- Mieten und Pachten
111020 | Wochen- und Jahrmérkte 02402 Mérkte 4411000 | Mieten und Pachten - héftsbesorungsvertrag KWL pri ja durch BgA bereits 19% | nein ja nein
- Per gegen Kostenerstattung
- Mieten fiir Fléchen fir Ver i Kfz-
Stellpltze -19%
02702 Kurbetrieb Tr - pri ja durch BgA bereits -7% nein ja nein
Leitung, Controlling, Dienste FB Ertrége aus Kostenerstattungen kein barer Vorgang, da beim der
1110213 00000 hoheitlich 4487000 | private Unternehmen pri nein nein nein nein Lei: fehlt.
122003 | O 00000 hoheitlich 4311000 en offentlich-rechtlich nein nein nein nein wird anhand der Ver erhoben.
Ertrage aus Kostenerstattungen
122003 | O 00000 hoheitlich 4487000 | private Unternehmen - Ve L offentlich-rechtlich nein nein nein nein
Kostenerstattungen ibrige
122003 | O 00000 hoheitlich 4488000 | Bereiche - Ve i Lei: offentlich-rechtlich nein nein nein nein
122003 | O 00000 hoheitlich 4592000 | Sonstige private Ertrage Abrechnung prit ia 19% |nein ia ia steht zum Wettt b mit jedem anderem Fotografen.
122005 | Ver 00000 hoheitlich 4311000 | Ver en - Vi i Lei: ffentlich-rechtlich nein nein nein nein
- Urkundengebiihr
- Priifung der Ehefahigkeit
- Beschaffung Ehefihigkeitszeugnis fiir Auslander
- Vornahme EheschlieBung
- Beurkundung einer familenrechtlichen Erklarung
- Auskunft, Einsicht und Abschriften aus Akten/Registern Gebiihren werden anhand der Verwaltungsgebiihrensatzung erhoben.
122006 00000 hoheitlich 4311000 | Ver iihren - al g offentlich-rechtlich nein nein nein nein Handeln aufgrund
Sonstige privatrechtliche im Rahmen der der werden iicher und
122006 00000 hoheitlich 4461000 | Lei - Ausgabe von Kocl n/Broschiiren privatrechtlich ja 7% | nein ja ja iren
Ertrage aus Verkauf von ~Verkauf von Stammbiichern/Babybiichern
122006 00000 hoheitlich 4421000 | Vorréten - Verkauf von Sekt usw., Vermietung von pri ja 19% nein ja ja
Muss sich generell jeden Fall im Einzelnen anschauen. Da auch Falle dabei
sein konnen, die von einem Dritten erledigt werden kénnen (Offnen von
Benutzungsgebiihren und Tiiren, Tatortreinigung). Bei diesen Fallen muss man sich die Grenze von
126001 | Gefahrenabwehr 00000 hoheitlich 4321000 dhnliche Entgelte Handeln im Rahmen der Gefahrenabwehr offentlich-rechtlich nein nein nein nein 17.500 €
Ab 2023 z3hlt Vermietung und Verpachtung nicht mehr nur zur
Vermogensverwaltung. Ist bei jedem Vertrag zu priifen, ob eine Option zur
126001 | Gefahrenabwehr 00000 hoheitlich 4411000 Mieten und Pachten Verschiedene Mieter pri steuerfrei 0% |zu prifen | zu prifen ja L in Frage kommt.
Sonstige pri i - i
126001 | Gefahrenabwehr 00000 hoheitlich 4461000 | Lei - Leistungen Atem: an Dritte?
Sonstige privatrechtliche
127001 00000 hoheitlich 4461000 | Lei - Gutschrift fur Haftpflicht- und privatrechtlich nein nein nein nein Es findet hierbei kein Lei: statt.
Notfallsanitérschule der Ertrage aus zweckgebundenen
127001 28801 Feuerwehr 4461007 - pri steuerfrei 0% | nein nein nein Ist bereits ein BgA, der nur steuerfreie Umsatze erbringt.
n und -
521001 | Baulicher Brandschutz 00000 hoheitlich 4321000 | dhnliche Entgelte - Brandverhii offentlich-rechtlich nein nein nein nein
Sonstige privatrechtliche
521001 | Baulicher Brandschutz 00000 hoheitlich 4461000 | Lei - Inbetriebnahme eines Feuen privatrechtlich 2u prifen nein nein zu prifen
Gesundheits-, Umwelt- und
122004 | Verbraucherschutz 00000 hoheitlich
Naturschutz und
554001 |L 00000 hoheitlich
561001 |L 00000 hoheitlich
ist bereits ein BgA und meldet diese stezerfreien Umsétze nach § 4 Nr. 12a
555001 | Land- und Forstwirtschaft 03280 ftwald 4411000 Mieten und Pachten - vermietete ungen an Privat pri steuerfrei 0% |nein nein nein UStG.
ist bereits durch den BgA erfasst, sonst ware es durch § 2b Ustg zur Anderung|
555001 | Land- und Forstwirtschaft 03280 itwald 4411000 | Mieten und Pachten Jagdpacht pri ia durch BgA bereits 19% | nein ia nein
ist bereits ein BgA und meldet diese stezerfreien Umsétze nach § 4 Nr. 12a
555001 | Land- und Forstwirtschaft 03280 itwald 4411000 | Mieten und Pachten JEA prit steuerfrei 0% |nein nein nein UStG.
-7%
- Weihnachtsbaumverkauf -5,5%
Ertrage aus Verkauf von - Wildbret -10,7%
555001 | Land- und Forstwirtschaft 3280 Stadtwald 4421000 Vorraten - Holzverkauf privatrechtlich ja durch BgA bereits - 19%] nein ja nein bereits als BgA erfasst.
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- Kaminholz 7%
Ertrage aus Verkauf von - Kaminholz Baumfillarbeit
555001 | Land- und Forstwirtschaft 03202 itwald 4421000 | Vorraten - allarbeiten pri ja durch BgA bereits en 19% nein ja nein bereits als BgA erfasst.
- Bewirtschaftung Waldflachen fir Dritte
Sonstige pri -
555001 | Land- und Forstwirtschaft 03202 itwald 4461000 | Lei - Verl i ung pri ja durch BgA bereits 19% | nein nein nein bereits als BgA erfasst.
Ertrage VerauBerung beweglich
555001 | Land- und Forstwirtschaft 03202 itwald 4542000 |AV > 1000 Verkauf von utern pri ja durch BgA bereits 19% | nein ja nein bereits als BgA erfasst.
Ertrage aus Verkauf von - Aspen Benzin
555001 | Land- und Forstwirtschaft 03281 itwald 4421000 | Vorraten - ittholz pri ja durch BgA bereits 19% | nein ja nein bereits als BgA erfasst.
261001 | Theater Libeck gGmbH 00702 Theater Verpachtung 4411000 | Mieten und Pachten - Miete Theater, Gebaude und Gastro prit ja durch BgA bereits 19% |nein ia nein bereits als BgA erfasst.
281001 | Kulturangebote 00000 hoheitlich 4411000 | Mieten und Pachten - Miete fiir H; huppen pri steuerfrei 0% | nein nein ja steuerfrei nach § 4 Nr. 12a UStG.
- Akkreditierungsgebiihren fiir Nordischen Filmtage
enund o g ihung
281002 | Nordische Filmtage 13150 Nordische Filmtage 4321000 | shnliche Entgelte pri ja durch BgA bereits 7% | nein ja nein bereits als BgA erfasst.
Ertrage aus Verkauf von
281002 | Nordische Filmtage 13101 Nordische Filmtage 4421000 | Vorraten - i ihren Kinder- und pri steuerfrei 0% | nein nein nein wird bereits als BgA erfasst. Steuerfrei nach § 4 Nr. 22a UStG.
Ertrége aus Verkauf von
281002 | Nordische Filmtage 13101 Nordische Filmtage 4421000 | Vorraten - Online Str pri
Ertrage aus Verkauf von
281002 | Nordische Filmtage 13101 Nordische Filmtage 4421000 | Vorriten - Anzeige von NDR Fernsehen im Katalog pri ja durch BgA bereits 19% | nein ja nein bereits als BgA erfasst.
Sonstige privatrechtliche
281002 | Nordische Filmtage 13150 Nordische Filmtage 4461000 | Lei - Anzeige im Katalog der NFL pri ja durch BgA bereits 19% | nein ja nein bereits als BgA erfasst.
Ertrage aus Kostenerstattungen
281002 | Nordische Filmtage 13101 Nordische Filmtage 4488000 | iibrige Bereiche - i Empfang der Filmtage pri ja durch BgA bereits 19% | nein ja nein bereits als BgA erfasst.
Planung und Bezuschussung Ertrige aus Verkauf von
365001 |KiTa 00000 hoheitlich 4421000 | Vorriten - Anzeige FamWegweiser pri 2u priifen nein uprifen  |zu prifen was genau ist das?
MuK (Verpachtung,
573003 | Libecker MuK GmbH 02002 Bauunterh.) 4411000 | Mieten und Pachten - & Muk pri ja durch BgA bereits 19% | nein ja nein bereits als BgA erfasst.
MuK (Verpachtung, Ertrage aus Verkauf von
573003 | Libecker MuK GmbH 02002 Bauunterh.) 4421000 | Vorraten - & Muk pri ja durch BgA bereits 19% | nein ja nein bereits als BgA erfasst.
- i irche fur steuerfrei nach § 4 Nr. 12a UStG.
251001 | Die Lilbecker Museen 00502 MKK (Vermégensverwaltung) 4411000 | Mieten und Pachten - Interkulturelle pri steuerfrei 0% | nein nein nein Wird das schon so gemeldet?
- Pacht Kunst Cafe
- Miete St. Annen
251001 | Die Lilbecker Museen 00502 MKK (Vermégensverwaltung) 4411000 | Mieten und Pachten - Sommercafe pri ja durch BgA bereits 19% | nein ja nein bereits als BgA erfasst.
Ertrage aus Verkauf von - 7% fur Blicher|
251001 | Die Lilbecker Museen 00550 MKK (K, gew. Teil aus 00501) 4421000 | Vorriten Ertrage der durch Verkauf von Biichern usw. | pri ja durch BgA bereits - 19% Rest| nein ja nein bereits als BgA erfasst.
Sonstige privatrechtliche
251001 | Die Lilbecker Museen 00550 MKK (K, gew. Teil aus 00501) 4461000 | Lei - Per Burgtorkloster pri ja durch BgA bereits 19% | nein nein nein bereits als BgA erfasst.
251001 | Die Libecker Museen 00501 MKK (1, litzif 4461006 | Eintrittsgelder Museen pri steuerfrei 0% |nein nein nein bereits als BgA erfasst. Steuerfrei nach § 4 Nr. 20a UStG.
Ertrige aus Museumsfihrung
251001 | Die Libecker Museen 00501 MKK (1, 4461008 |und Kursentgelt prit steuerfrei 0% |nein nein nein bereits als BgA erfasst. Steuerfrei nach § 4 Nr. 20a UStG.
251001 | Die Libecker Museen 00501 MKK (I, 4461009 | Erlése pri steuerfrei 0% | nein nein nein bereits als BgA erfasst. Steuerfrei nach § 4 Nr. 20a UStG.
Ertrage aus Kostenerstattungen nicht steuerbarer Innenumsatz, da zwischen HL und Kulturstiftung eine
251001 | Die Libecker Museen 00501 MKK (I, 4485000 | verbundene Unternehmen pri nein nein nein nein liche O besteht.
Sonstige privatrechtliche - Papier-, Bastel-, Mal-, Biicher-, Materialgeld
211001 | Gru len 00000 hoheitlich 4461000 | Lei prit 2zu prifen 2u priifen 2u priifen
Sonstige privatrechtliche - Nutzung Musiksaal
211001 | Gru len 00000 hoheitlich 4461000 | Lei - Nutzung Foyer pri steuerfrei 0% | nein nein ja Steuerfrei nach §4 Nr. 12a UStG. Auf welcher Grundlage wird erhoben?
Sonstige privatrechtliche
217001 00000 hoheitlich 4461000 | Lei - Nutzung Aula steuerfrei 0% |nein nein ja Steuerfrei nach §4 Nr. 12a UStG. Auf welcher Grundlage wird erhoben?
Sonstige privatrechtliche - Nutzung Klassenraume
218201 aftsschulen 00000 hoheitlich 4461000 | Lei - Nutzung Aula steuerfrei 0% | nein nein ja Steuerfrei nach §4 Nr. 12a UStG. Auf welcher Grundlage wird erhoben?
233001 | Ber: len 00000 hoheitlich 4411000 | Mieten und Pachten - Vermietung steuerfrei 0% |nein nein ia Steuerfrei nach §4 Nr. 12a UStG. Auf welcher Grundlage wird erhoben?
Ertrage aus Verkauf von An der Dorothea-Schlézer-Schule werden mittags die im Vermutlich steuerfrei nach § 4 Nr. 22c UStG, wenn die Speisen an die
233001 | Ber: len 00000 hoheitlich 4421000 | Vorraten Unterricht gekochten Speisen zum Verkauf prit steuerfrei 0% |nein nein ja dortigen Schiiler verkauft werden.
Sonstige privatrechtliche Es handelt sich hierbei um einen steuerbaren und steuerpflichtigen
233001 | Ber: len 00000 hoheitlich 4461000 | Lei - Energieei gltung fir prit ia 19% | nein nein ia Lei: nach § 1 Abs. 1 Nr. 1 UStG.
Die Miete ist steuerfrei nach § 4 Nr. 12a UStG. Was den Materialersatz
Ertrage aus Kostenerstattungen anbelang, kann keine Aussage getroffen werden, da wir nicht wissen was
233001 | Ber: len 00000 hoheitlich 4485000 | verbundene Unternehmen - Miete und Materialersatz BQL prit steuerfrei 0% |nein nein ia dahinter steckt.
Ertrage aus Kostenerstattungen
242001 | Schneiderei Bali/JAW 14060 Jugendarbeit BALI/JAW 4485000 | verbundene Unternehmen Stoff f. Rathaus, Schneiderei/JAW/Bali privatrechtlich nein nein nein nein ideeler Bereich BALI
Allgemeine - Miete und Betriebskosten fir die dauerhafte Vermietung von Steuerfrei nach § 4 Nr. 12a UStG. Optionsmdglichkeit nach § 9 UStG ware fir
243001 ageraufgaben 00000 hoheitlich 4411000 | Mieten und Pachten Schulrdumen Gber Mietvertréage 2.B. fir Kioskbetreiber. prit steuerfrei 0% |zu prifen | zu prifen ja die einzelnen Mietvertrage zu priifen.
Angebote der Ertrage aus Kostenerstattungen
243002 00000 hoheitlich 4488000 | ubrige Bereiche - an andere Schulen offentlich-rechtlich nein nein nein nein inter beit § 2b Abs. 3 Nr. 2 UStG.
Im Rahmen der Schulranzenaktion werden gesetzlich
Ertrage aus Verkauf von berechtigten Bildungsfondskindern einmal im Jahr Schulranzen
243003 00000 hoheitlich 4421000 | Vorréten 2um von 15 EUR pri 2u priifen nein zupriffen  |zu priifen
424001 Sportstitten 01502 Hansehalle / Sportstatten 4411000 | Mieten und Pachten - Nutzung Hansehalle pri ja durch BgA bereits 19% | nein ja nein bereits als BgA erfasst.
Sonstige privatrechtliche
424001 | Sportstitten 01502 / Sportstitten 4461000 | Lei - Nutzung der Sporthallen durch diverse Nutzer pri ja durch BgA bereits 19% | nein ja nein bereits als BgA erfasst.
424001 | Sportstitten 01502 Hansehalle / Sportstitten 4592000 Sonstige private Ertrage - Strom Hansehalle pri ia durch BgA bereits 19% | nein nein nein bereits als BgA erfasst.
Es handelt sich hierbei um einen tauschdhnlichen Umsatz. Die HL erhalt fir
die Dauer von 5 Jahren die Méglichkeit das Fahrzeug "unentgeltlich” zu
benutzen und fahrt damit im Stadtgebiet umher und erbringt schlussendlich
00000 hoheitlich - Zurverfij Werbebus pri ja 19% | nein ja ja damit Wer
- Gestattungsvertrag:
inbarung fiir d. Nutzung d. iicksfliche u.
n und d. d. d. vorh. -
424003  Passathafen 00102 BgA- Hafen 4321000 shnliche Entgelte Entsorgungsleitung privatrechtlich steuerfrei 0% |nein nein nein Steuerfrei nach § 4 Nr. 12a UStG.
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- Bootseinlagerung
- Bootsliegeflache Dauerlieger
- Bootsliegefliche Dauerlieger
- Nutzung der Fikalienentsorgung
- Bootsliegefliche Gastlieger
- Mastenlagerung
- Nutzung der Slipanlage
- Vermietung von Stellplatzen
- Nutzung des Trockners
- Nutzung der Waschmaschine
- Vermietung vom Besprechungsraum
- Vermietung von Lagerraumen
- Waschplatznutzung
- Nutzung der WC'S
424003 00102 BgA- Hafen 4411000 | Mieten und Pachten prit ja durch BgA bereits 19% |nein ja nein Bereits als BgA erfasst.
Im Passathafen erhalten wir vom Segelverein Herrenwyk
424003 00102 BgA- Hafen 4411001 |Ertrage aus Erbbaurecht aufgrund eines Erbbaurechtsvertrages Ertrage. prit steuerfrei 0% |nein nein nein Steuerfrei nach § 4 Nr. 9a UStG. Bereits als BgA erfasst.
Sonstige privatrechtliche
424003 00102 BgA- Hafen 4461000 | Lei - Winterfreilager pri ia durch BgA bereits 19% |nein nein nein Bereits als BgA erfasst.
-19%
Vermietung
- Vermietung Cafeteria und Trauungen
- amtliche Trauungen -7%
- Ubernachtungen Ubernachtunge
424004 01302 Bark Passat 4411000 Mieten und Pachten pri ja durch BgA bereits n|nein ja nein Bereits als BgA erfasst.
Sonstige privatrechtliche
424004 01302 Bark Passat 4461000 | Lei - Eintrittsgelder zur der Passat pri steuerfrei 0% | nein nein nein Steuerfrei nach § 4 Nr. 20 a UStG. Bereits als BgA erfasst.
424004 01302 Bark Passat 4511000 - i prit ia 19% |nein ia ia kinftig wohl steuerbar und steuerpflichtig.
Benutzungsgebihren und Generell steuerfrei nach § 4 Nr. 22a UStG. Zukinftig sind die Kurse genauer
271001 | VHS Liibeck 00401 VHS Liibeck 4321000 | dhnliche Entgelte - fiir die Teilnahme an VHS prit steuerfrei 0% |nein nein nein da nicht jeder Kurs steuerbefreit ist.
Ertrage aus Verkauf von Steuerfrei nach § 4 Nr. 22a UStG. Teilt als Nebenleistung das Schicksal der
271001 | VHS Liibeck 00401 VHS Liibeck 4421000 | Vorraten - Kopiergeld und Vergabe von Kursbiichern prit steuerfrei 0% |nein nein nein I
Volkshochschule (VHS,
wirtschaftlicher - Jahrespauschale Getrankeautomat
271001 | VHS Liibeck 00450 af ieb) 4411000 | Mieten und Pachten - ise Vermietung von Rdumen an Dritte prit ja durch BgA bereits 19% |nein ja nein Bereits als BgA erfasst.
Volkshochschule (VHS,
wirtschaftlicher nund - Verd i von Anzeigen im Programmheft der VHS
271001 | VHS Liibeck 00450 i ieb) 4321000  dhnliche Entgelte Liibeck pri ja durch BgA bereits 19% | nein ja nein Bereits als BgA erfasst.
- Kopien
Benutzungsgebiihren und - Internet
272001 11401 4321000 | &hnliche Entgelte - Eintritt offentlich-rechtlich steuerfrei 0% |nein nein nein Steuerfrei nach § 4 Nr. 20 a UStG. Bereits als BgA erfasst.
Ertrage aus Verkauf von - Verkauf aus dem Shop der Stadtbibliothek Steuerfrei nach § 4 Nr. 20 a UStG i.V.m. § 4 Nr. 28 UStG. Bereits als BgA
272001 11401 4421000 | Vorraten - Erlose aus Flohmérkten prit steuerfrei 0% |nein nein nein erfasst.
- Untermietvertrag zur Uberlassung der ehemaligen Garage des
272001 11401 4411000 | Mieten und Pachten Biicherbusses als Lagerraum fiir Handwerker prit steuerfrei 0% |nein nein nein Steuerfrei nach § 4 Nr. 12a UStG. Bereits als BgA erfasst.
- erbringt nur hoheitliche Tatigkeiten. Es findet kein
Leistungsaustausch mit Dritten statt. Wird gef. helfend fir
andere Gemeinden im Bereich der hoheitlichen Familienhilfe
00000 hoheitlich tétig und erhalt dafir eine offentlich-rechtlich nein nein nein nein
Betreuung in der Benutzungsgebiihren und
365002 | Kindertageseinrichtungen 01101 Kindert 4321000 dhnliche Entgelte - Entgelt fiir die Betreeung der Kinder pri steuerfrei 0% | nein nein nein Steuerfrei nach § 4 Nr. 23 UStG. Bereits als BgA erfasst.
Betreuung in der Ertrage aus Verkauf von
365002 | Kindertageseinrichtungen 01101 Kindert 4421000 | Vorraten - Mitarbeiteressen pri steuerfrei 0% | nein nein nein Steuerfrei nach § 4 Nr. 23 UStG. Bereits als BgA erfasst.
Betreuung in der
365002 | Kindertageseinrichtungen 01101 Kindert 4461001 | Lei Kita pri steuerfrei 0% | nein nein nein Steuerfrei nach § 4 Nr. 23 UStG. Bereits als BgA erfasst.
Betreuung in der
365002 | Kindertageseinrichtungen 01101 Kindert 4461002 pri steuerfrei 0% | nein nein nein Steuerfrei nach § 4 Nr. 23 UStG. Bereits als BgA erfasst.
Kindertagesstatten,
Betreuung in der wirtschaftlicher Schwimmhallenentg., Steuerbare und steuerpflichtige Leistung. Bislang ohne Umsatzsteuer
365002 | Kindertageseinrichtungen 01150 g ieb 4461003 - pri ja 7% | nein ja ja gebucht.
- Ferienveranstaltungen
Durchfiihrung Ferienpass in Ferien, Ausfliige in Ferien.
Kinder und Jugendliche zahlen einen nicht kostendeckenden
Benutzungsgebiihren und Beitrag fiir die Teilnahme.
362002 | Jugendarbeit 00000 hoheitlich 4321000 dhnliche Entgelte pri steuerfrei 0% | nein nein ja Steuerfrei nach § 4 Nr. 25 UStG.
- Raumvermietungen Die normale Vermietung von Raumen ohne besondere Betriebsvorrichtung
Benutzungsgebiihren und Es werden auch Raumlichkeiten fiir die Veranstaltung von Feiern ist steuerfrei nach § 4 Nr. 12a UStG. Eine Kiiche wird wohl als
362002 | Jugendarbeit 00000 hoheitlich 4321000 | shnliche Entgelte vermietet, hier wird oft die Kiiche mit vermietet. pri 2u priifen nein uprifen  ja i richtung gesehen und wire in Zukunft zu versteuern.
Betreuung in der
365002 | Kindertageseinrichtungen 01101 Kindert 4461002 - pri steuerfrei 0% | nein nein nein Steuerfrei nach § 4 Nr. 23 c) UStG. Bereits als BgA erfasst.
Betreuung in der Ertrage aus Verkauf von
365002 | Kindertageseinrichtungen 01101 Kindert 4421000 | Vorraten - Mitarbeiteressen pri steuerfrei 0% | nein nein nein Steuerfrei nach § 4 Nr. 23 Satz 2 UStG. Bereits als BgA erfasst.
Benutzungsgebiihren und Die Vermietung einer Hiipfburg steht zu anderen Anbietern im Wettbewerb.
362002 | Jugendarbeit 00000 hoheitlich 4321000 | shnliche Entgelte - Vermietung Hiipfburg pri ja 19% | nein ja ja Eine Steuerbefreiung ist nochmal zu priifen.
- Nutzungsentgelt Moisling
- Betrie : Vertrag mit 30.04.22
362002 | Jugendarbeit 00000 hoheitlich 4411000 Mieten und Pachten pri steuerfrei 0% | nein nein ja Steuerfrei nach § 4 Nr. 12a UStG.
Sonstige pri i ~ Feri
362002 | Jugendarbeit 00000 hoheitlich 4461000 | Lei - Kindertheater pri steuerfrei 0% | nein nein ja Steuerfrei nach § 4 Nr. 25 UStG.
~Verkaufseinnahmen Jugendzentrum
- Eintrittsgelder/Teilnahmebetrage:
Ertrage aus Verkauf von zahlen die Kinder bzw. Jugendliche fiir die Durchfiihrung von
362002 | Jugendarbeit 00000 hoheitlich 4421000 | Vorraten Veranstaltungen privatrechtlich steuerfrei 0% |nein nein ja Steuerfrei nach § 4 Nr. 25 UStG.
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Leitung, Controlling, Dienste FB Ertrége aus Verkauf von
111026 |5 00000 hoheitlich 4421000 | Vorraten - Verkaufserlose Broschiiren/Foto prit ia 19% |nein ia ia Steuerbarer und steuerpflichtige Leistung.
Gebihren werden erhoben auf ger der i -
BauGebVO und Landesverordnung iiber die Priifingenierinnen oder
511003 und 00000 hoheitlich 4311000 Ver n - Gebdhr fiir Steuer offentlich-rechtlich nein nein nein nein Prifi i fiir heit, Prifi innen oder Prii
- Bearbeitung von Bauantragen Gebiihren werden erhoben auf ger der i -
- Bauiiberwachung BauGebVO und Landesverordnung iiber die Priifingenierinnen oder
521002 it 00000 hoheitlich 4311000 Ver n - Beratung und Information der am Bau Personen offentlich-rechtlich nein nein nein nein Prifi i fiir heit, innen oder Prii
- Bearbeitung von Bauantragen Gebiihren werden erhoben auf ger der i -
- Bauiiberwachung BauGebVO und Landesverordnung iiber die Priifingenierinnen oder
521002 t 00000 hoheitlich 4311001 | Ver n Statik - Beratung und Information der am Bau Personen offentlich-rechtlich nein nein nein nein Prifi i fiir heit, Prifi innen oder Prii
547001 | Aufgabentrégerschaft OPNV_ |00000 hoheitlich 4141000 Zuw. u. Zusch.f.Ifd. Zwecke Land des Landes durch die nah.sh offentlich-rechtlich nein nein nein nein
Zuw.u.Zusch.fIfd.ZweckeGemei
547001 | Aufgabentrégerschaft OPNV 00000 hoheitlich 4142000 | nde von Kreisen offentlich-rechtlich nein nein nein nein
Ertrage aus Kostenerstattungen
547001 régerschaft OPNV 00000 hoheitlich 4482000 i von Kreisen offentlich-rechtlich nein nein nein nein
- Miete fiir Arcadencafe von Niederegger
- Miete fiir Buchhandlung
- Miete Friedhofsallee
- Miete Meesenring Vorwerker Diakonie
- Miete Kita Astrid Lindgrend
- Pacht Moislinger Berg
- Miete Hafendrehbriicke
- Miete WallstraRe
- Miete Willy Brandt Haus
- Miete Kiosk Monkhofer Weg
- Miete SchneidemihlstraRe
- Miete Ratskeller
- Miete ehem. Feuerwehrgerétehaus
- Miete Funkstation Telefonica
- Miete BQL Steuerfrei nach § 4 Nr. 12a UStG. Jedoch bei einigen ab 2023 die Méglichkeit
111029 00000 hoheitlich 4411000 | Mieten und Pachten - Miete Cafe Maret pri steuerfrei 0% |zu prifen | zu prifen ja zur L zu optieren nach § 9 UStG.
Garagen sind nicht von der steuerbefreift nach § 4 Nr. 12 Satz 2 UStG, es sei
denn sie sind Bestandteil eines Mietvertrages fiir eine Wohnung etc. Dann
111029 00000 hoheitlich 4411000 | Mieten und Pachten - Miete fiir Garage pri ja 19% | nein ja ja teilt die das Schicksal der +
Mieten und Pachten
111029 00000 hoheitlich 4411002 | .Dit pri steuerfrei 0% | nein nein ja Steuerfrei nach § 4 Nr. 12a UStG.
Sonstige privatrechtliche
111029 28502 Stromverkauf 4461000 | Lei - Eil aus dem Verkauf selbst erzeugter Energie privatrechtlich ja durch BgA bereits 19% | nein ja nein Bereits als BgA erfasst.
111029 00000 hoheitlich 4521000 | Erstattung von Steuern - Steuerri i prit i nein nein nein nein
111029 00000 hoheitlich 4511000 i - i pri ja 19% | nein ja ja Ab 2023 wohl steuerpflichtig.
122007 rkehrsbehorde 00000 hoheitlich 4311000 | Ver uhren offentlich-rechtlich nein nein nein nein
- StraRenanliegerbescheinigung
- Uberfahrtsgenehmigung
541001 00000 hoheitlich 4311000 Ver tihren - verkehrsrechtliche Anordnung offentlich-rechtlich nein nein nein nein
Benutzungsgebihren u. ahnl.
541001 00000 hoheitlich 4321000 | Entg. - Sonder laubni: offentlich-rechtlich nein nein nein nein
Ertrage aus Verkauf von “Verkauf von Mischschrott
541001 00000 hoheitlich 4421000 | Vorraten - Verkauf von Altmetall prit nein nein nein nein
- Sondernutzung Werbeentgelte fir die Nutzung 6ffentlicher
Sonstige privatrechtliche StraRen
541001 00000 hoheitlich 4461000 | Lei pri 2u priifen zuprifen |zuprifen | zupriifen
541001 00000 hoheitlich 4511000 - t Strom pri ja 19% | nein ja ja Ab 2023 wohl steuerpflichtig.
542001 |KreisstraBen 00000 hoheitlich 4311000 Ver n - verkehrsrechtliche Anordnungen offentlich-rechtlich nein nein nein nein
543001 | L: 00000 hoheitlich 4311000 | Ver en - verkehrsrechtliche Anordnungen offentlich-rechtlich nein nein nein nein
544001 | BundesstraRen 00000 hoheitlich 4311000 Ver n - verkehrsrechtliche Anordnungen offentlich-rechtlich nein nein nein nein
551001 | Griin- und L 00000 hoheitlich 4311000 | Ver en offentlich-rechtlich nein nein nein nein
Garagen sind nicht von der steuerbefreift nach § 4 Nr. 12 Satz 2 UStG, es sei
denn sie sind Bestandteil eines Mietvertrages fiir eine Wohnung etc. Dann
551001 | Griin- und L 00000 hoheitlich 4411000 | Mieten und Pachten - Miete fiir Garage pri ja 19% | nein ja ja teilt die i das Schicksal der + i
- Gestattungsentgelte
551001 | Griin- und L 00000 hoheitlich 4411000 | Mieten und Pachten - Pacht fiir Flurstick pri steuerfrei 0% |zu prifen | zu prifen ja Steuerfrei nach § 4 Nr. 12a UStG.
Ertrége aus Verkauf von
551001 | Griin- und L 00000 hoheitlich 4421000 | Vorraten pri nein nein nein nein Hil
Friedhofs- und Benutzungsgebiihren u. dhnl. - Gebdhren fiir die Nutzung bzw. die Bereitstellung von
553001 00000 hoheitlich 4321000 | Entg n zur Bei nach dem offentlich-rechtlich nein nein nein nein Erhebung von Gebihren nach SH und
Werbeeinrichtungen, - Sondernutzung Werbeentgelte fir die Nutzung offentlicher
573004 | Parkplétze 00000 hoheitlich 4411000 | Mieten und Pachten Flachen offentlich-rechtlich 2u prifen zuprifen |zu prifen 2u priifen
Werbeeinrichtungen, - Miete fir Parkplatze
573004 | Parkplatze 03102 Parkierung 4411000 | Mieten und Pachten - Geschiftsbesorgungsvertrag mit KWL pri ja durch BgA bereits 19% | nein ja nein Bereits als BgA erfasst.
Werbeeinrichtungen,
573004 | Parkplatze 03102 Parkierung 4592000 Sonstige private Ertrage - Geschiftsbesorgungsvertrag mit KWL pri ja durch BgA bereits 19% | nein ja nein Bereits als BgA erfasst.
~Verwaltungstatigkeit als Hafenbehorde, meistens gemaR
Hafenverordnung SH
122002 | Hafen- und 00000 hoheitlich 4311000 | Ver en - Erl offentlich-rechtlich nein nein nein nein
~Verwaltungstatigkeit als Hafenbehorde, meistens gemaR
en u. dhnl. SH
122002 | Hafen- und 00000 hoheitlich 4321000 Entg - Erla offentlich-rechtlich nein nein nein nein
Ertrage aus Kostenerstattungen Handeln auf offentlicher Grundlage nach § 29 LFISCHG fiir Fischereiabgabe
122002 | Hafen- und 00000 hoheitlich 4481000  Land - Ausgabe von Fischereischeinen und Abgabemarken offentlich-rechtlich nein nein nein nein und § 9 Abs. 2 LISCHG-DVO fiir Anteil der HL.
Ertrége aus Kostener - fir LHG zum ol
122002 | Hafen- und Seemannsamt 00000 hoheitlich 4485000  verbundene Unternehmen - Miete LHG privatrechtlich 2u priifen zupriifen | zu priifen 2u priifen
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Auswertung § 2b UStG

Benutzungsgebiihren u. ahnl.
552001 | Wasser und Hafen 00102 Hafen 4321000 | Entg prit i ja durch BgA bereits 19% |nein ja nein Bereits als BgA erfasst.
552001 | Wasser und Hafen 00102 Hafen 4411000 | Mieten und Pachten - Vermietung und Verpachtung des BgA Hafen pri i ja durch BgA bereits 19% | nein ja nein Bereits als BgA erfasst.
552001 | Wasser und Hafen 00000 hoheitlich 4411000 | Mieten und Pachten - Miete fiir Wer prit i steuerfrei 0% |nein nein ia Steuerfrei nach § 4 Nr. 12a UStG.
552001 | Wasser und Hafen 00102 Hafen 4411001 | Ertrage aus Erbbaurecht pri i steuerfrei 0% | nein nein nein Bereits als BgA erfasst.
- Fischverkaufsstand
- Liegeplatzentgelt
Sonstige privatrechtliche - Hafenentgelt
552001 | Wasser und Hafen 00102 Hafen 4461000 | Leis ST pri i ja durch BgA bereits 19% | nein ja nein Bereits als BgA erfasst.
Mieten und Pachten fiir
552001 | Wasser und Hafen 00000 hoheitlich 4411002 | Die prit i steuerfrei 0% |nein nein ja Steuerfrei nach § 4 Nr. 12a UStG.
- Verkauf Altholz
Ertrage aus Verkauf von - Verkauf Mischschrott
552001 | Wasser und Hafen 00102 Hafen 4421000 | Vorraten prit i ja durch BgA bereits 19% |nein ia nein Bereits als BgA erfasst.
Ertrage aus Kostenerstattungen
552001 | Wasser und Hafen 00102 Hafen 4485000 | verbundenen U - Refi i i ung mit LHG prit i ja durch BgA bereits 19% |nein ja nein Bereits als BgA erfasst.
Ertrége aus Kostenerstattungen |- Strom -19% Strom
552001 | Wasser und Hafen 00102 Hafen 4488000 | ubrige Bereiche - Wasser prit i ja durch BgA bereits - 7% Wasser | nein ja nein Bereits als BgA erfasst.
- Stromkosten Fischereihafen -19% Strom
- Stromabschlag Fischtempel - 7% Wasser
Ertréige aus Kostener - Wasser - Lehmannkai
552001 | Wasser und Hafen 00102 Hafen 4487000 | private Unternehmen - Baggerung L i pri i ja durch BgA bereits 19% | nein ja nein Bereits als BgA erfasst.
1.201 -Haushalt und Steuerung
1.300 - Recht ‘
!
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» Nr. VO/2022/11366
offentlich

Liibeck, 15.08.2022

Anfrage

Bearbeitung: Natalie Beisiegel (E-Mail: natalie.beisiegel@luebeck.de Telefon: 122-1051)

Anfrage des AM Thorsten Flrter (FDP): Netzanschluss von PV-An-
lagen

Beratungsfolge:

Datum Gremium Status Zustandigkeit
16.08.2022 Hauptausschuss Offentlich zur Kenntnisnahme
Anfrage:

Der weitere Ausbau der erneuerbaren Energien ist ein politisches Ziel der Bundesregierung.
Hierzu gehdrt der Ausbau von Photovoltaik-Anlagen (PV). PV-Anlagen, deren erzeugten
Strom ins Netz eingespeist werden soll, bendtigen hierfur die Genehmigung des Netzbetrei-
bers, also in Lubeck der TraveNetz GmbH. Die TraveNetz GmbH ist eine Tochtergesellschaft
u. a. der Stadtwerke Libeck GmbH und wird von dieser zu 74,9% gehalten. Gemeinschaftli-
cher Anteilseigner der Stadtwerke Libeck GmbH sind zu 74,9 % die Hansestadt Libeck und
die 100% stadtische Stadtwerke Lubeck Holding GmbH.

Vor diesem Hintergrund frage ich den Burgermeister als Gesellschaftervertreter:
1.) Wie viele Photovoltaik-Anlagen speisen derzeit Strom in das Lubecker Netz ein?

2.) Wie hoch ist ca. der Anteil durch Photovoltaikanlagen des in Liibeck insgesamt ins Netz
eingespeisten Stroms? Wie hat sich dieser Anteil seit 2015 entwickelt?

3.) Wie viele Anlagen wurden seit dem Jahr 2015 neu genehmigt (bitte nach Jahren aufsch-
lisseln)?

4.) Wurden in den vergangenen flnf Jahren Antrage auf Einspeisung von Strom ins Netz
abgelehnt? Wenn ja, in welchem Umfang und welche Griinde kommen hierfir in Betracht?

5.) Wie lange dauert es derzeit im Durchschnitt vom Zeitpunkt der Antragstellung bis zur Ge-
nehmigung des Einspeisens?

6.) Welche Prifungsschritte sind der Genehmigung vorgelagert?
7.) Bestehen derzeit Probleme im Genehmigungsverfahren, die zu einer zeitlichen Verzoge-
rung fuhren? Wenn ja: Welche MalRnahmen sollen ergriffen werden, um die Verfahren zu

beschleunigen?

Ich bitte um eine schriftliche Beantwortung.

Seite: 1/2
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Beschlusstext zur Bekanntgabe im 6ffentlichen Teil:
(nur bei nichtoffentlichen Vorlagen)

Begriindung:

Anlagen:

Seite: 2/2
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Hansestadt LUBECK =

» Nr. VO/2022/11366-01
offentlich

Liibeck, 02.11.2022
Antwort

-offentlich-

Verantwortliche Bereiche:
2.020 - Fachbereichs-Controlling

Bearbeitung: Ralf Kuschmierz (E-Mail: ralf.kuschmierz@luebeck.de Telefon: 122-2020)

Antwort auf Anfrage des AM Thorsten Furter (FDP): Netzanschluss
von PV-Anlagen

Beratungsfolge:

Datum Gremium Status Zustandigkeit

14.11.2022 Senat Nichtoffentlich zur Senatsberatung

22.11.2022 Hauptausschuss Offentlich zur Kenntnisnahme
Anlass:

Anfrage des AM Thorsten Firter (FDP) im Hauptausschuss am 16.08.2022

Der weitere Ausbau der erneuerbaren Energien ist ein politisches Ziel der Bundesregierung.
Hierzu gehdrt der Ausbau von Photovoltaik-Anlagen (PV). PV-Anlagen, deren erzeugten
Strom ins Netz eingespeist werden soll, bendétigen hierfir die Genehmigung des Netzbetrei-
bers, also in Lubeck der TraveNetz GmbH. Die TraveNetz GmbH ist eine Tochtergesellschaft
u. a. der Stadtwerke Lubeck GmbH und wird von dieser zu 74,9% gehalten. Gemeinschaftli-
cher Anteilseigner der Stadtwerke Libeck GmbH sind zu 74,9 % die Hansestadt Libeck und
die 100% stadtische Stadtwerke Lubeck Holding GmbH.

Vor diesem Hintergrund frage ich den Burgermeister als Gesellschaftervertreter:
1.) Wie viele Photovoltaik-Anlagen speisen derzeit Strom in das Libecker Netz ein?

2.) Wie hoch ist ca. der Anteil durch Photovoltaikanlagen des in Libeck insgesamt ins Netz
eingespeisten Stroms? Wie hat sich dieser Anteil seit 2015 entwickelt?

3.) Wie viele Anlagen wurden seit dem Jahr 2015 neu genehmigt (bitte nach Jahren aufsch-
lisseln)?

4.) Wurden in den vergangenen funf Jahren Antrage auf Einspeisung von Strom ins Netz
abgelehnt? Wenn ja, in welchem Umfang und welche Griinde kommen hierfir in Betracht?

5.) Wie lange dauert es derzeit im Durchschnitt vom Zeitpunkt der Antragstellung bis zur Ge-
nehmigung des Einspeisens?

Seite: 1/2
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6.) Welche Prifungsschritte sind der Genehmigung vorgelagert?

7.) Bestehen derzeit Probleme im Genehmigungsverfahren, die zu einer zeitlichen Verzoge-
rung fuhren? Wenn ja: Welche MaRnahmen sollen ergriffen werden, um die Verfahren zu
beschleunigen?

Antwort:

Allgemeine Vorbemerkung:

Der vorliegende Berichts- bzw. Anfragewunsch betrifft den Zustéandigkeitsbereich einer stad-
tischen Gesellschaft. Die Anfrage bzw. der Berichtsauftrag ist deshalb zustédndigkeitshalber
an diese Gesellschaft weitergeleitet worden und die Beantwortung der gestellten Fragen ist
durch die Stadtwerke Liibeck GmbH am 01.11.2022 dem Fachbereich (ibersandt worden.

Aufgrund der Tatsache, dass stadtische Eigengesellschaften keine eigenen Berichte in die
Gremien der Hansestadt Liibeck einbringen kénnen und dieses nur dem Fachbereich még-
lich ist, geschieht dieses mit dem Deckblatt des Fachbereiches Wirtschaft und Soziales.

Der Fachbereich Wirtschaft und Soziales weist darauf hin, dass fiir Inhalte und Umfang der
Antworten ausschlielllich die Gesellschaften selbst verantwortlich sind. Der Fachbereich
Wirtschaft und Soziales wird zu den einzelnen Anfragen bzw. Berichten nur dann eigene
Anmerkungen machen, wenn auch stadtische Verwaltungseinheiten von gestellten Fragen
betroffen sind und zu den Mitteilungen der Gesellschaften entsprechende Ergdnzungen not-
wendig sind.

Anlagen:
Anlage 1 — Antwort der Stadtwerke Lubeck GmbH

Senatorin Pia Steinrlicke

Seite: 2/2
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TRAVE!

Libeck, 26.10.2022

Anfrage des AM Thorsten Fiirter (FDP):

Netzanschluss von PV-Anlagen

1.) Wie viele Photovoltaik-Anlagen speisen derzeit Strom in das Lubecker Netz
ein?

1.372 PV-Anlagen, Stand 10/2022, Stadtgebiet Libeck
2.568 PV-Anlagen, Stand 10/2022, TraveNetz gesamt

2.) Wie hoch ist ca. der Anteil durch Photovoltaikanlagen des in Libeck insgesamt
ins Netz eingespeisten Stroms? Wie hat sich dieser Anteil seit 2015 entwickelt?

Aus dem Netz der TraveNetz GmbH werden jahrlich insgesamt ca. 1.150.000.000 kWh Strom
bezogen, davon ca. 850.000.000 kWh im Stadtgebiet Libeck.

PV-Einspeisung in das Stromnetz der TraveNetz gesamt:

Jahr eingespeiste Arbeit PV-Anlagen (in kWh)

2015 5.057.230,44

2016 6.945.212,57

2017 7.145.435,51

2018 8.012.047,70

2019 8.089.032,43

2020 11.546.715,86

2021 50.978.270,99

2022 47.845.575 (Stand: 25.10.2022)
57.001.979 (Prognose 2022)

PV-Einspeisung in das Stromnetz in der Stadt LUbeck:

Jahr eingespeiste Arbeit PV-Anlagen (in kWh)

2015 5.057.230,44

2016 6.945.212,57

2017 7.145.435,51

2018 8.012.047,70

2019 8.089.032,43

2020 11.546.715,86

2021 13.639.537,26

2022 14.161.167 (Stand: 25.10.2022)
16.871.248 (Prognose 2022)

Seite 1 von 2
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3.) Wie viele Anlagen wurden seit dem Jahr 2015 neu genehmigt (bitte nach

Jahren aufschlisseln)?

Installierte Installierte Anzahl der [ Jahrlicher |Anzahl der |Jahrlicher

Jahr Leistung in der | Leistung am Netz | Anlagenin [ Zubauin [Anlagen Zubau
Stadt Lubeck der TraveNetz der Stadt der Stadt [TraveNetz |TraveNetz
(in kWp) gesamt (in kWp) | Lubeck Lubeck gesamt gesamt

2015 | 9.838,07 9.838,07 573 573

2016 | 10.091,55 10.091,55 602 29 602 29

2017 | 10.315,68 10.315,68 634 32 634 32

2018 | 10.726,35 10.726,35 679 45 679 45

2019 | 12.874,54 12.874,54 738 59 738 59

2020 | 15.520,78 15.520,78 885 147 885 147

2021 | 18.363,35 42.083,99 1.046 161 2.633 -

2022 | 21.223,26 54.907,40 1.372 326 3.941 1.308

Der deutliche Zuwachs im Jahr 2021 resultiert aus der Integration der Stromnetze im Libecker
Umland in die TraveNetz GmbH.

4.) Wurden in den vergangenen funf Jahren Antrage auf Einspeisung von Strom

ins Netz abgelehnt? Wenn ja, in welchem Umfang und welche Grinde
kommen hierfir in Betracht?

Es wurden keine Antrage auf Einspeisung von Strom ins Netz abgelehnt.

5.) Wie lange dauert es derzeit im Durchschnitt vom Zeitpunkt der Antragstellung

bis zur Genehmigung des Einspeisens?

Ublicher Weise erfolgt die Bearbeitung in maximal 10 Arbeitstagen, in Ausnahmeféllen kann
diese Zeit Uberschritten werden (unvollstandigen  Unterlagen, Komplexitat — des
Anschlussbegehrens 0.A.).

6.) Welche Prifungsschritte sind der Genehmigung vorgelagert?

Prafung auf Vollstandigkeit der Unterlagen zur geplanten Anlage des Anschlussbegehrenden
und Prifung auf Netzvertraglichkeit der geplanten Anlage am Verknipfungspunkt.

7.) Bestehen derzeit Probleme im Genehmigungsverfahren, die zu einer zeitlichen

Verzdégerung fihren? Wenn ja: Welche MaBnahmen sollen ergriffen werden,
um die Verfahren zu beschleunigen?

Nein; Dennoch ist die weiterfihrende Vereinfachung, Standardisierung und Digitalisierung

des Anschlussprozesses, um die angestrebte Ausbaudynamik insbesondere i.S.d. EEG
sicherzustellen, Gegenstand kontinuierlicher interner VerbesserungsmaBnahmen.

Seite 2 von 2
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» Nr. VO/2022/11687
offentlich

Liibeck, 16.11.2022

Anfrage

Bearbeitung: Angela Fiorenza (E-Mail: Angela.Fiorenza@luebeck.de Telefon: 122-1040)

AM Dr. Axel Flasbarth (BUNDNIS 90 / DIE GRUNEN): Umbau des
Buddenbrookhauses ohne Teilzerstorung des Gewolbes

Beratungsfolge:

Datum Gremium Status Zustandigkeit
22.11.2022 Hauptausschuss Offentlich zur Kenntnisnahme
Anfrage:

In der gemeinsamen Sitzung von Hauptausschuss und des Ausschusses fur Kultur und
Denkmalpflege am 28.09.2021 erklarte der Birgermeister, die Variante des Umbaus des
Buddenbrookhauses ohne Teilzerstérung des Kellergewdlbes nicht weiter zu verfolgen, weil
die Einholung der daflir notwendigen Zustimmungen der Anlieger zu langwierig und aufwen-
dig sei.

Antrage von Bindnis 90/Die Grinen auf Umbau des Buddenbrookhauses ohne Teilzersté-
rung des Gewodlbes und Aufnahme von Verhandlungen mit den Anliegern wurden danach
sowohl im Hauptausschuss als auch im Ausschuss fiir Kultur und Denkmalpflege abgelehnt
(VO/2021/10358-01 und -02).

In einem Ende Oktober 2022 auf der Website der Hansestadt Liibeck zum Neubau des Bud-
denbrookhauses veroffentlichten Text heifldt es dazu:

“Die andere Variante hatte einer einstimmigen Zustimmung aller betroffenen Anlieger be-
durft. Eine Abfrage ergab, dass sich einige Anlieger gegen die Bebauung der Wehdehof-Fla-
che ausgesprochen haben.”

Quelle: https://www.luebeck.de/de/stadtleben/freizeit/mobilitaet/baustelleninformation-bau-
massnahmen/buddenbrookhaus.html

Hierzu moge der Burgermeister bitte die folgenden Fragen beantworten.
1) Warum hat sich der Burgermeister entgegen der Beschlisse von Hauptausschuss und
des Ausschusses fur Kultur und Denkmalpflege und entgegen seiner eigenen Aussagen am

28.09.2021 daflir entschieden, die Anlieger zu kontaktieren, um die Variante des Umbaus zu
verfolgen, die das Gewdlbe intakt lasst?

2) Wann hat der Burgermeister diese Entscheidung der Burgerschaft und ihren Gremien mit-
geteilt? Wenn nicht, warum nicht?

3) Mit wie vielen Anliegern wurde versucht, Kontakt herzustellen?

4) Wie viele Anlieger wurden tatsachlich kontaktiert?

5) Wie viele der kontaktierten Anlieger haben der Bebauung der Wehdehof-Flache zuge-

Seite: 1/2
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stimmt? Wie viele haben abgelehnt?
6) Was wurde den kontaktierten Anliegern als Kompensation fir ihr Einverstandnis angebo-

ten?

7) Wer hat die Entscheidung gefallt, den ablehnenden Anliegern trotz deren Ablehnung nicht
mehr anzubieten? Warum wurde diese Entscheidung so gefallt?

8) Wann fanden diese Gesprache statt?
9) Wann hat der Birgermeister die Ergebnisse dieser Gesprache der Blirgerschaft und ihren
Gremien mitgeteilt? Wenn nicht, warum nicht?

Begriindung:

Anlagen:

Seite: 2/2
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» Nr. VO/2022/11695
offentlich

Liibeck, 22.11.2022

Anfrage

Bearbeitung: Angela Fiorenza (E-Mail: Angela.Fiorenza@luebeck.de Telefon: 122-1040)

AM Dr. Axel Flasbarth (BUNDNIS 90 / DIE GRUNEN): SchlieBung Al-
ten- und Pflegeheim im Heiligen-Geist-Hospital

Beratungsfolge:

Datum Gremium Status Zustandigkeit
22.11.2022 Hauptausschuss Offentlich zur Kenntnisnahme
Anfrage:

Am 1.November 2022 kommunizierte die Verwaltung wahrend des zeitgleich laufenden So-
zialausschusses im vierten Absatz einer Pressemeldung zur Neuausrichtung der stadtischen
SeniorlnnenEinrichtungen (SIE):

,Die Entscheidung, das Heilgen-Geist-Hospital zukinftig einer anderen Nutzung zuzufihren,
haben wir nach intensiver Abwagung innerhalb der Verwaltung getroffen.”

Hierzu mdge der Birgermeister bitte die folgenden Fragen beantworten.

1. Auf welcher Faktenbasis erfolgte dieser Vorschlag an die Blirgerschaft?

a. Lassen sich im Heiligen-Geist-Hospital (HGH) grundsatzlich die aktuellen
Mindestvoraussetzungen fir den Betrieb eines Alten- und Pflegeheims (APH)
erfillen?

i) Wenn nein, in welchen Punkten nicht und warum nicht?
i) Wenn ja, wie viele Platze kdnnen dort dauerhaft unter Bertcksichtigung
dieser Mindestvoraussetzungen angeboten werden?

a. Welche Investitionen sind im HGH flir einen dauerhaften Weiterbetrieb eines
APH notwendig? Bitte einzeln aufschliisseln nach Brandschutz, Sanitér,
Haustechnik, energetische Sanierung, bauliche Anpassungen und ggf. ande-
ren Bereichen.

a. Welche Kosten entstehen in einem APH nach Sanierung im HGH ggu.
i) den heutigen Kosten im HGH?
ii) den heutigen Kosten in den anderen Hausern der SIE?
ii) den in den Neubauten der SIE geplanten Kosten (bitte fir diese Vergleichs-

rechnung heute realistische Baukosten von 180.000 € pro Platz ansetzen)?

Bitte jeweils je Platz und Monat angeben und, wenn maglich, die Grinde der

Seite: 1/3
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Differenzen getrennt ausweisen.

a. Welche Investitionen sind fir eine Nutzung des HGH notwendig als Verwal-
tungsstandort/Blrogebaude?

Bitte einzeln aufschlisseln nach Brandschutz, Elektrik, Heizung, Wasser/Sa-
nitar, energetische Sanierung, bauliche Anpassungen, Inneneinrichtung und
ggf. anderen Bereichen. Falls bereits Kalkulationen fur andere Nutzungsarten
des HGH vorliegen, bitte diese auch jeweils einzeln angeben.

a. Welche Leerstandsdauer erwartet die Verwaltung bis nach vorgeschlagener
SchlieRung des HGH im Sept. 2023 Umbau und Sanierung fur eine Umnut-
zung beginnen kann?

2. Welche rechtlichen Einschrankungen und Risiken bestehen bei Umsetzung des Ver-
waltungsvorschlages bzgl. der Umnutzung des HGH aufgrund des Stiftungszweckes
der Stiftung Heiligen-Geist-Hospital?

3. Hat der Burgermeister bereits Anfang Juni 2022 entschieden, die Planungen (inkl.
Kostenkalkulation) fur einen dauerhaften Weiterbetrieb des APH im HGH zu stop-
pen?

a. Wenn nein, wann wurden die Planungen gestoppt?

a. Wann wurde die Blrgerschaft und ihre Gremien dariber informiert? Wenn
nicht, warum nicht?

4. Auf Anfrage im Hauptausschuss nach einem Sachstand zum Brandschutz im HGH
antwortete der Blrgermeister Ende September 2022 schriftlich:
“‘Momentan erfolgt die Erarbeitung einer Kostenzusammenstellung im Sinne einer
Machbarkeitsstudie. In enger Absprache mit der Bauaufsicht und der Feuerwehr wird
parallel ein Interimskonzept erarbeitet, welches den sicheren Weiterbetrieb bis zu ei-
ner ggf. moéglichen Umsetzung von Malihahmen sicherstellt.”
Welche Kosten wurden noch nach Ende September 2022 fir die Umsetzung der

Brandschutzmafnahmen (und parallel zur Erarbeitung eines Interimkonzeptes) zu-
sammengestellt? Bitte einzeln aufflihren.

5. Inder Vorlage zur Strategischen Neuausrichtung der stadtischen SeniorlnnenEinrich-
tungen (VO/2022/11544) heisst es:

“Es ist vorgesehen, keine neuen Bewohner:innen am Standort HGH aufzunehmen.”

a. Gilt dieser Aufnahmestopp bereits? Wenn ja,
i) seit wann?

i) wann wurde dies der Burgerschaft und ihren Gremien mitgeteilt? Wenn
nicht, warum nicht?

Seite: 2/3
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a. Wann wurde die/der letzte Bewohner*in im HGH aufgenommen?

Der Blrgermeister wird gebeten, diese Fragen bis zur Vorlage des Berichtes Uber das HGH
im Februar 2023 zu beantworten.

Begriindung:
Erfolgt mindlich.

Anlagen:

Seite: 3/3
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Liebe Leser:innen,

wie hat sich im letzten Jahr die Anzahl der Stellenbesetzungsverfahren entwickelt und wie die Bewer-
ber:innenzahl? Welche Projekte verfolgt das Gesundheitsmanagement? Wie viele Nachwuchskrafte bildet
die HL in welchen Berufen / Studiengangen aus? Wie schreitet die Digitalisierung der Personalarbeit vo-
ran? Die Antworten auf diese und zahlreiche weitere Fragen finden sich auch dieses Jahr wieder in dem
durch den Bereich Personal erstellten Personalbericht.

Angesichts des merklich zunehmenden Fachkraftemangels ist es unerlasslich, sich mit allen Aspekten der
Mitarbeitendengewinnung wie auch der Mitarbeitendenbindung aktiv auseinanderzusetzen. Um die
dringlichsten Handlungsfelder rechtzeitig identifizieren und die Erforderlichkeit und Passgenauigkeit von
MalRnahmen bestmdoglich einschatzen zu kénnen, ist eine valide Datenbasis der zwingende Ausgangs-
punkt. Diese Datenbasis liefert zu einem malfigeblichen Teil der jahrliche Personalbericht. Die hier pra-
sentierten Zahlen und Entwicklungen zeigen eindrucksvoll relevante Tendenzen in personellen Themen
auf und dienen dadurch als wertvolle Unterstitzung dabei, frihzeitig auf die sich abzeichnende Heraus-
forderungen reagieren zu kdnnen. Die umfangreichen Daten werden jeweils kurz erlautert, Verlaufe im
Vergleich zu den Vorjahreszahlen aufgezeigt und die Zahlen teilweise auch noch tiefergehend aufge-
schlusselt.

Wie in den Vorjahren bereits bewahrt, beziehen sich die Statistiken des ersten Teils auf den Berichtszeit-
raum des Kalenderjahres 2021. Im zweiten und dritten Teil des Berichts finden sich sodann Ausfuhrun-
gen zum Sachstand zahlreicher Personalthemen und -projekte mit gesamtstadtischer Relevanz, wie bei-
spielsweise der Endbericht zur Erreichung der Zielvorgaben des Frauenférderplans aus 2018, Ausfihrun-
gen zum Abschluss des mehrjahrigen Projekts zu den ppEck oder auch Informationen bzgl. der Auswir-
kung der Coronapandemie auf die Fehlzeiten der Mitarbeitenden. Hier wird teilweise von der strengen
Begrenzung auf den Berichtszeitraum 2021 abgewichen um die Weiterentwicklungen der Themen in
2022 bis zur Erstellung dieses Berichts mit aufzuzeigen.

Mein herzlicher Dank geht auch in diesem Jahr an die Kolleg:innen des Bereichs Personal, die sich in
bewahrter Manier der zeitaufwandigen Datenerhebung und Datenanalyse fur den vorliegenden Bericht
gewidmet haben. Die statistischen Auswertungen ergeben in Kombination mit der Beschreibung der per-
sonalwirtschaftlichen und personalpolitischen Aktivitdten ein hohes Mal? an Transparenz bezlglich der
personellen Lage der Stadt und bilden damit eine hervorragende Grundlage fur die weitere Steuerung
der vorhandenen Personalthemen.

Jan Lindenau

BUrgermeister
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1 Uberblick Hansestadt Liibeck

Mit Stand 31.12.2021 ist die Hansestadt Lubeck

1 .1 mit 5.512 Beschdaftigten eine der grofRten Ar-
beitgeber:innen der Region. Neben den Be-
PersonalbeStand schaftigten der Kernverwaltung umfasst der
Gesamtpersonalbestand auch die Beschaftig-
Gesa mt ten der Entsorgungsbetriebe, der Seniorlnnen-

Einrichtungen (SIE), der Lubecker Schwimmba-
der und des Kurbetriebs Travemunde. Die Han-
sestadt Lubeck bietet mit flexiblen Arbeitszei-
ten, Teilzeit- und Beurlaubungsmoglichkeiten,
mobilem Arbeiten und Telearbeit gute Optio-
nen flr eine Vereinbarung von Familie und Be-
ruf. Sie ist zudem Ausbildungsbetrieb fir ein
breites Spektrum an Ausbildungsberufen.

Kernverwaltung und Eigenbetriebe

Im Jahr 2021 haben keine grundsatzlichen personalrelevanten Verschiebungen zwischen Kernver-
waltung und Eigenbetrieben / Sondervermdgen stattgefunden. Der Anteil der Kernverwaltung am
Gesamtpersonalbestand betragt 75,1 % und ist somit um 0,5 Prozentpunkte gestiegen.

Abbildung 1 - Gesamt der Beschaftigungsverhaltnisse bei der Hansestadt Libeck (Gesamt: 5.512)

Lubecker Schwimmbader . .
Kurbetrieb Traveminde

52
Entsorgungsbetriebe 0.9% // 30
' 0,5%

692
12,6%

SeniorinnenEinrichtungen
600
10,9%

Kernverwaltung
4.138
75,1%

Gesamtbestand nimmt weiter zu

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich der Personalbestand im Jahr 2021 um insgesamt 180 Beschaftigte
erhoht. Der Anstieg entspricht einem Zuwachs von ca. 3,4 %. In 2020 betrug der Zuwachs 5,7 %.
Der Anstieg erfolgte in der Kernverwaltung (+160) und bei den Entsorgungsbetrieben (+24). Beim
Kurbetrieb Travemunde ist der Personalbestand dagegen unverandert. Leicht gesunken ist der Per-
sonalbestand bei den Lubecker Schwimmbadern (-3) und den SeniorlnnenEinrichtungen (SIE) (-1).

Seite | 1
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BezugsgrofRRen

Zur besseren Ubersicht und um jahrestbergrei-
fende Entwicklungen aufzuzeigen, wird die Be-
schéaftigtenstruktur, wie bereits in den bisheri-
gen Personalberichten, nach drei Bezugsgro-
Ren gegliedert: Stammpersonal, budgetrele-
vantes Personal und Gesamt der Beschafti-
gungsverhdltnisse.

Stammpersonal
Alle befristeten und unbefristeten Beschafti-
gungsverhaltnisse mit Bezahlung.

Budgetrelevantes Personal

Stammpersonal plus Auszubildende und An-
warter:iinnen sowie sonstige budgetrelevante
Beschaftigte wie geringflgig Beschaftigte, be-
zahlte Praktikantiinnen oder langzeiterkrankte
Beamt:innen.

Gesamt der Beschaftigungsverhaltnisse
Summe aller Beschaftigungsverhaltnisse, d. h.
budgetrelevantes Personal plus Beurlaubte
und sonstige Beschaftigte ohne Bezahlung.

Abbildung 2 - Entwicklung des Personalbestandes der Hansestadt Lubeck

TOP 4.2

Anmerkung

Durch die Umstellung auf dPersonalmanage-
ment wurden die Erhebungskriterien vereinzel-
ter Datenbestéande bereinigt. Z. B. werden die
langzeiterkrankten Beamt:innen seit 2014 nicht
mehr im Stammpersonal mitgezahlt, sondern
dem budgetrelevanten Personal zugeordnet.
Dies kann in der Darstellung - wie z. B. in Abbil-
dung 2 - dazu fuhren, dass die Entwicklung der
Zahlen zwischen 2013 und 2014 nicht ganz kon-
sistent abgebildet werden kann. Durch die ver-
anderte Sortierung entsteht der Eindruck,
Stammpersonal und budgetrelevantes Perso-
nal wirden sich entgegengesetzt entwickeln.
Far die Beurteilung der Gesamtthematik kann
diese Abweichung jedoch als unerheblich ein-
gestuft werden.

In 2020 gibt es einen Knick im budgetrelevan-
ten Personalbestand. Grund hierfur ist die Zah-
lung der Coronapramie in 12/2020. So wurden
Personen budgetrelevant, die dies ansonsten
nicht gewesen waren, z. B. Personen, die im De-
zember in Elternzeit oder langzeiterkrankt wa-
ren.

Stammpersonal 5.512
5.332
—o— Budgetrelevant
Gesamtbestand 5.305
5.239
4.817
4.709
4.453 4.476 4.467
4.403
4256 4275 4.325
4.207 4168 4154 4.215
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Lesehinweis

Eine tabellarische Darstellung des gesamtstadtischen Personalbestandes ist im Anhang, Tabelle 1,
enthalten. Sofern keine anderen Angaben gemacht werden, beziehen sich alle Personalbestandsda-

ten dieses Berichts auf den Stichtag 31.12.2021.

Seite | 2
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1.2
Kernverwaltung

Abbildung 3 - Beschaftigungsverhaltnisse in der Kernverwaltung

(Gesamt: 4.138)

Sonstige Beschaftigte Sonstige Beschaftigte
budgetrelevant

; ohne Bezlge
A | /
ule.be dgnde 176/_ e
Anwarter:innen

%0 \

tammpersonal
3.611

Abbildung 5 - Stammpersonal Anzahl und Vollzeitaquivalente

Beschéftigte

—&— Vollzeitdquivalente

3.068 3.027 3,021

2.828

2.492,7

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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In diesem Abschnitt erfolgt eine nahere Be-
trachtung der Zahlen der Kernverwaltung. In
dieser detaillierten Ansicht wird der Personal-
bestand bis auf Fachbereichsebene dargestellt.

Unter Einbeziehung aller Beschaftigtengruppen
auch Auszubildende und Beurlaubte - besteht
die Kernverwaltung der Hansestadt Libeck am
Stichtag 31.12.2021 aus 4.138 Mitarbeitenden.

Der Personalbestand hat sich, auch aufgrund
neu hinzugekommener Aufgaben, seit 2016
stetig vergrolRert. Es bleibt abzuwarten, wie sich
der nun merklich einsetzende demographische
Wandel hier auswirken wird.

Abbildung 4 - Entwicklung Personalbestand Kernverwaltung

St I
ammpersona 3.978 /4138

—o— Budgetrelevant

Gesamtbestand

3.611
3.491

3.601

2.948

2.828

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Wachstum etwas abgeschwacht

Der gesamte Personalbestand ist um 4 % ge-
stiegen. Im Jahr 2020 betrug die Zunahme
6,2 %. Der budgetrelevante Bestand ist um
2,1 % gestiegen (2020: 8,2 %) und das Stamm-
personal um 3,4 % (2020: 5,6 %). Die Steige-
rung in 2021 fallt etwas schwacher aus als in
2020, da in 2020 viel Personal aufgrund der
Coronapandemie eingestellt wurde.

Die Vollzeitaquivalente sind um 3,6 % (2020:
um 4,9 %) gestiegen.

In den Tabellen 3 und 4 im Anhang befinden
sich Ubersichten zu den Fachbereichen.
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2 Personalbestand und -struktur der Kernverwal-
tung

2 1 In diesem Abschnitt erfolgt eine Ubersicht tiber
. die bestehende Personalstruktur des Stamm-
N . personals der Kernverwaltung (insgesamt
U berSICht 3.611 Beschaftigte).

Personalstruktur Es werden die Entwicklung der befristeten und

unbefristeten Beschaftigungsverhdltnisse be-
trachtet sowie deren Verteilung auf die einzel-
nen Fachbereiche. Es folgen auBerdem Darstel-
lungen zur Verteilung des Personals auf Status-
und Laufbahngruppen inklusive der Entwick-
lung der Zahlen wahrend der letzten Jahre.

Zuletzt wird aufgezeigt, wie viele Beschaftigte
der Kernverwaltung dem Jobcenter zugeordnet

sind.
Abbildung 6 - Anzahl unbefristete Beschaftigungsverhaltnisse Abbildung 7 - Anzahl befristete Beschaftigungsverhaltnisse
132
3.491 120
2.983 3.017 -
: 2.953 . 3.359
3.113
2.766 2977 2.989
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Abbildung 8 - Unbefristete Beschéftigungsverhaltnisse in %

Befristungen leicht gesunken

Die Befristungen sind von 3,8 % des Stammper-
sonals auf 3,3 % gesunken. Ihr Anteil ist insge-
samt also weiterhin gering, 96,7 % des Stamm-
96,6 gy personals sind unbefristet eingestellt. Der Frau-
enanteil an den befristeten Vertragen hat sich
von 63 % auf 59,8 % verringert.
Abbildung 9 - Befristet Beschaftigte je Fachbereich Die Verteilung auf die FB hat sich nicht wesent-
wiweiblich mrrisriniich lich verandert. Im FB 5 sind die Befristungen
von 43 auf 30 gesunken, d. h. um 30 %. In 2020
wurden dort aufgrund der Coronapandemie
vermehrt Reinigungskrafte mit Vertragsende
2021 eingestellt.
Im Vorjahr gab es im FB 2 einen starken Anstieg,
da fUr das Coronateam viele Personen befristet
eingestellt wurden.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

FB 1 FB 2 FB3 FB 4 FB 5
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Status- und Laufbahngruppen konstant

Das Verhaltnis der Statusgruppen verandert
sich kaum. 79 % des Stammpersonals besteht
aus Tarifbeschaftigten. Durch die dortige An-
siedlung der sozialen und gewerblichen Berufe
besteht die Belegschaft in den Fachbereichen 4
und 5 hauptsachlich aus Tarifbeschaftigten. In
den Fachbereichen 1 bis 3 werden eher klassi-
sche Verwaltungsaufgaben wahrgenommen,
sodass dort der GroRteil der Beamt:innen be-
schaftigt ist. Die Anzahl der Beamt:innen sinkt
jedoch Uber die Jahre kontinuierlich.

Die Anzahl der Beschaftigten im einfachen
Dienst ist im Vergleich zum Vorjahr leicht ge-
sunken, wahrend die Anzahl der Beschaftigten
im mittleren, gehobenen und hdheren Dienst
leicht gestiegen ist.

Abbildung 12 - Statusgruppen je FB im Stammpersonal

W Beamtiinnen Tarifbeschaftigte

FB1:381 FB2:503 FB3:750 FB4:1.043 FB5:934
Abbildung 14 - Status- und Laufbahngr. - Stammpersonal

W Beamtiinnen

Tarifbeschaftigte

o

hoherer
Dienst

mittlerer
Dienst

einfacher
Dienst

gehobener
Dienst
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Abbildung 10 - Entwicklung Statusgruppen - Stammpersonal

—@— Beamt:innen Tarifbeschaftigte Gesamt
3.491 3.611
3.306
3.193
3.068 3077 3.021 3064 3.123
2.828 -
2.722
2.534

2.424
2243 2240 2248 2275 234

1.997

831 825 g7 773 789 778 769 772 769 755

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Abbildung 11 - Entwicklung Laufbahngruppen

einfacher Dienst —&— mittlerer Dienst

gehobener Dienst —@— hoherer Dienst

1.966
1.915
1.829 1.878

1.705 1.698 1,677 1,670 1711 7>

1.000 1052

864 9N
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204
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Abbildung 13 - Stammpersonal mit Einsatz im Jobcenter

——d—Wweiblich —@—mannlich gesamt

108 110

98 99 100 - 98 101 101
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W
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36 von 1647 in Zusammenstellung



TOP 4.2

Personalbericht 2021 / 2022

Die Betrachtung der Altersstruktur und der de-
2 2 mografischen Entwicklung istim Sinne einer vo-
. rausschauenden Personalplanung fur den Er-

halt der Handlungsfahigkeit der Verwaltung
AIterSStru ktu r von erheblicher Bedeutung.

d Die dargestellten Zahlen errechnen sich aus
un dem gesetzlichen Renten-/Pensionseintrittsal-
. ter. Tatsachlich wird ein Teil der Austritte noch
d em Ografl SCh e eher erfolgen, da erfahrungsgemal oftmals die
. Moglichkeit des friheren Renten- oder Pensi-

E ntWICkI u ng onseintritts in Anspruch genommen wird.

Zu beobachten ist weiter, ob das Hinausschie-
ben des Ausscheidezeitpunkts kunftig mehr ge-
nutzt wird.

Abbildung 15 - Altersstruktur im Stammpersonal (Gesamt: 3.611)

mweiblich mmannlich
ab 60

Jahre

50-59
Jahre

35%
40- 49
Jahre

30-39
Jahre

bis 29
Jahre

Abbildung 16 - Durchschnittsalter in den Fachbereichen
Altersstruktur kaum verandert mweiblich  mmannlich

Mit 1.259 Beschaftigten bildet die Altersgruppe
der 50-59-Jahrigen weiterhin die groRte Alters-
gruppe (35 %), auch wenn ihr Anteil im Ver-
gleich zum Vorjahr um 2 % gesunken ist. Im
letzten Jahr war der Anteil bereits von 39 auf
37 % gefallen. Der Anteil der ab 60-Jahrigen ist
gleichgeblieben (14 %), ebenso der Anteil der
40-49-)ahrigen (20 %). Die Anzahl der 30-
39-Jahrigen ist um 2 % angestiegen (21 %). Der
Anteil der unter 30-Jahrigen liegt unverandert
bei 10 %.

Die Beschaftigten im Fachbereich 5 sind durch-
schnittlich am altesten. Dort sind die meisten
Arbeiter:innen beschaftigt (Statusgruppe mit
héchstem Durchschnittsalter, siehe Abb. 19).

FB 1 FB 2 FB 3 FB 4 FB 5
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Abbildung 17 - Entwicklung Durchschnittsalter im Stammpersonal (2012 - 2021)
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46,75

46,63

2012 2013 2014 2015 2016

Durchschnittsalter sinkt das 4. Jahr in folge

Das Durchschnittsalter sinkt seit 2018. In 2020
ist es etwas starker gesunken (0,6 Jahre). In
2021 ist es um 0,3 Jahre gesunken.

Die verstarkten Neueinstellungen fuhren zu
dieser Entwicklung. Mehr als 60 % der neu ein-
gestellten Beschaftigten ist unter 40 Jahre alt,
siehe Abbildung 27 in Kapitel 2.3. Es bleibt ab-
zuwarten, ob sich dieser Trend fortsetzt. Zu be-
achten ist, dass wie schon im Jahr 2020 auch
2021 viele junge Krafte befristet fur das
Coronateam eingestellt wurden.

Das Durchschnittsalter der weiblichen Beschaf-
tigten ist wieder geringfugig hoher als das der
mannlichen Beschéftigten. Im letzten Jahr hat-
ten beide Geschlechtergruppen das gleiche
Durchschnittsalter.

2017 2018 2019 2020 2021

Abbildung 18 - Durchschnittsalter im Stammpersonal

2020 2021

A7 lahre 46,7 |ahre

Durchschnittsalter in allen Statusgruppen
gesunken

Die Verringerung des Durchschnittsalters spie-
gelt sich in allen Statusgruppen wider.

Am deutlichsten ist das Durchschnittsalter bei
den ehemaligen Arbeiter:innen gesunken.

Das Durchschnittsalter der Angestellten liegt
seit 2 Jahren unter dem Durchschnittalter der
Beamt:innen. In den Jahren zuvor war dies an-
dersherum.

Abbildung 19 - Entwicklung Durchschnittsalter nach Statusgruppen im Stammpersonal

Beamt:innen
—@— Angestellte 50,00

Arbeiter:innen 49,19 49,35

48,73

48,01
O

50,5 50,34 50,6
49,9
49,3

46,76

oS 46,24 46,2 16
45,77
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Abbildung 20 - Altersaustritte in der Kernverwaltung in den nachsten 15 Jahren (Gesamt: 1.742)
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Weiterhin hohe Anzahl an Altersaustritten

In den nachsten 15 Jahren werden 42 % des gesamten heutigen Personalbestandes der Kernverwal-
tung altersbedingt ausscheiden.

Der einfache Dienst ist am starksten von der demografischen Entwicklung betroffen. Hier werden
51 % der Beschaftigten ausscheiden. Wie in Abb. 19 dargestellt, ist bei den Arbeiter:innen auch das
Durchschnittsalter am héchsten. Es folgt der hdhere Dienst mit 44 %. Im mittleren und gehobenen
Dienst werden je 39 % der Mitarbeiter:innen aus Altersgriinden ausscheiden. ZahlenmaRig wirken
sich diese Austritte mit 830 Personen im mittleren Dienst und 433 Personen im gehobenen Dienst
jedoch am starksten aus.

Abbildung 21 - Altersaustritte nach Laufbahnen in der Kernverwaltung in den néachsten 15 Jahren (Gesamt: 1.742)
mBestand m Austritte

einfacher Dienst

mittlerer Dienst

gehobener
Dienst

201

héherer Dienst
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Abbildung 22 - Altersaustritte bis 2036 - die zehn prozentual am starksten betroffenen Bereiche (Bereiche ab 15 Personen)

Bereich Austritte Bestand Anteil in %
4.041.7 - Die Lubecker Museen 20 27 74 %
4.416 - Stadtbibliothek 40 63 63 %
2.021 - Fachbereichsdienste FB 2 12 19 63 %
1.102 - Logistik, Statistik und Wahlen 20 32 63 %
1.300 - Recht 13 21 62 %
4.403 - VHS Lubeck 19 32 59 %
5.651 - Gebaudemanagement 254 452 56 %
2.280 - Wirtschaft und Liegenschaften 23 42 55 %
5.660 - Stadtgrun und Verkehr 195 364 54 %
1.210 - Buchhaltung und Finanzen 41 82 50 %

Altersaustritte werden in allen Bereichen spuirbar

In 47 von 54 Bereichen werden in den nachsten 15 Jahren mindestens 1/3 der Mitarbeiter:innen al-
tersbedingt ausscheiden. Die zehn prozentual am starksten betroffenen Bereiche sind in der obigen
Auflistung genannt. In 26 Bereichen scheiden mindestens 50 % der Belegschaft, in 7 Bereichen schei-
den sogar mehr als 2/3 der Mitarbeiter:innen altersbedingt aus.

Alle Berufsgruppen betroffen

In allen Berufsgruppen werden mehr als 1/3 der Beschaftigten ausscheiden. Der gewerbliche Bereich
ist mit 53 % am stdrksten betroffen. 26 % der im gewerblichen Bereich aus Altersgriinden ausschei-
denden Beschaftigten sind dem Reinigungsdienst zuzuordnen. Damit werden 56 % der Reinigungs-
krafte die HL verlassen. Im Allgemeinen Verwaltungsbereich werden 42 % der Beschaftigten des
mittleren Dienstes ausscheiden. Im gehobenen Dienst sind es 40 %. Bei der Feuerwehr gehen 47 %
der Beamt:innen im mittleren Dienst in den Ruhestand. Im Bereich der Gesundheitsberufe zeigt sich,
dass 64 % der Hauswirtschaftsassistent:innen austreten werden. Im sozialen und padagogischen Be-
reich machen 40 % der Austritte die Sozialpadagog:innen aus. 47 % der Sozialpadagog:innen werden
altersbedingt austreten. Von den Erzieher:innen werden 34 % ausscheiden.

Abbildung 23 - Altersaustritte bis 2036 nach Berufsgruppen

W Austritte Bestand

Allg. Verw., Kultur, IT Berufsfeuerwehr Gesundheitsberufe ~ Gewerbl./techn. Berufe Soziale/padagog. Berufe
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Fluktuation
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Die Fluktuationszahlen zeigen die Veranderun-
gen im Personalbestand und die Entwicklung
der Austritte auf. Die Zahlen beziehen sich auf
den gesamten Personalbestand der Kernver-
waltung. Es wird unterschieden zwischen:

Grundfluktuation
beinhaltet alle Abgange, die das
Dienst-/Arbeitsverhaltnis endgultig beenden.

Zusatzfluktuation (Anhang S. 62, Abb. 83)
beinhaltet die voribergehenden Personalab-
gange ohne beendenden Charakter wie z. B. El-
ternzeit.

Abbildung 24 - Entwicklung der Grundfluktuation in der Kernverwaltung (2012 - 2022)

Tod
Sonst. Griinde
Dienstunfahigkeit

MW Zeit-/ Vertragsablauf

W Alter

W Kundigung/ Entlassung

W Gesamt

Fluktuationszahlen stark gestiegen

Im Jahr 2021 sind 356 Personen ausgeschieden.
Dies bedeutet einen Anstieg der Fluktuation um
32 % (87 Personen). Im letzten Jahr waren die
Zahlen noch um 19 % auf 269 gestiegen. Die
Kdndigungen und die Zeitvertragsabldufe ha-
ben sichtbar zugenommen: die Kindigungen
um 39 % und die Vertragsablaufe um 105 %.
Die Kindigungen machen weiterhin den groR-
ten Teil der Austrittsgrinde aus (45 %). Es han-
delt sich davon bei 79 % um Eigenkundigungen/
Aufhebungsvertrage. Betroffen sind weiterhin
insbesondere die Kindertagesstatten und das
GMHL. Die meisten Vertragsablaufe sind im Ge-
sundheitsamt zu verzeichnen (34 %), was pri-
mar auf die befristeten Einstellungen fur das
Coronateam zuruckzufihren ist.

Seite | 10

Fluktuationsquote

Die Fluktuationsquote (Schlluter-Formel) gibt
Auskunft Uber die Personalbewegung, d. h. wie
viele Mitarbeitende im Verhaltnis zum Perso-
nalkérper den:die Arbeitgeber:in verlassen. Sie
betragt in der Kernverwaltung fir das Jahr 2021
7,92 % (+ 1,59 %). Zum Vergleich: Die Fluktuati-
onsquote in Deutschland liegt seit Jahren bei
um die 30 %. Die Fluktuationsquote in der 6f-
fentlichen Verwaltung ist generell niedrig und
betrug 2021 14 % (Quelle: Statistisches Bundes-
amt 2021). Die durch die demografische Ent-
wicklung steigenden Altersaustritte werden die
Fluktuationsquote in den nachsten Jahren noch
erhéhen. Auch die Wechselbereitschaft der Be-
schaftigten steigt, sodass die Bindung von Per-
sonal noch wichtiger wird.

41 von 1647 in Zusammenstellung



Personalbericht 2021 / 2022

Neueinstellungen nur leicht gestiegen

Im Jahr 2021 wurden 410 Mitarbeiter:innen
plus 72 Auszubildende und 34 Praktikant:innen
u. A. eingestellt. Das ergibt insgesamt 516 Neu-
einstellungen. Im Jahr 2020 wurden 504 Perso-
nen eingestellt (+ 2 %). Zum Vergleich: Von 2019
auf 2020 waren die Neueinstellungen um 30 %
gestiegen, was wesentlich auf den Mehrbedarf
an Arbeitskraften wegen der Coronapandemie
zuruckzufuhren ist.

Mit 173 Personen ist der Grol3teil der Neuein-
stellungen in 2021 im FB 4 tatig (34 %). Wiede-
rum 57 % hiervon wurden im Bereich Kinderta-
geseinrichtungen eingestellt. Im FB 2 sind die
Neueinstellungen um 40 % gesunken. In 2020
wurden dort aufgrund der Coronapandemie
sehr viele Personen eingestellt. Im FB 5 ist ein
Anstieg um 39 % von Neueinstellungen zu ver-
zeichnen. 57 % hiervon wurden im GMHL ein-
gestellt.

Betrachtet man die Ein- und Austritte (Abb. 26)
der letzten Jahre, wird ersichtlich, dass mehr
Personen eingestellt werden, als ausscheiden.

Auswirkungen auf die Altersstruktur

69 % der Neuzugange sind unter 40 Jahre alt.
Auch ohne Azubis und Praktikant:innen betragt
der Anteil noch 61 % und das Durchschnittalter
38 Jahre. Die Einstellung von vermehrt jungeren
Beschaftigten fuhrt zur Senkung des Durch-
schnittsalters, siehe Kapitel 2.2.

Zuwachs an Vollzeitaquivalenten
von 12/2016 bis 12/2021

Ganz deutlich hat der Bereich Stadt. Kinderta-
geseinrichtungen den gréf3ten Zuwachs an Voll-
zeitaquivalenten in den letzten funf Jahren zu
verzeichnen: fast 160 VZA sind hier dazu ge-
kommen. Der Zuwachs an Personen betragt
177. Einige Bereiche haben dagegen auch weni-
ger Personal als noch vor 5 Jahren, fuhrend hier
der Bereich Statistik, Logistik und Wahlen mit
-10,2 VZA.
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Abbildung 25 - Eintritte nach Fachbereichen (Gesamt: 516)

mmannlich  mweiblich

FB 1 FB 2 FB3 FB 4 FB5

Abbildung 26 - Gegenuberstellung Ein- und Austritte

—— Austritte 504 516
—e— Austritte VZA
Eintritte
Eintritte VZA 287 454,59
433,93
345 356
341,11
287 _
303,32
250,56 25 290,45
213 231,71
184,18
2017 2018 2019 2020 2021
Abbildung 27 - Eintritte nach Altersgruppen
50 bis 59 ab 60 Jahre bis 19
40 bis 49 Jahre 1,7% /_Jahre
Jahre 13,4% 7,6%
16,5%
20 bis 29
Jahre
31,6%

30 bis 39
Jahre
29,3%

Abbildung 28 - Ranking Zuwachs VZA 12/2016 - 12/2021

Bereich Zuwachs Vollzeitaquivalente
4.511 - Stadt. Kindertageseinrichtungen 159,39
3.370 - Feuerwehr 66,6
3.320 - Ordnungsamt 54,49
2.530 - Gesundheitsamt 48,83
5.660 - Stadtgrin und Verkehr 27,67
2.500 - Soziale Sicherung 25,61
4.401 - Schule und Sport 22,25
3.390 - Umwelt-, Natur- u. Verbr.schutz 17,29
4.510 - Familienhilfen - Jugendamt 15,47
1.000 - Burgermeister 14,46
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2.4
Mitarbeiter:innen
mit Migrations-
hintergrund

Kampagne fir mehr Vielfalt in der Kommunal-
verwaltung

Den Anteil von Menschen mit Migrationserhal-
tung bei der HL zu erhdhen ist ein langwieriger
Prozess. Durch die Pandemie konnten etliche
niedrigschwellige Angebote wie z. B. das Ange-
bot von Praktika zur beruflichen Orientierung
oder die Teilnahme an Recruiting-Events (u. a.
Ausbildungs- und Fachkraftemessen) nicht wie
geplant umgesetzt werden. Diverse Malinah-
men mussten auf Folgejahre verschoben wer-
den.

Umgesetzt wurden die Aktualisierung der Inter-
netseiten zur Ausbildung, Entwicklung eines
Ausbildungsflyers in leichter Sprache, Auswahl
von Pressematerial und -inhalten im Hinblick
auf Vielfalt und die Einstellung eines Mitarbei-
ters mit Migrationshintergrund im Ausbil-
dungsteam. Ab 2022 prasentiert sich die HL
wieder regelmalig auf Ausbildungsmessen und
Veranstaltungen zur Berufsorientierung unter
Beteiligung von Nachwuchskraften und Mitar-
beiter:innen mit Migrationshintergrund.

In der Planung bleiben weiterhin das Job-Video
Uber die Diversitat der Beschaftigten bei der HL,
die gemeinsame Gestaltung des Diversity-Ta-
ges, Fotoshootings fur die Nutzung eines Aus-
bildungsportals und regelmaRige zielgruppen-
spezifische, niedrigschwellige Praktika und Be-
ratungsangebote in der Talentwerkstadt.
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Das ,Kommunale Integrationskonzept der Han-
sestadt Lubeck” enthalt u. a. einen Handlungs-
und MalBBnahmenkatalog zur interkulturellen
Offnung der Verwaltung, der auch die personal-
politische Ausrichtung der Stadt betrifft. Die
MalBnahmen betreffen u.a. die Entwicklung
von geeigneten Forder- und Unterstitzungs-
moglichkeiten, die Vermittlung interkultureller
Kompetenz durch verbindliche Fortbildungsan-
gebote, diskriminierungsfreie Personalaus-
wahlverfahren und die gezielte Werbung und
Gewinnung potenzieller Auszubildender und
Beschaftigter mit Migrationshintergrund.

Abbildung 29 - Stammpersonal nach Geburtsland

andere
=, —— 203

6%

Deutschland
3.408
94%

Abbildung 30 - Stammpersonal nach Staatsangehorigkeit

andere

T 0
2%

deutsch
3.541
98%

Beschaftigte aus anderen Landern gleich-
bleibend

Der Anteil an Mitarbeiter:iinnen, die in einem
anderen Land geboren wurden, liegt bei 6 %
und hat sich in den vergangenen 5 Jahren nicht
merkbar verandert. Im Jahr 2012 lag der Anteil
noch bei 3,5 %. Die Anzahl der Beschaftigten
mit einer anderen Staatsangehdrigkeit ist seit
2016 mit 2 % gleichgeblieben.
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2.5
Krankheits-
bedingte
Fehlzeiten

Fehlzeitenquote

Die Fehlzeitenquote gibt an, wie viel Prozent al-
ler Beschaftigten durchschnittlich arbeitsunfa-
hig gemeldet waren. Im Jahr 2021 lag diese
Quote bei 8,56 %. Das bedeutet einen Anstieg
zum Vorjahr um 0,14 %. Rein statistisch be-
trachtet bedeutet das: Jeder Beschaftigte fiel im
Jahr 2021 krankheitsbedingt 30,7 Kalendertage
aus.

Das Fehlzeitengeschehen war auch in 2021
durch COVID-19-bedingte Erkrankungen mitge-
pragt. Naheres dazu findet sich in Kapitel ,3.3
Coronapandemie”.

TOP 4.2

Fehlzeitendaten sind wesentliche Indikatoren
im Betrieblichen Gesundheitsmanagement. Sie
kdnnen jedoch nicht als einzig wichtige Kenn-
zahl herangezogen werden. Denn Abweichun-
gen von statistischen Durchschnittswerten las-
sen noch keine Ruckschlisse auf Ursachen zu.
Sie sind in erster Linie Anlass zur weiteren Un-
tersuchung. In diesem Sinne sollen die im Fol-
genden dargestellten Ergebnisse Orientierung
geben und Anregung zum Gesprach zwischen
Leitungen, Interessenvertretungen und den Ak-
teur:innen im Gesundheitsmanagement sein.
Die Fehlzeitenberechnung erfolgt nach dem Be-
rechnungsschlussel des Dt. Stadtetages.

Abbildung 31 - Fehlzeitenquote - Kriterien des Stadtetages

8,81 8,62 8,69

810 807 8,12 1o 842 856

7,26

742 772 739 759 769

723 7,21
646 666 6,57

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

HL —o— Stadtetag (Stadte der GroRRenklasse 2)

Abbildung 32 - Verteilung der Fehlzeiten nach Dauer der Arbeitsunféhigkeit in %

Fehlzeiten nach Erkran-
kungsdauer

S 63,0 Anteil an
bis 3 Tage — 1423 AU_Tagen . .
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2.8 . .
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A bis 14T 24— langer andauernde Ar-
4 Dl age % . er . .
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63 =5 T “m2019 ) o )
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15 bis 42 Tage L I 2201,48 (43,7 %) aller krankheits-
SE—— 0 bedingten Fehltage
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. 2,6 . - .
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Abbildung 33 - Fehlzeitenquote je Fachbereich und Geschlecht

Fehlzeiten nach Fachbereichen
M annlich s \Weiblich Gesamt

Neben Alter und Geschlecht steht die berufliche
Tatigkeit in engem Zusammenhang mit verschie-
denen Krankheitsarten, wie beispielsweise Mus-

kelskeletterkrankungen. Nach wie vor sind die

i hdchsten korperlichen Belastungen in den ge-
werblichen Tatigkeitsfeldern zu finden. In der ne-
benstehenden Abbildung wird allerdings der Ein-
fluss der COVID-19-bedingten Erkrankungen er-
kennbar. Hiervon waren insbesondere die Be-
rufe im Padagogischen Bereich und im Gesund-
heitswesen betroffen, die sich in den Fachberei-
chen zwei und vier finden.

Gesamt

Abbildung 34 - Fehlzeitenquote nach Altersgruppen
Fehlzeiten nach Altersgruppen
mm Mannlich s Weiblich Gesamt
Dass die Fehlzeitenquote mit zunehmendem
Lebensalter ansteigt, wird durch zahlreiche Stu-
dien und Statistiken belegt und spiegelt sich
auch im Fehlzeitengeschehen der Hansestadt

1
Lubeck wider. Ursache dafar sind die in hohe- 8, " 8,56
rem Lebensalter haufiger auftretenden Mehrfa-
cherkrankungen bzw. die Chronifizierung von sel OO
Erkrankungen, was oftmals mit langen Ausfalls-
zeiten verbunden ist.
Daruber hinaus verlangern sich die Regenerati-
onszeiten, was fur eine erfolgreiche Rickkehr

an den Arbeitsplatz zunehmend wichtiger wird.

1();)9 \ 20V AQ’D‘q \: 605% ) o OV Gesa((\‘

20

Abbildung 35 - Fehlzeiten Gber 42 Tage nach Altersgruppen

Langzeiterkrankungen

mm Vannlich s Weiblich Gesamt . . .
Die nebenstehende Grafik zeigt den prozentua-

55,06 len Anteil der Fehlzeiten, die langer als 42 Tage
dauern und damit unter die Kategorie Lang-

45,60 47,94
Ny zeiterkrankungen fallen. Hier wird einmal mehr
deutlich, dass der Grof3teil der lang andauern-
2011 2422 den Erkrankungen in den héheren Altersgrup-
pen zu finden ist. Auch wenn durch den Austritt
der geburtenstarken Jahrgange das Durch-
schnittsalter weiter sinkt, bleiben praventive

Mallnahmen zur Vermeidung von langandau-

oV 9y 9V 9V oV o .
W 0T 0277 &7 g ernden Fehlzeiten von zentraler Bedeutung.
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Erwerbsminderungsrente als Folge von Langzeiterkrankungen

Wenn langzeiterkrankte Mitarbeiter:innen nicht erfolgreich wiedereingegliedert werden, kén-

nen sie Anspruch auf Gewahrung einer Erwerbsminderungsrente haben, um das bisherige Ein-

kommen zu ersetzen bzw. Einkommensverluste auszugleichen.

Die Erwerbsminderungsrente kann in folgenden Formen gewahrt werden:

o Volle oder teilweise Erwerbsminderungsrente auf Dauer:
Das Beschaftigungsverhaltnis endet. Im Falle von teilweiser Erwerbsminderungsrente en-
det das Beschaftigungsverhaltnis nicht, wenn eine Weiterbeschaftigung im Rahmen des
festgestellten Leistungsvermdgens moglich ist.

o Volle oder teilweise Erwerbsminderungsrente auf Zeit:
Das Beschaftigungsverhaltnis ruht. Im Falle von teilweiser Erwerbsminderungsrente ruht
das Beschaftigungsverhaltnis nicht, wenn eine Weiterbeschaftigung im Rahmen des fest-
gestellten Leistungsvermogens moglich ist.

Die folgenden Darstellungen beziehen sich auf die Personen, deren Beschaftigungsverhaltnisse
wegen voller Erwerbsminderungsrente auf Zeit ruhen.

Abbildung 36 - Erwerbsminderungsrenten nach Geschlecht und
Fachbereich (Gesamt: 19) . . .
Am meisten Erwerbsmlnderungsrenten m

Fachbereich 5

wmannlich  mwelblich 9 der insgesamt 19 Erwerbsminderungsrenten
sind dem Fachbereich 5 zugehorig (47 %).
Wie auch bei den Langzeiterkrankungen ist hier
ein Zusammenhang zu der beruflichen Tatig-
keit zu erkennen, denn die meisten kdérperlich
anstrengenden gewerblichen Berufe sind im
Fachbereich 5 angesiedelt.
6 der 9 erwerbsgeminderten Personen im Fach-
bereich 5 sind im Reinigungsdienst tatig.

FB 1 FB2 FB3 FB4 FB5 . .

Weniger Erwerbsminderungsrenten

Abbildung 37 - Entwicklung der Erwerbsminderungsrenten Die Anzahl der Erwerbsminderungsrenten
sinkt das 2. Jahr in Folge und ist seit 7 Jahren
erstmals unter 20.

29 Die Bundeszentrale fur politische Bildung hat

25 27 25 26 ermittelt, dass der Anteil der Erwerbsminde-

rungsrenten an den Rentenzugangen in den

19 letzten Jahrzehnten deutlich abgenommen

hat. Es ist zu beobachten, ob sich diese Ent-

wicklung in den folgenden Jahren auch bei

der Hansestadt Lubeck zeigt, oder ob sich die

Anzahl der Erwerbsminderungsrenten durch

die Zunahme psychischer Belastungen er-
hoht.

21

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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In SGB IX finden sich die geltenden Regelungen
2 6 fir Menschen mit Behinderungen. Diese haben
. Anspruch auf besonderen Schutz und Forde-

. . o rung im Arbeitsleben. Arbeitgeber:innen mus-
M Ita rbelte r.onnen sen mind. auf 5 % der Arbeitsplatze schwerbe-
. hinderte Menschen beschaftigen, andernfalls
m |t ist eine Ausgleichsabgabe zu entrichten. Fur die
. Erhebung der Schwerbehindertenquote im Zu-
Beh I nderu ngen sammenhang mit der Ausgleichsabgabe ist ein

vorgeschriebener Berechnungsschlussel anzu-
wenden. Dabei wird die Stadt als Gesamtarbeit-
geberin betrachtet. Die in den Grafiken darge-
stellten Angaben sind rein statistische Erhebun-
gen und beziehen sich auf die Kernverwaltung.

Abbildung 38 - Entwicklung der Schwerbehindertenquote im Stammpersonal (2012-2021)

7,3%

7,2% 7.2%
7,1% 7.1% 7,1% 7:%/./.
@ €

7.2%

6,.9% 6,.9%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Abbildung 39 - Schwerbehinderte in den FB (Gesamt: 262)
Schwerbehindertenquote kaum verandert mweiblich @ mannlich

Der Anteil an Schwerbehinderten und Gleichge-
stellten im Stammpersonal lag von 2016 bis
2019 konstant bei 7,1 % und stieg im Jahr 2021
leicht an auf 7,3 %. Die Schwerbehindertenan-
teile in den Fachbereichen belaufen sich auf
10,5% im FB 2, 8,2% im FB5, 8,1 % im FB 1,
6,2 % im FB 4 und 4,8 % im FB 3. Der Frauenan-
teil istim Vergleich zum Vorjahr leicht gesunken
und betragt aktuell 63,4 %.

Auf den gesamten Personalbestand der Kern-
verwaltung bezogen betragt die Schwerbehin-
dertenquote 6,3 %.

FB 1 FB 2 FB 3 FB 4 FB5

Anmerkung

Die gesetzliche Schwerbehindertenquote wird auf einer anderen Basis berechnet. Die Gesamtstadt,
d. h. Kernverwaltung und Eigenbetriebe werden dabei als Einheit betrachtet. Die Quote lag in der
Gesamtverwaltung 2021 bei 8,4 %, womit die gesetzliche Mindestvorgabe von 5 % klar erreicht ist.
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3 Aktuelle Schwerpunkte

3 1 Das im Bereich Personal angesiedelte und im
g August 2019 gestartete Projekt ,Umsetzung der
personalpolitischen Eckpunkte” wurde im Juni

AbSCh I uss des 2022 erfolgreich beendet.
PrOJEkteS ppECk Eine Vielzahl der in den personalpolitischen

Eckpunkten (,ppEck”) enthaltenen MaBhahmen
wurde im Projekt realisiert und viele Mal3nah-
men werden inzwischen regelhaft durchge-
fuhrt. Diese MalBhahmen leisten einen wesent-
lichen Beitrag zur Steigerung der Arbeitge-
ber:inattraktivitat der Hansestadt Lubeck und
haben zudem positive Synergieeffekte fur die
bereichsubergreifende Zusammenarbeit mit
dem Ziel der Fachkraftesicherung.

Projektumsetzung und Ergebnis

Ziel des Projektes war die Planung, Umsetzung, Weiterentwicklung und Implementierung der in den
ppEck aufgefuhrten Instrumente und MalRnahmen zur Forderung folgender Ziele:

. Steigerung der Arbeitgeber:inattraktivitat

. Personalgewinnung und Personalbindung

. Vereinbarkeit von Familie und Beruf

. Sicherstellung von qualifiziertem, motiviertem, gesundem und leistungsfahigem Personal
. Sicherung des Wissenstransfers

um die zukUnftige Leistungsfahigkeit der Verwaltung im Rahmen der weiteren Haushaltskonsolidie-
rung und Gestaltung des demografischen Wandels zu gewahrleisten. Das Projekt sollte die Initiie-
rung, Umsetzung und Weiterentwicklung der MaBnahmen ansto3en und steuern sowie neue Be-
darfe und Entwicklungen aufnehmen und einbinden.

Der Burgermeister als Auftraggeber des Projektes entschied Uber die Umsetzung der MalBnahmen.
Die Projektleitung lag im Bereich Personal - Personalentwicklung. Die Steuerung des Projektes und
Vorbereitung der Entscheidungen erfolgte durch die Lenkungsgruppe, in der die maligeblichen in-
ternen Stakeholder eingebunden waren. Die AG Personal sowie interne und externe Kooperations-
partner:innen wurden malBnahmenbezogen involviert. Die Mallnahmenumsetzung wurde teilweise
durch interne fachbereichstbergreifende Arbeitsgruppen vorbereitet und begleitet. Ein Abschluss-
bericht des Projektes wurde erstellt.

Ergebnis: Das Projektziel, 50 % der 40 MaBRnahmen zu pilotieren bzw. regelhaft durchzufihren
wurde Ubertroffen, obwohl der Projektzeitraum deutlich durch die Coronapandemie gepragt war.
25 MalRnahmen werden bereits regelhaft umgesetzt. Dies wurde durch den engagierte Einsatz der
beteiligten Kolleg:innen mdoglich. Die regelhafte Umsetzung der Malnahmen erfordert auch nach
dem Projektende tlw. einen erheblichen Ressourcenaufwand in den Bereichen. Im Intranet werden
den Beschaftigten alle wesentlichen Informationen zu den einzelnen MalBnahmen zur Verfugung ge-
stellt. Nachfolgend werden beispielhaft einige der umgesetzten Malinahmen aufgefuhrt:

Seite | 17

48 von 1647 in Zusammenstellung



Personalbericht 2021 / 2022

MalRnahmen zur Arbeitgeber:inattraktivitat

e BegrulRungspakete fur neue Kolleg:innen
und Auszubildende / dual Studierende

e Jubilaumspakete fir Jubilar:innen

e Mobilitatszuschuss fur Jobticket, Fahrradlea-
sing, Fahrradkauf/ -miete

e Verglnstigungsplattform fur Mitarbeitende

e Qualifizierungsreihen fir Fihrungskrafte

e E-Learning und Online-Schulungen

MafRnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und

TOP 4.2

MaRBnahmen zur Personalgewinnung/-bin-

dung

e Elektronisches
tem

o Marketingfilme und Talentwerkstadt

e Dualer Studiengang Soziale Arbeit

e Angestelltenlehrgang | und Il als Personal-
entwicklungsinstrument

Bewerbermanagementsys-

MalRnahmen zur Gesunderhaltung
e Aktive Pause

Familie e Ergonomische Arbeitsplatzausstattung
e Unterstitzung bei der Organisation eines e Durchfuhrung Gesundheitstag

Kitaplatzes e Gefahrdungsbeurteilung psychische Belas-
e Kindernotfall-/ Sonderzeitenbetreuung, Se- tung

nior:innenassitenz

e Eltern-Kind-Arbeitszimmer mit KidsBox

e Individuelle Arbeitszeitmodelle und verbind-
lich geregeltes Homeoffice

MalRnahmen zur Sicherung des Wissenstrans-

fers

e Strukturierter Prozess zum Wissenstransfer
beim Personalwechsel

e Leitfaden, Tools, interne Debriefer:innen

Restimee und Ausblick

Neben der erfolgreichen Malinahmenumsetzung dient das Projekt auch als gutes Beispiel fur die
Nutzung fachbereichstbergreifender Synergieeffekte: So ermdglicht beispielsweise die zeitlich pa-
rallele EinfiUhrung des neuen Intranets eine ansprechende zielgruppenspezifische Bereitstellung von
Informationen bzgl. der umgesetzten MaBnahmen fir die Beschaftigten, wie in der nachfolgenden
Abbildung dargestellt. Auch die Zusammenarbeit in fachbereichstbergreifenden Arbeitsgruppen hat
das Verstandnis fur Aufgaben und Prozesse sowie das Zusammenwirken fur gemeinsame Ziele
(siehe z. B. 4.11 Férderung der Mobilitat) maligeblich unterstitzt.

Auf dieser Grundlage basiert das Bestreben, Gber den Projektzeitraum hinaus MaBnahmen zu den
0.a. Zielen (weiter) zu entwickeln und umzusetzen. Hierfur bedarf es sowohl finanzieller und perso-
neller Ressourcen in den beteiligten Bereichen als auch einer zentralen Steuerung.

H

1.410 Personal H I.

Unsere Inhaite A-Z

$ @L

508 - Hat in Basonasren Sttustionsn tarvertangs
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3.2
Digitalisierung
der
Personalarbeit

Weiterentwicklung
dPersonalmanagement (dPers)

Seit Anfang 2022 nutzen alle Bereiche der Kern-
verwaltung die elektronische Zeiterfassung und
das Personalportal mit den darin enthaltenen
digitalen Antragsverfahren fur Abwesenheits-
zeiten und die Bereitstellung der Gehaltsmittei-
lungen.

FUr einige Personengruppen ist die Nutzung
der dPers-Zeiterfassung nicht sinnvoll, da be-
reits andere Dienstplanprogramme genutzt
werden (z. B. beim Feuerwehreinsatzdienst) o-
der weil kein PC-Zugriff oder Diensthandy zur
Verfigung stehen (z. B. Reinigungsdienst und
Kindertagesstatten). AuRerhalb der Kernver-
waltung ist die Einfihrung noch fur die Kultur-
stiftung / Museen und die EBL in Vorbereitung.

Zunachst wird dPers von Dataport allerdings
auf eine neue Programmversion mit geander-
ter Nutzungsoberflache und verbesserten
Funktionalitaten umgestellt. Die Umstellung far
Libeck beginnt voraussichtlich im Herbst 2022.

Ab 2023 ist die Digitalisierung des Dienstreise-
antrags und der Reisekostenabrechnung inner-
halb des Personalportals geplant.
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Die Digitalisierung der Personalarbeit gewinnt
immer mehr an Bedeutung. Sie ist unerlasslich,
um Prozesse zu optimieren und so dem zu er-
wartenden Fachkraftemangel zu begegnen.

Im Bereich Personal wurden bereits einige Pro-
zesse digitalisiert und optimiert. Weitere Digita-
lisierungsvorhaben sind in der Umsetzung bzw.
Planung.

Eine wichtige Voraussetzung der Digitalisierung
weiterer Personalprozesse ist die Einfuhrung
der elektronischen Personalakte.

Bewerberbungsmanagementsystem Rexx

Aufgrund steigender Anzahl der Stellenbeset-
zungsverfahren wurde beschlossen, eine
schlankere, moderne und effizientere Bewer-
bungsmanagementsoftware einzufihren, die
u. a. das bisherige Portal ,Interamt” sowie den
elektronischen Wiederbesetzungsantrag ablo-
sen sollte.

Von November 2021 bis April 2022 wurde im
Rahmen einer Pilotphase im FB 5 sowie Teilen
der Bereiche des FB 1 das neue Bewerbungs-
managementsystem eingefihrt und ausgiebig
getestet. Nach dem erfolgreichen Abschluss
der Pilotphase sowie einer Feedback- und Eva-
luationsphase wurde das System in allen Fach-
bereichen zum 01. August 2022 ausgerollt.

Wer sich zukunftig auf intern oder extern aus-
geschriebene Stellen bei der Hansestadt
Libeck bewerben mdéchten, kann dies bequem
vom Arbeitsplatz oder von zu Hause aus erledi-
gen, ohne sich vorher registrieren oder auf-
wendige Tabellen ausfullen zu mussen.

Interne Mitarbeiter:innen kdénnen das neue
Karriereportal Uber die Intranetseite des Be-
reichs Personal besuchen und sich dort direkt
bewerben. Das externe Karriereportal ist wie
gewohnt Uber die Seite www.luebeck.de/jobs
zu erreichen.
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Elektronische Krankmeldung

Mit Einfuhrung des Personalportals konnten flir den internen Prozess der Krank- und Gesundmel-
dung bereits fur fast alle Bereiche der Kernverwaltung Medienbriche weitgehend abgebaut werden.
Nur die Arbeitsunfahigkeitsbescheinigungen werden derzeit noch in Papierform Ubermittelt.

Ab 2023 wird fur gesetzlich Krankenversicherte die papiergebundene durch eine elektronische Ar-
beitsunfahigkeitsbescheinigung ersetzt. Arbeitgeber:innen muissen die Daten dann direkt bei den
Krankenkassen abrufen. Wie dies in dPers umgesetzt wird, bleibt abzuwarten.

Neue Lernwelten

Die EinfUhrung unserer E-Learningplattform ermdoglicht inzwischen den kontinuierlichen Ausbau
neuer Lehr- und Lernformate. Das zeit- und ortsunabhdngige Lernen rtckt weiter in den Fokus der
strategischen Fortbildungsplanung. Denn dadurch kénnen Qualifizierungsbedarfe aktuell, bedarfs-
gerecht und direkt im Moment des bendtigten Inputs realisiert werden. Daruber hinaus ermdglicht
E-Learning vielen Kolleg:innen, Fortbildungen flexibel in den Arbeitsalltag zu integrieren und wird
somit auch den individuellen Arbeits- und Lebenszeitkonzepten gerecht.

Nachdem im Zuge der Corona Pandemie zunachst Fortbildungen ausschlielich via Webex durchge-
fuhrt werden konnten, werden Online-Fortbildungen nun ganz bewusst - auch unabhangig von pan-
demiebedingten Einschrankungen - als Schulungsvariante genutzt und kénnen damit auch dem An-
spruch nach einer moglichst nachhaltigen Fortbildungsumgebung Rechnung tragen. Durch die in der
Zwischenzeit stadtweit angepasste technische Ausstattung der Mitarbeitenden sind die Online-Fort-
bildungen eine sinnhafte Ergdnzung zum E-Learning und den klassischen Prasenzveranstaltungen.

Perspektivisch sollen die genannten Fortbildungsformate noch starker miteinander verknupft (blen-
ded learning) und dadurch das Beste aus allen Lehr- und Lernvarianten vereint werden. Der Lern-
kulturwandel wird ein zentrales Element in der zukUnftigen Gestaltung unserer Fort- und Weiterbil-
dung.

Durch die Konzeption einer eigenen Software fir das Fortbildungs- und das Lernmanagement sollen
alle Prozesse rund um das Lernen digitalisiert, individualisiert und damit optimiert werden.

Angebote im neuen Intranet

Die Umstellung des Informationsangebots des Bereichs Personal auf die neue Plattform ist erfolgt.
Begonnen wurde die Nutzung von erweiterten Funktionen des Intranets im Funktionsbereich Self-
service. Hier wurde die Zusammenarbeit und der Datenaustausch zwischen den Bereichen Personal
und Informationstechnik bei der Bearbeitung der Telearbeit optimiert. Dieses wird fortgesetzt fur
die Ablaufe bei Eintritt und Austritt von Mitarbeitenden.

In Planung ist vom Bereich Informationstechnik die Einfihrung eines Tools fir die Realisierung von
Workflows. Dieses will der Bereich Personal zukunftig fur Antrage und Auftrage in der Personalbe-
treuung nutzen.
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3.3
Coronapandemie

TOP 4.2

Mit Ruckgang des Pandemiegeschehens im
Sommer ging auch die Angabe des Ausfallgrun-
des ,Covid” bei der Meldung von Krankheitszei-
ten an den Bereich Personal zurtick. Belastbare
Angaben zu Covid als Krankheitsgrund sind da-
her nicht mdéglich. Analog zur Entwicklung in
der Bevédlkerung war Corona aber nach wie vor
eine von mehreren Ausfallursachen und pragte
die Fehlzeiten mit, ein auBergewoéhnlicher An-
stieg ist gleichwohl nicht zu verzeichnen.
In den Wintermonaten gab es einen Anstieg der
Quarantanen (54% w, 46 % m) und Kinderbe-
treuungstage (78 % w, 22% m). Ende 2021 war
der Anstieg aber im Vergleich zum Anstieg der
Corona-Fallzahlen in S-H geringer.

Abbildung 40 - Kinderbetreuungstage und Quaranténetage Abbildung 41 -  Covid-19-Fallzahlen in  Schleswig-Holstein
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Abbildung 42 - Fehlzeitenquote fir Arbeitsunfahigkeit quartalsmaRig 2019 - 2021
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4 Personalsteuerung und Personalentwicklung

Berufliche Ausbildung ist einer der wichtigsten
Bestandteile vorausschauender Personalpla-

4.1 nung. Sie tragt wesentlich zur Kompensation
der demographischen Entwicklung und damit

1 zur Sicherung der stadtischen Aufgabenerledi-
AUSbIIdung gung bei. Angesichts des Fachkraftemangels,
bel der der auch den Sektor des 6ffentlichen Dienstes
betrifft, muss weiter daran gearbeitet werden,

Hansestadt Lu beck die Attraktivitat der Kommunalverwaltung fir

junge Nachwuchskrafte zu erhalten bzw. sogar
zu steigern. Nur so kann im immer starkeren
Wettbewerb mit anderen Ausbildungsbetrie-
ben um leistungsfahigen Nachwuchs bestan-
den werden.

Abbildung 43 - Auszubildende und Studierende der Hansestadt Libeck - Gesamtverwaltung (Gesamt: 240)

Kernverwaltung
SeniorlnnEneinrichtungen
Entsorgungsbetriebe

Kurbetrieb Travemunde

LUbecker Schwimmbader m weiblich mmannlich

Anzahl der Auszubildenden deutlich gestiegen

240 Auszubildende wurden 2021 bei der der Hansestadt Lubeck ausgebildet. 190 Auszubildende und
damit 79 % sind der Kernverwaltung zugeordnet, 21 % den Eigenbetrieben bzw. Sondervermégen
(s. Abb. 43). In der Kernverwaltung Uberwiegen neben den klassischen Verwaltungsberufen die An-
warter:innen der Feuerwehr im mittleren technischen Dienst sowie die Erzieher:innen. Bezogen auf
alle Auszubildenden der Gesamtstadt betragt der Anteil an Verwaltungsauszubildenden/ -anwar-
ter:iinnen rund 38 %. Derzeit bildet die Stadt in 27 unterschiedlichen Ausbildungsberufen aus.

Mit 11 Berufen ist der Grol3teil der Ausbildungsberufe dem gewerblichen Bereich zuzuordnen. 8 wei-
tere Berufe gehéren dem Bereich Gesundheit und Soziales an und 5 dem Aufgabenspektrum von
Verwaltung, Kultur und IT. Hinzu kommen 2 Ausbildungsberufe bei der Feuerwehr und ein Ausbil-
dungsberuf bei den Libecker Schwimmbadern. (s. Abb. 45).

Abbildung 44 - Entwicklung der Ausbildungs-/ Studienzahlen - Gesamtverwaltung (2012 - 2021)
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Abbildung 45 - Auszubildende / Studierende nach Berufen - Gesamtverwaltung (Gesamt: 240)

m weiblich
Altenpflegehelfer:in

Altenpfleger:in mmannlich

Bachelor of Arts - Public Administration (Stadtinspektor:in)
Bachelor of Arts - Soziale Arbeit/Soziale Dienste
Beamter:in - Feuerwehr (geh. techn. Dienst)
Beamter:in - Feuerwehr (mittl. techn. Dienst)
Chemielaborant:in

Elektroniker:in - Betriebstechnik

Erzieher:in

Fachangestellte:r fur Baderbetriebe
Fachangestellte:r fir Medien- und Informationsd.
Fachinformatiker/in

Fachkraft - Abwassertechnik

Forstwirt:in

Gartner:in

Garten- und Landschaftsbauer:in
Hauswirtschafter:in

Industriemechaniker:in

Kauffrau/-mann fur BUromanagement
Kfz-Mechatroniker:in
Lebensmittelkontrolleur:in

Notfallsanitater:in

Pflegefachmann/-frau

Stral3enbauer:in

StraBenwarter:in

Verwaltungsfachangestellte:r

Wasserbauer:in

Berufswahlverhalten nach wie vor geschlechtsspezifisch ausgepragt

Im Jahr 2021 wurden 130 weibliche und 110 mannliche Auszubildende ausgebildet und damit 11 %
mehr als im Vorjahr. Hohe Einstellungszahlen gab es bei der Berufsfeuerwehr mit Uberwiegend
mannlichen Bewerber:innen und bei der praxisorientierten Ausbildung zur:zum Erzieher:in und dem
dualen Studium Soziale Arbeit sowie den Verwaltungsberufen mit Gberwiegend weiblichen Bewer-
ber:innen. In 3 Ausbildungsberufen (Bachelor of Arts Soziale Arbeit, Kauffrau/ -mann fur Buroma-
nagement, Hauswirtschafter:innen) werden derzeit ausschlie8lich Frauen ausgebildet. Bei den ge-
werblichen Berufen Uberwiegen dagegen nach wie vor mannliche Auszubildende. In 9 Berufen der
Gesamtverwaltung gibt es derzeit keine weiblichen Auszubildenden, im Vorjahr waren dies noch 14
Berufe. Eine deutliche Trendwende bei der geschlechtsspezifischen Berufswahl konnte allerdings
noch nicht erzielt werden. Hier bedarf es noch weiterer Malinahmen, um Interesse des jeweils un-
terreprasentierten Geschlechts fur diese Berufe zu wecken. Dazu zahlen die Mitwirkung am Girls-
Day und Boys-Day, gezielte Ansprache bei Schulveranstaltungen und Messen sowie die Entwicklung
von Angeboten zur klischeefreien Berufsorientierung oder auch das Angebot von Teilzeit-Ausbildung
in gewerblichen Berufen.

Zur Berufsorientierung dienen zudem Praktika, die allerdings Corona bedingt nicht oder nur sehr
begrenzt angeboten wurden. Lediglich 59 Praktikant:innen (30w / 29m) die ein verpflichtendes Prak-
tikum absolvieren mussten, konnten vermittelt werden. 42 % der Praktikant:innen wurden an die
Kitas vermittelt, davon waren 16 % Manner / Jungen.
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Abbildung 46 - Entwicklung der Bewerber:innenzahlen - Gesamtverwaltung (2012 - 2021)
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Berwerber:innenzahlen stark gestiegen

Die Bewerbungszahlen haben sich in 2021 extrem gesteigert (+641/+72 %). Fur 25 Ausbildungsbe-
rufe lagen 1.531 Bewerbungen vor. Fur die Steigerung sind mal3geblich die Einfihrung attraktiver
Studien- und Ausbildungsgange (u. a. Soziale Arbeit, Lebensmittelkontrolleur:in, Fachinformatiker:in
fur Anwendungsentwicklung), aber auch Mehrfachausschreibungen und die Erhéhung der Anzahl
der Ausbildungsplatze bei der Berufsfeuerwehr verantwortlich. Mit durchschnittlich 61 Bewerbun-
gen pro Ausbildungsberuf konnten zwar Uberwiegend alle Ausbildungsplatze besetzt werden, aller-
dings gilt dies nicht gleichmaRig fur alle Ausbildungsberufe. Wenig Resonanz fanden Berufe wie Pfle-
gekraft, Stralenbauer:in, Wasserbauer:in oder Hauswirtschafter:in mit Bewerbungszahlen im ein-
stelligen Bereich. FUr die Berufe Verwaltungsfachangestellte, Stadtinspektor:in, Notfallsanitater:in
und Brandmeisteranwarter:in lagen dagegen Bewerbungen im dreistelligen Bereich vor. Gemessen
an der Anzahl der Ausbildungsplatze ist allerdings eine rtcklaufige Tendenz bei den Verwaltungsbe-
rufen erkennbar. Die Anzahl der Bewerber:innen pro Ausbildungsplatz sank hier im Vergleich zu
2020 von 10 auf 8.

Abbildung 47 - Entwicklung der Einstellungszahlen fur Ausbildungsberufe in der Gesamtverwaltung (2012 - 2021)
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Neue Ausbildungs- und Studienangebote steigern die Attraktivitat der Hansestadt Lubeck

In den letzten 10 Jahren wurden pro Jahr durchschnittlich 72 Auszubildende und Anwarter:innen in
durchschnittlich 15 Berufsbereichen eingestellt. Seit 2012 wurde die Anzahl der Ausbildungsberufe
stets erhoht. Mittlerweile werden in 27 unterschiedlichen Ausbildungsberufen und Studiengangen
Ausbildungsplatze vorgehalten, wobei die Berufe von Jahr zu Jahr leicht variieren. Seit 2019 steigen
die Einstellungszahlen wieder. Insbes. das Angebot der praxisorientierten Ausbildung zum:zur Erzie-
her:in, das duale Studium Soziale Arbeit, die Ausbildung zum:zur Fachinformatiker:in, Forstwirt:in
und die Berufsbilder bei der Feuerwehr fanden eine positive Resonanz bei den Bewerber:innen.
Durch die zunehmende Digitalisierung werden weitere Berufsbilder erforderlich. In Zusammenar-
beit mit der technischen Hochschule Libeck ist deshalb ein Studium mit integrierter Lehre zur:izum
Fachinformatiker:in geplant, Ausschreibung in 2022, Studienstart 2023. Und auch im Rahmen des
Studiengangs Bachelor of Arts Public Administration wird ab 2022 ein neuer Studienzweig ,Digitales
Verwaltungsmanagement” eingefiihrt. Zudem bestehen Uberlegungen, vermehrt auch durch Um-
schulungsangebote neue Zielgruppen zu erschlieBen, denn langfristig wir die demografische Ent-
wicklung durch Ausbildung allein nicht auszugleichen sein.
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4.2

Vereinbarkeit

von

Familie und Beruf

Teilzeitbeschaftigungen steigen stetig

TOP 4.2

Um die Attraktivitat der Hansestadt Lubeck als
Arbeitgeberin zu starken, die Zufriedenheit ih-
rer Beschaftigten zu steigern und damit die Ge-
winnung und Bindung von Personal zu unter-
stltzen, gewinnt die Vereinbarkeit von Familie/
Freizeit und Beruf immer mehr an Bedeutung.
Den Beschaftigten sollen in ihren individuellen
Lebensphasen bestmdgliche Chancen zur Ver-
einbarkeit beruflicher und privater Zeitbedurf-
nisse geboten werden. Familie, Ehrenamt, Hob-
bies oder sonstige private Interessen - die Mog-
lichkeit von Teilzeitarbeit, Beurlaubung, Alters-
teilzeit oder auch Telearbeit sollen hierzu bei-
tragen.

Von 2020 auf 2021 hat sich die Anzahl der Teilzeitbeschaftigten im Stammpersonal um 6 % gesteigert
(+ 70). Die Teilzeitbeschaftigungen sind damit um 2,6 % stdrker gestiegen als die Zahl des
Stammpersonals an sich. Die Teilzeitquote ist damit in der Kernverwaltung um 0,8 % auf 34,1 %
angewachsen. Dies verdeutlicht das weiterhin zunehmende Interesse der Mitarbeiter:innen an einer
an die persénlichen Bedurfnisse angepassten Arbeitszeitgestaltung. Haufig ist die Teilzeit fur die
Dauervon 1 -2 Jahren befristet, so dass eine Ruckkehr zu héheren Wochenarbeitszeiten weitgehend
flexibel ermdglicht wird. Es sind nach wie vor gréRtenteils Frauen, die in Teilzeit arbeiten (86,5 %).
Bei den Vollzeitbeschaftigungen Uberwiegen die Manner leicht: 57,6 % der Vollzeitbeschaftigungen

werden von Mannern ausgeubt.

Abbildung 48 - Entwicklung der Teilzeitbeschaftigung nach Geschlecht im Stammpersonal (2012-2021)
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Einfluss der Corona Pandemie

Der etwas groRere Anstieg der Teilzeitbeschaf-
tigungen in 2020 hangt auch mit dem gesteigerten
Personalbedarf durch die Coronapandemie
zusammen. Allein im Gesundheitsamt wurden in
2020 48 Teilzeitkréfte im  Stammpersonal
eingestellt. In 2021 wurden dort weitere 24
Personen in Teilzeit eingestellt.
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Abbildung 49 - Teilzeit und Vollzeit im Stammpersonal
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Abbildung 50 - Manner in Vollzeit / Teilzeit (Gesamt: 1.536)
Ein wenig mehr Manner in Teilzeit Teilzet

Der Anteil der Manner in Teilzeit ist von 10 % 111602

auf 11 % gestiegen. Trotzdem ist der Anteil der
Manner, die Teilzeitmdglichkeiten nutzen, noch
verhaltnismaRig gering.

Da der Anteil aber jedes Jahr ein bisschen steigt,
ist die Entwicklung in den nachsten Jahren zu

Vollzeit
beobachten. o ee

1.370
89%

Abbildung 51 - Frauen in Vollzeit / Teilzeit (Gesamt: 2.075)
Teilzeit / Vollzeit-Verhaltnis unverandert

Teilzeit
Bei den Frauen arbeiten weiterhin um die 50 % 1.067
in Teilzeit. 51%

Davon entfallen 47,5 % auf die
Verwaltungsberufe, 23 % auf die gewerblichen
und technischen Berufe (96,6% davon
Reinigungsdienst) und 22,5 % auf die sozialen
und padagogischen Berufe.

Vollzeit
1.008
49%

Abbildung 52 - Zeitanteile der Teilzeitbeschaftigten
mweiblich GrolBtenteils Teilzeitmodelle Gber 50 %

mragnnlich Entsprechend den Bedurfnissen der Beschaf-

tigten bietet die Hansestadt Lubeck im Rahmen
der dienstlichen Mdglichkeiten zahlreiche und
flexible Teilzeitmodelle an. Dabei werden Uber-
wiegend Modelle mit einem Stundenvolumen
von mehr als der Halfte der regularen Wochen-
arbeitszeit vereinbart. Durchschnittlich arbei-
ten die Teilzeitkrafte 69 % einer Vollzeitstelle.

bis 25 % bis 50 % bis 75% mehr als 75 % . . . .
Unterschiedliche Verteilung in den Fachbe-

Abbildung 53 - Teilzeitbeschaftigte in den FB (Gesamt: 1.233) reichen
m weiblich . .
 manniich In den FB 4 und 5 ist eine hohe Anzahl an Be-

schaftigten in Teilzeit tatig. In diesen Fachberei-
chen gibt es groRe Arbeitsbereiche, die mal3-
geblich von Frauen wahrgenommen werden:
Kindertagesstatten im FB4 und Reinigungs-
dienstim FB 5.

Im FB 1 betragt die Teilzeitquote 26 %, im FB 2
42 %; im FB 3 22 %, im FB4 44 % und im FB 5
34 %.

FB 1 FB2 FB3 FB 4 FB 5
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Telearbeit stark gestiegen
Geschlechterverteilung gleichbleibend

Die Telearbeitsplatze sind um 81,7 % gestiegen
auf 456 (2020: 251) und werden damit von
12,6 % des Stammpersonals genutzt. Auch hier
ist ein Zusammenhang mit der Coronapande-
mie naheliegend. Fast 2/3 der Telearbeitsver-
trage entfallen auf Frauen. Telearbeit wird
durchschnittlich mit 25,4 % der individuellen
Wochenarbeitszeit wahrgenommen.

Abbildung 55 - Telearbeit in den Fachbereichen (Gesamt: 456)

m weiblich mmannlich

FB 1 FB2 FB3 FB 4 FB 5

Abbildung 56 - Beurlaubte nach Beurlaubungsgrund

m weiblich

m mannlich

Sonderurlaub / Elternzeit

unbez. Urlaub

Altersteilzeit wird beliebter

Der TV FlexAZ enthdlt einen Anspruch auf
ATZ bis eine Quote von 2,5 % der Beschaftig-
ten erreicht ist. Diese Quote wird seit 2020
als Obergrenze auch fur die Beamt:innen an-
gewendet. Von den Beamt:iinnen wurden in
letzter Zeit zahlreiche Antrage auf ATZ ge-
stellt, so dass mit einer Uberschreitung der
2,5 %-Quote zu rechnen ist. Aus diesem
Grund befinden sich derzeit einheitliche Kri-
terien fur das Genehmigungsverfahren fir
Altersteilzeit fur Beamt:innen inkl. Auswahl-
kriterien in der Abstimmung.

Bei den Tarifbeschaftigten betragt die ATZ-
Quote derzeit nur 1 %.
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Abbildung 54 - Telearbeit nach Geschlecht (Gesamt: 456)

mannlich
172
38%

weiblich
284
62%

Telearbeit im Fachbereich 1 am starksten
vertreten

Im Verhéaltnis zur Anzahl der Mitarbeiter:in-
nen wird die Telearbeit im FB 1 mit 29 % am
meisten in Anspruch genommen. Es folgt der
FB 2 mit 16 %, der FB 3 mit 11 %, der FB 5 mit
10 % und der FB 4 mit 9 %. Dies durfte auch
damit zusammenhdangen, dass die Méglich-
keit der Nutzung der Telearbeit abhangig ist
von der Tatigkeit der Beschaftigten.

Anzahl der Beurlaubten kaum verandert

Zum Stichtag 31.12.2021 waren 86 Personen
beurlaubt (Vergleich mit Vorjahren im An-
hang, S. 62). Der Hauptgrund hierfur war El-
ternzeit (82 %). Nur 10 % der Elternzeiten
wurden von Mannern wahrgenommen.

Fast 60 % der Beurlaubten gehdren dem FB 4
an, der einen hohen Frauenanteil durch die
sozialen und padagogischen Berufe aufweist.

Abbildung 57 - Entwicklung der ATZ-Falle 31.05. des Jahres
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Die FUhrungskrafte einer zukunftsorientierten,
4 3 modernen und zunehmend digitalisierten Ver-
. waltung gestalten diese malRgeblich mit und

.o .e tragen Verantwortung fur ihr FUhrungshan-
FUhru ngSkrafte deln. Die HL unterstutzt ihre Fuhrungskrafte
durch vielfaltige Personalentwicklungsmal3-

u nd NaChWUChS nahmen beim Ausbau der erforderlichen Kom-
.o .o petenzen. Die Nachwuchssicherung aus den ei-
fu r Fu h ru ngs' genen Reihen erfolgt durch vorbereitende Qua-
o . lifizierungen von geeigneten Mitarbeitenden.
p05|t|0nen Dies bietet zum einen eine attraktive Moglich-

keit zur individuellen Personalentwicklung, zum
anderen ist es ein wichtiger Baustein zur Bewal-
tigung des Fachkraftemangels.

Die Malinahmen zur Fihrungskrafteentwicklung bei der HL richten sich an FUhrungskrafte aller Hie-
rarchieebenen. Grundsatzlich werden alle Beschaftigten mit Vorgesetztenfunktion als Fihrungs-
krafte bezeichnet, wobei sich die Anforderungen an die verschiedenen Fuhrungsebenen (z. B. Fach-
bereichs-, Bereichs-, Abteilungs-, Sachgebiets- und Teamleitungen) aufgrund der unterschiedlichen
Fihrungsspannen und Fihrungsaufgaben unterscheiden. Die Abbildung 60 auf der nachsten Seite
gibt einen Uberblick Gber die aktuellen QualifizierungsmaRnahmen, die regelméaRig angeboten wer-
den. Erstmalig wird auch eine Qualifizierungsreihe fur stellvertretende Fuhrungskrafte angeboten.

Abbildung 58 - Bereichsleitungen nach Geschlecht (2012-2021) Abbildung 59 -stellvertretende BL nach Geschlecht (2012-2021)
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Bereichsleitungen - unverandert / Stellvertretende Bereichsleitungen - gesunken

Ende 2021wurden 32 Bereichsleitungen gezahlt, sodass die Anzahl zum Vorjahr gleichgeblieben ist.
Auch die Anzahl der Frauen in Fihrungspositionen auf der Ebene Bereichsleitung ist im Vergleich
zum letzten Jahr unverandert. Vom Gesamt der Fihrungspositionen auf der Ebene der Bereichslei-
tung macht der Anteil der Frauen in den letzten funf Jahren ca. die Halfte aus. Diese Zahlen bestati-
gen einen stetigen Gleichstellungsprozess.

Bei den stellvertretenden Bereichsleitungen hat sich zum Stichtag eine Verringerung um 2 Personen
zum Vorjahr ergeben. Diese Stellen befinden sich in der Nachbesetzung.
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Abbildung 60 - Fihrungskrafteentwicklung als permanenter Prozess

Personalentwicklung fiir Fiihrungskrafte
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Entwicklung der Durchfihrungsquote der Mitarbeiter:innengesprache

Die Durchfihrungsquote steigt im Vergleich zum Vorjahr um 17 Prozentpunkte von 52 % auf 69 %.
Insgesamt wurden in 2021 somit 2.504 der jahrlichen Mitarbeiter:innengesprache durchgefihrt. Alle
Fachbereiche haben ihre Durchfihrungsquote gesteigert.

In Bezug auf die nicht durchgeflUhrten Mitarbeiter:innengesprache ist am haufigsten als Ursache die
langfristige krankheitsbedingte Abwesenheit der:des Beschéftigten genannt worden, gefolgt vom
Wechsel der Fuhrungskraft oder der Mitarbeiter:innen.

Die verpflichtenden Workshops , Das Mitarbeiter:innengesprach als wichtige Fihrungsaufgabe” wer-
den zielgruppenspezifisch sowohl ein- als auch zweitagig angeboten.

Die Schulungsquote der Fihrungskrafte betragt 61 %. Es werden vom Fortbildungszentrum laufend
Schulungen fur (neue) Fuhrungskrafte angeboten.

Abbildung 61 - Anzahl der gefiihrten MAG Abbildung 62 - Umsetzungsquote MAG

mAnzahl MA m Anzahl der gefiihrten MA Gesprache

il i

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Im elektronischen Zeiterfassungssystem von
dPersonalmanagement wird die Verwaltung

4-4 Am pel ko nten d IS und Steuerung der Arbeitszeitkonten durch
. . . eine Ampelfunktion unterstitzt. Die Ampelfar-
M Itte' der Arbeltszelt' ben rot und gelb haben eine Warnfunktion fur
Vorgesetzte und Beschaftigte. Bereits wahrend

ﬂex' b|||S|eru ng u nd der EinfGhrungsphase zeigte sich die Ampelre-

. gelung als nutzliches Instrument, um Belastun-

des ArbeItSSCh Utzes gen sichtbarer zu machen. Fur die Einhaltung
der Vorgaben zur Arbeitszeitgestaltung steht
den FUhrungskraften damit eine visuelle Dar-
stellung zur Verfuigung. Erganzt wird dies durch
automatisierte Hinweise z. B. bei Uberschrei-
tung von Hochstarbeitszeiten.

Ampelphasen

® Zeitguthaben oder Zeitschuld bis 40 Keine MaRnahmen erforderlich
Stunden
FUhrungskrafte und Beschaftigte erértern ge-
Zeitguthaben zwischen 40 und 100 memsgm die Hmtergru'nde. far ?he.Ents'Fehung
Stunden des Zeitguthabens sowie die Mdglichkeiten des
Abbaus. Das Ziel ist, moglichst schnell wieder in
die Grunphase zu gelangen.
Wird diese Phase erreicht, schlieBen die direkten
FUhrungskrafte mit ihren Beschaftigten eine
Py Zeitguthaben ab 100 Stunden, schriftliche Vereinbarung, wie und wann eine
Zeitschuld Uber 40 Stunden Ruckkehr in die Gelbphase erfolgen kann. Die
nachsthéheren Fihrungskrafte werden infor-
miert.

Eine erste Evaluation der Ampelkonten hat ergeben, dass sich bei den ca. 2.230 Mitarbeitenden mit
elektronischer Zeiterfassung zum Stichtag 31.12.2021 die Arbeitszeitsalden wie folgt verteilen:

61 % im granen Bereich

27 % im gelben Bereich

10 % im roten Bereich mit Plusstunden
2 % im roten Bereich mit Minusstunden

Ob eine Ldsung fur die Falle mit zu hohen Stundensalden madglich ist, hangt insbesondere von der
Planbarkeit der Aufgaben und den zur Verfigung stehenden Personalkapazitaten ab.
In einigen Aufgabenbereichen steht der Anstieg der Stunden z. B. offensichtlich in Zusammenhang
mit der Corona Krise. Aber auch der jeweilige individuelle Umgang von Fuhrungskraft und Mitarbei-
ter:in mit dieser Thematik spielt eine Rolle. Die zentrale Evaluation wird fortgesetzt, um eine Starkung
der Sensibilisierung fur das Thema zu erreichen. Bei den Minusstunden im Rotbereich ist teilweise
eine fehlende / verspatete Dateneingabe die Ursache.
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4.5

Betriebliches
Gesundheits-
management

Frische-Kick fur Kérper und Geist

1x taglich kurz mit Bewegung die Arbeitsrou-
tine unterbrechen, entlastet die Wirbelsaule,
bringt den Kreislauf in Schwung und gibt neue
Energie.

Der im vergangenen Jahr eingefuhrte wdchent-
liche digitale ,Frische-Kick” hat sich mittler-
weile fest etabliert. In kurzen 15-Minuten-Ein-
heiten werden Ausgleichsiibungen angeleitet,
die speziell fur das Arbeiten am PC ausgerich-
tet sind. Angeboten werden zwei Zeitfenster, in
denen sich die Kolleg:innen allein oder als
Gruppe flexibel einwahlen kdnnen. Mit dieser
Online-Live-Variante werden einerseits die Kol-
leg:innen in den dezentralen Dienststellen er-
reicht, aber auch die Teilnahme aus dem
Homeoffice ist mdglich.
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Das Betriebliche Gesundheitsmanagement ist
mittlerweile fester Bestandteil der Lubecker
Stadtverwaltung. Motivierte und leistungsfa-
hige Mitarbeiter:innen sind die wichtigste Vo-
raussetzung dafur, den vielfaltigen Aufgaben
und Anforderungen dauerhaft gerecht werden
zu kénnen.

Bei der Hansestadt Lubeck bietet ein Netzwerk
von Expert:innen vielfaltige Angebote und indi-
viduelle Beratung fur den Schutz und die Forde-
rung der Gesundheit. Eine wichtige Rolle spielt
Pravention am Arbeitsplatz und eine friihzeitige
Unterstltzung im Rahmen des Betrieblichen
Eingliederungsmanagements (BEM).

4
Navigation 6'0 plus

Navigation 60 plus

Nach der erfolgreichen Modellphase des Pro-
jektes Navigation 60plus von 2019 - 2021, wird
das Seminar im internen Fortbildungspro-
gramm zum Thema Gesundheit weitergefuhrt.

Wie im Kapitel 2.2 beschrieben, macht die Al-
tersgruppe der Beschaftigten, die 60 Jahre oder
alter sind, rund 14 % aus - in Zahlen sind das
522 Kolleg:innen. Das Seminar ,Navigation
60plus” besteht aus einem Ein-Tages-Modul
und einem halbtagigen Refresher und hat die
Ziele, fur die Tragweite dieser neuen Lebens-
phase zu sensibilisieren, zur aktiven Gestaltung
des Ubergangs zu motivieren und bei einer in-
dividuellen Strategie zur Vorbereitung auf den
Ruhestand zu unterstutzen. In erster Linie soll
damit allerdings den alteren Beschaftigten
Wertschatzung entgegengebracht werden und
dazu beigetragen werden, die Gesundheit zu
erhalten und mit einer positiven Sichtweise auf
die Zukunft die verbleibenden Arbeitsjahre wei-
terhin motiviert und engagiert zu gestalten.
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Azubi-FIT

Eine attraktive Ausbildung sollte auch das Thema Gesundheit beinhalten und so hat die Hansestadt
LUbeck 2016 das Programm Azubi-FIT eingefuhrt. Die einzelnen Azubi-FIT-Module behandelt The-
men wie Gesundheitsressourcen, Ergonomie, Kommunikation, Lern- und Prufungsvorbereitung,
Stresspravention und vieles mehr und sollen Impulse setzen und Wege aufzeigen, wie ein gesundes
Berufsleben gestaltet werden kann.

Zusatzlich wird es immer wichtiger, durch gemeinsame Projektarbeiten und Teambildungsmalnah-
men den Austausch und die Vernetzung der Nachwuchskrafte Uber die verschiedenen Ausbildungs-
berufe und -jahrgange hinweg zu unterstlitzen und zu férdern.

Vor diesem Hintergrund und auf Basis der Anregungen, Rickmeldungen und Erfahrungen der ver-
gangenen Jahre wird das Azubi-FIT-Programm um eine Projektwoche fur das 1. Ausbildungsjahr er-
weitert. In der Projektwoche werden die Nachwuchskrafte gemeinsam unter fachlicher Anleitung
Spiel- und / oder Bewegungsraume gestalten und bauen.

Zur Vorbereitung des Gestaltungsprojektes fand im Herbst "
2021 im Rahmen der Azubi-FIT-Woche eine Zukunftswerkstatt
unter dem Motto ,Lieblingsplatze” statt. Die Nachwuchskrafte
hatten die Mdglichkeit, ihre Winsche und Anregungen einzu-
bringen, wie aus ihrer Sicht attraktive Aufenthalts- oder Bewe-
gungsraume fur Jugendliche gestaltet sein sollten.

Um das Ganze anschaulich zu machen, wurden die Ideen
und Vorschlage als Modelle erarbeitet und von Kollegen des
Bereiches Stadtgrin und Verkehr auf Realisierbarkeit ge-
pruft. Zum Abschluss der Zukunftswerkstatt wurde von allen
Beteiligten per Abstimmung das Sieger-Modell gewahlt.

Team-Staffel beim Stadtwerke Libeck Marathon

Gemeinsam Sport zu treiben macht Spald und starkt das Gemeinschaftsgefihl. Aus dieser Motivation
heraus fanden sich fur den 14. Stadtwerke Lubeck Marathon sechs motivierte Teams.

In den neuen Raumen der TalentwerkSTADT wurde das Basis-Camp ein-
gerichtet. Da das Wetter zwar sonnig, aber kuhl war, herrschte hier ein
reges Kommen und Gehen, um sich nach der Staffelibergabe und dem
Anfeuern der Team-Kolleg:innen kurz aufzuwarmen und

fur den gemeinsamen Zieleinlauf zu verabreden.

Alle sechs Teams sind unter der Vier-Stunden-Marke
ins Ziel gekommen und haben sich teilweise schon
ein neues Ziel gesetzt fur das nachste Jahr.
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Der Kompass fur Gesundheit - Die externe Mitarbeitendenunterstiitzung (EAP)

Die allgemeine Zunahme von Fehlzeiten aufgrund psychischer Erkran- @
kungen zeigt sich auch bei der Hansestadt Lubeck. Stress, Konflikte und i, ”
tiefgreifende Veranderungen sowie Alltagssorgen oder gesundheitliche = &
Probleme fiihren oftmals zur Be- oder Uberlastung, im unglnstigsten [,
Fall auch zur Erkrankung. Kommt es zu einer psychischen Erkrankung,
sind die Ausfallzeiten in aller Regel lange andauernd und die Ruickkehr
an den Arbeitsplatz oftmals herausfordernd.

Als umfassendes Praventionsangebot hat die Hansestadt Lubeck seit Ende 2020 eine externe Mitar-
beitendenunterstitzung in das Gesundheitsprogramm fur die Beschaftigten aufgenommen. Diese
Beratung hilft bei der Lésungssuche fur gesundheitliche, berufliche, private oder persénliche Frage-
stellungen und soll als individuelles Kurzzeitcoaching die Eigenverantwortung der Mitarbeitenden
férdern und starken. Auch im Wiedereingliederungsprozess nach Langzeiterkrankungen oder im
Rahmen des BEM kann durch eine zusatzliche externe und professionelle Beratung Hilfe bei indivi-
duellen Problemstellungen - welcher Art auch immer - geleistet werden, um insbesondere lange
Fehlzeiten zu vermeiden.

Die haufigste Inanspruchnahme erfolgte per Telefon. Die
Verteilung der Problemstellungen zeigt, wie wichtig es ist,
auch die privaten Umstande der Beschaftigten in das um-
fassende Beratungsangebot einzubeziehen. Die Nutzung
liegt mit 2,9 % an Kontakten (133 Kontakte bei ca. 4.600
Beschaftigten auf einem soliden Niveau und das Angebot
wird auch weiterhin ein wichtiger Baustein des betriebli-
chen Gesundheitsmanagements sein.

arbeitsplatzbezogen

= private Griinde

= arbeitsplatzbezogen /
private Griinde

Gesund Arbeiten - Gefahrdungsbeurteilung psychische Belastung (GB Psych)

Die Sommermonate mit den moderat gelockerten Kontaktbeschrankungen wurden genutzt, um wei-
tere Arbeitssituationsanalyse-Workshops durchzufiihren. Insgesamt sind (bis auf sehr wenige Aus-
nahmen) alle Bereiche in der Abstimmung und Terminplanung zur Durchfihrung der GB Psych. Die
Befragungen sind in rund 3 aller Bereiche abgeschlossen und die Termine fur die anschlieRenden
Workshops festgelegt. Bis Ende 2022 soll die GB Psych bis auf einzelne begrindete Ausnahmen in
allen Bereichen durchgefuhrt sein. Die GB Psych als Projekt wird mit einer abschlieBenden Prasen-
tation mit Ubergreifenden, gesamtstadtischen Handlungsempfehlungen im Senat bzw. im Zentralen
Arbeitsschutzausschuss (ZASA) beendet werden. Die Umsetzung der MaRnahmen und Fortschrei-
bung liegt - wie bereits jetzt - in der dezentralen Verantwortung der Bereiche.

Leitprojekt der Metropolregion Hamburg -, Beratungsstelle Arbeit, Gesundheit, Beschaftigungs-
fahigkeit"

Nach der erfolgreichen Bewerbung um das geférderte Projekt zur Einrichtung einer Beratungsstelle
rund um die Themen zur gesundheitsgerechten Gestaltung von Arbeit wurde der Auftrag an einen
erfahrenen Dienstleister vergeben. Mitte August 2022 wurde die Beratungsstelle am Standort
Libeck er6ffnet. Das vollstandig durch Drittmittel finanzierte Projekt lauft insgesamt Gber drei Jahre
und hat zum Ziel, das Beratungsangebot fur Beschaftigte und Betriebe auf-/auszubauen und sodann
Uber den Projektzeitraum hinaus am Wirtschaftsstandort Libeck zu verstetigen.
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4.6
Betriebliches
Eingliederungs-
management

Gesetzliche Grundlage und Praxis

Das Betriebliche Eingliederungsmanagement
istin 8 167 Absatz 2 des SGB IX geregelt. Arbeit-
geber:innen sind verpflichtet, allen Beschaftig-
ten, die mehr als 42 Kalendertage arbeitsunfa-
hig waren sind, ein BEM-Gesprach anzubieten.
Nach einem ersten Informationsgesprach kann
eine weitere Beratung entstehen und ein BEM-
Prozess erdffnet werden. Zudem ist eine Zu-
sammenarbeit mit Bereichsleitungen, Perso-
nalvertretungen, dem Arbeitsschutz, der Perso-
nalentwicklung und der Betrieblichen Gesund-
heitsférderung unerlasslich fur die Entwicklung
einer gesunderhaltenden Arbeitsstruktur.

Abbildung 63 - Ruckmeldungen zu BEM-Angeboten

Keine Rickmeldung; BEM-Gesprache;
18% 25%

/ /
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Das Betriebliche Eingliederungsmanagement
(BEM) ist fester Bestandteil des Betrieblichen
Gesundheitsmanagements der Hansestadt
LUubeck. Unabhangig von der Dauer einer Ar-
beitsunfahigkeit steht das BEM auch praventiv
zur Verfugung.

Ein BEM-Verfahren zielt auf die Sicherung und
den Erhalt der Beschaftigungsfahigkeit von Mit-
arbeiter:iinnen mit gesundheitlichen Beein-
trachtigungen. Ein krankheitsbedingter Arbeits-
platzverlust soll durch fruhzeitiges Handeln
vermieden werden.

Das BEM als ergebnisoffener Suchprozess

Das BEM ist nicht nur als gesetzliche Verpflich-
tung der Arbeitgeberin zu verstehen, sondern
vielmehr als beiderseitige Chance in einem er-
gebnisoffenen Suchprozess, bei dem auch Be-
schaftigte Ideen einbringen sollen. Das BEM
fungiert in diesem Prozess als Koordinator und
neutraler Lotse im Zuge der individuellen Ein-
gliederung.

i

Akzeptanz des BEM

Die Ruckmeldequote ist erfreulicherweise im
Vergleich zu 2020 von 79 % auf 82 % gestiegen.
Es ist weiterhin eine hohe Akzeptanz des BEM-
Angebotes erkennbar. Nur bei 18 % der Falle
erfolgte auf die Einladungsschreiben keinerlei
Rickmeldung. Ein Erstgesprach wurde von
25 % der angeschriebenen Beschaftigten in An-
spruch genommen. 57 % meldeten sich, sahen
far sich aber keine Notwendigkeit, an einem
BEM-Verfahren teilzunehmen. Dies durfte u. a.
auch auf die geltenden Kontaktbeschrankun-
gen und entsprechende Zurickhaltung bei den
Mitarbeitenden zurtckzufuhren sein.
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Abbildung 64 - BEM-Berechtigte nach Fachbereichen

811 ]
727 713 859 —— B 1
o

I FB 2

FB3

FB 4

262 259 260
 FB 5
B o 82 55 I 70 192 ]

2018 2019 2020 2021 —@— Gesamt

Weiterhin groRer Handlungsbedarf

Die Anzahl der BEM-Berechtigten in der Kernverwaltung ist in 2021 um 48 BEM-Berechtigte auf 859
(305 mannlich/ 554 weiblich) weiter angestiegen. Eine Zunahme ist aufgrund der Corona Pandemie
(Beginn Januar 2020) in den FB 2 bis 4 wahrzunehmen. Im FB 1 sind die BEM-Berechtigten um 15 auf
55 zurlickgegangen. In 2021 betragt der BEM Anteil nach Geschlecht (m/w) in den Fachbereichen:
FB1=21/34,FB2=12/89,FB3=90/60, FB 4=30/ 254, FB 5= 152/ 117.

Erfolgsgeschichten aus dem BEM

Gemal § 167 (1) SGB IX sind Arbeitgeber beim Eintreten von personen-, verhaltens- oder betriebs-
bedingten Schwierigkeiten im Arbeits- oder sonstigem Beschaftigungsverhaltnis (Beamtenstatus)
Schwerbehinderter verpflichtet, arbeitsplatzerhaltende MaRnahmen zu ergreifen. Das praventive
BEM untersttitzt dabei und kann von Beschaftigten in Anspruch genommen und von Vorgesetzten
empfohlen werden. Gemeinsam soll, unter Einbindung von internen und externen Stellen, krank-
heitsbedingter Arbeitsplatzverlust vermieden werden. Das praventive BEM ist ein Angebot fur alle
Beschaftigten. Die folgenden Beispiele sind exemplarisch fur die individuellen Mdglichkeiten zum
Erhalt der Beschaftigungsfahigkeit durch Annahme des BEM:

Qualifizierungen

Ein Beschaftigter konnte aus gesundheitlichen Grinden nicht auf seinem urspringlichen Arbeits-
platz weiterbeschaftigt werden. Ein Grad der Behinderung liegt vor. Durch das BEM-Verfahren soll
ein krankheitsbedingter Arbeitsplatzverlust vermieden werden. Nach Einbindung der Agentur fir Ar-
beit erhalt der Beschaftigte nun die Mdglichkeit einer beruflichen Neuausrichtung in Form einer qua-
lifizierten Berufsausbildung. Die Personal- und Qualifizierungskosten werden seitens der Agentur fur
Arbeit Ubernommen. Nach erfolgreichem Abschluss wird der Beschaftigte auf einem alternativen
und fur ihn fahigkeitsgerechten Arbeitsplatz weiterbeschaftigt.

Personelle Unterstutzung

Ein Beschaftigter kann nach schwerer Erkrankung nicht mehr alle Aufgaben ausfihren, ein Grad der
Behinderung liegt vor. Ein krankheitsbedingter Arbeitsplatzverlust schien absehbar. Durch Annahme
des BEM und anschlieBender Einbindung des Integrationsfachdienstes wurde mit Beteiligung der
Vorgesetzten ein Antrag auf personelle Unterstitzung beim Integrationsamt gestellt. Nach Bewilli-
gung finanzieller Mittel wurden diese zweckgebunden fur eine Person in Zeitarbeit eingesetzt. Krank-
heitsbedingte Ausfallzeiten wurden deutlich reduziert, der Arbeitsplatz wurde erhalten.
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4.7

Leistungs-
orientierte
Bezahlung

Abbildung 65 - Entwicklung der Zielvereinbarungsquote
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§ 18 TVOD enthalt die Verpflichtung zur leis-
tungsorientierten Bezahlung (LOB).

Die Ziele der LOB sind:

e Starkung der Eigenverantwortung und Mo-
tivation

o Verbesserung der offentlichen Dienstleis-
tungen

e Verbesserung der Fihrungskultur

Far die Kernverwaltung regelt eine Dienstver-
einbarung die Zahlung jahrlicher Leistungspra-
mien, die auf Basis von vereinbarten Leistungs-
zielen zwischen Vorgesetzten und Beschaftig-
ten ermittelt werden.

Abbildung 66 -Entwicklung der Zielerreichungsgrade
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Teilnahme an LOB gleichbleibend

Die Beteiligungsquote bei den Tarifbeschaftig-
ten ist mit 90 % (Frauen: 89 %, Manner 92 %)
immer noch recht hoch und hat sich im Uber-
jahrigen Vergleich kaum verandert.

Die durchschnittliche Anzahl der LOB-Gespra-
che pro Person ist, wie in den Vorjahren, leicht
gesunken auf inzwischen 1,9.

Steigendes Budget, steigende Pramien

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zielerreichungsgrad hoch

Trotz leichter Schwankungen ist der Zielerrei-
chungsgrad stetig hoch geblieben und in diesem
Jahr nur leicht gesunken.

Auch wenn eine Leistungsdifferenzierung mit dem
bestehenden System kaum erreicht wird, kann da-
von ausgegangen werden, dass durch die Verein-
barung von Zielen ein zusatzlicher Leistungsanreiz
fur die Beschaftigten gegeben ist.

Nach der tariflichen Erhéhung des Budgets auf 2 % der zugrundeliegenden monatlichen Entgelte im
Jahr 2013 sind das Gesamtbudget sowie die Pramien stetig angestiegen. Die Erhdhung des Budgets
wird vor allem durch regelmalige Gehaltssteigerungen (Bruttobetrdge) verursacht. Dies sowie der
Prozentsatz bei den Zielerreichungen beeinflussen die Hohe der durchschnittlichen Pramie:

Leistungsjahr 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Tarifliches Budget 175 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Budget (gerundet) 1,05 Mio.€ | 1,33 Mio.€ | 1,37 Mio.€ | 1,43 Mio.£ | 1,47 Mio.€ | 1,55Mio.£€ 1,63 Mio. £ 1,73 Mio. € 1,86 Mio. £ 1,99 Mio €

Mittelwert der Pramie 482 € 528 € 591 € 540 € 654 € 667 € GBS £ BBO € 602 € 698 €
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4.8
Qualifizierung
durch
innerstadtische
Fortbildungen

TOP 4.2

Die innerstadtische Fortbildung im eigenen
Fortbildungszentrum hat das Ziel, mittels einer
strategischen und bedarfsorientierte Personal-
entwicklung die fur die Aufgabenerledigung
notwendigen Kompetenzen der Beschaftigten
sicherzustellen - mit hoher Qualitat und zu-
gleich ressourcenschonend. Dabei werden
auch Themenfelder fur die zukinftige Gestal-
tung der Zusammenarbeit bericksichtigt sowie
Impulse fur eine moderne Verwaltungsarbeit
gesetzt. Wahrend die Fortbildungsveranstal-
tungen in den Vorjahren noch ausschlieBlich in
Prasenz stattfanden, werden seit 2020 auch
Fortbildungen digital durchgefthrt.

Abbildung 67 - Fortbildungen 2021 ohne EDV-Fortbildungen (Gesamt: 152)

Gleichstellung und
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2%

Gesundheit,
Arbeitssicherheit, Erste
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Auszubildende, Praxisanleiter:innen
und Ausbilder:innen
2%
Fihrungskompetenzen
23%

Verwaltungshandeln und
Rechtsanwendung
16%

12% Organisationsentwicklung, Digitalisierung, Arbeitsmethoden

23%

Férderung der Organisationsentwicklung, Digitalisierung und der Arbeitsmethoden stark zuge-

nommen

In 2021 bildeten sich mittlerweile drei gleiche Seminarschwerpunkte der internen Fortbildungen:

e  Fuhrungskompetenzen mit 23 % (14 % gesunken). Diese umfassen sowohl Qualifizierungsange-
bote fur erfahrene Fihrungskrafte (,FUihrung aktiv - Fihrung intensiv”) als auch fir neue Fih-
rungskrafte (,Fihrung kompakt”) und fur Nachwuchsfihrungskrafte (,Fit fir Fahrung”) - vgl. S.
28, Kapitel ,Fuhrungskrafte und Nachwuchs fur Fihrungspositionen”.

e Zum Themenkomplex Gesundheit, Erste Hilfe und Pravention besteht nach wie vor ein hoher
Bedarf der Beschaftigten am Kompetenzerwerb im Bereich der gesundheitsférdernden Mal3-

nahmen. Der Anteil ist mit 22 % unverandert.

e Stark zugenommen haben die Seminarangebote Organisationsentwicklung, Digitalisierung und
Arbeitsmethoden, 23 % (2020 5 %). Durch die Digitalisierung der Verwaltungsarbeit entstehen

immer mehr Bedarfe in diesem Bereich.
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Abbildung 68 - Teilnehmer:innenzahlen Seminare und EDV-Fortbildungen (Gesamt: 1.743)
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1.743 Teilnehmer:innen intern geschult

1.743 Seminarteilnahmen wurden im Jahr 2021
realisiert.

Hiervon entfallen 1.288 Teilnahmen auf die
Prasenz- bzw. Onlineseminare und 455 Teil-
nahmen auf EDV-Kurse.

Durch die im Zuge der Coronapandemie erfor-
derlichen Kontaktbeschrankungen konnten
von Januar bis August 2021 keine Seminare in
Prasenz durchgefihrt werden. Dies hatte zur
Folge, dass einzelne Referentiinnen Semin-
artermine verschieben mussten.

Die neuen Raumlichkeiten des Fortbildungs-
zentrums im Lichthof bieten einen adaquaten
Rahmen flr die Seminare und bieten aul3er-
dem eine gute Mdglichkeit der stadtweiten Ver-
netzung.

E-Learning

844
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Abbildung 69 - Seminarteilnehmer:innen
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Abbildung 70 - Teilnehmer:innen an EDV-Kursen
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2020 startete das Projekt zum E-Learning zunachst mit dem verpflichtenden E-Learning ,Daten-
schutz”, mit dem alle Kolleg:innen mit PC-Arbeitsplatz rechtssicher und regelmaRig fur diese Thema-
tik sensibilisiert werden. Durch den kontinuierlichen Ausbau der vielfaltigen Inhalte stehen den Mit-
arbeitenden nun E-Learnings zu 8 verschiedenen Themen, wie z. B. ,Korruptionspravention”, ,IT-Si-
cherheit” oder ,Change Management” auf der E-Learningplattform zur Verfliigung.

Das orts- und zeitunabhangige Lernen wird zunehmend von groRer Bedeutung sein und insbeson-
dere im Rahmen des Wandels zur digitalen Verwaltung eine zentrale Rolle einnehmen.

Im Jahr 2021 wurden 1.203 erfolgreiche E-Learning-Teilnahmen registriert.
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Abbildung 71 - Entwicklung Stellenbesetzungsverfahren
(Gesamt: 416)
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Externe Personalbeschaffung Gberwiegt

In allen Fachbereichen Uberwiegt die Suche
nach externen Fachkraften.

Am starksten macht sich der Fachkraftemangel
im FB 5 bemerkbar. Rund 24 % aller Stellenbe-
setzungen wurden im FB 5, 21 % im FB 3, 20 %
im FB 1, 20 % im FB 4 und 15 % im FB 2 durch-
gefuhrt.

Gesucht wird qualifiziertes Personal u. a. aus
technischen, padagogischen und Verwaltungs-
berufen sowie Reinigungskrafte.
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Die Stellenbesetzungen in der Kernverwaltung
der Hansestadt Lubeck werden zentral durch
den Bereich Personal koordiniert.

Der Bereich Personal ist verantwortlich fur die
Einhaltung gesetzlicher, tariflicher und inner-
stadtischer Regelungen und Rahmenbedingun-
gen, fur die Sicherung der Chancengleichheit
sowie die Beteiligung von Personalraten,
Schwerbehindertenvertretungen und  der
Gleichstellungsbeauftragten. Er organisiert, ko-
ordiniert, moderiert und dokumentiert das ge-
samte Verfahren der Personalgewinnung, berat
die Bereiche und koordiniert die Personalver-
mittlungen Uber den internen Arbeitsmarkt.

Anzahl der Stellenbesetzungsverfahren bleibt
konstant hoch

2021 wurden insgesamt 416 Stellenbeset-
zungsverfahren initiiert (inkl. Dauerausschrei-
bungen fur padagogisches Personal fur die
Stadtischen Kindertageseinrichtungen, den
ASD im Bereich Familienhilfen und fir Raum-
pflegekrafte im GMHL), in denen 560 Personen
fur eine Stellenbesetzung ausgewahlt wurden.
Diese Zahl verdeutlicht den stark einsetzenden
Fachkraftemangel (Vorjahr: 643 Personen), der
merklich zunehmend Mehrfachausschreibun-
gen von Stellen und erfolglose Ausschreibungs-
verfahren mit sich bringt. Durch die hohe An-
zahl der externen Verfahren (64 %) fUhrte dies
faktisch zu 516 Neueinstellungen (305w /
211 m; damit liegt der Frauenanteil bei den
Neueinstellungen bei 59 %).

Abbildung 72 - Stellenbesetzungsverfahren in den FB
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Bewerber:innenzahlen sinken

Im zweiten Coronajahr sind die Bewerbungs-
zahlen leicht zurlickgegangen. 4.128 Interes-
sierte, davon 1.854 Manner und 2.274 Frauen,
haben sich bei der Hansestadt Lubeck um ei-
nen Arbeitsplatz beworben. 515 waren interne
und 3.613 externe Bewerber:innen.

Die Akquise neuer Bewerber:innen war durch
die Pandemie deutlich eingeschrankt. Eine di-
rekte Ansprache auf Fachkrafte- und Karriere-
messen war nicht moglich, freiwillige Praktika
zur beruflichen Orientierung konnten nicht an-
geboten werden, Netzwerktreffen wurden
stark reduziert oder fanden nur auf digitalem
Wege statt. Seit 2022 finden Ausbildungs- und
Fachkraftemessen mit verstarkter Prasenz der
HL wieder statt, die Prasenz im Internet wird
laufend verbessert inkl. der Anwendung eines
neuen Bewerbermanagementprogramms. Zu-
dem werden zukunftig niedrigschwellige Bera-
tungsangebote in der TalentwerkSTADT ange-
boten, um neue Zielgruppen zu erreichen.

Abbildung 74 - Entwicklung der im internen Arbeitsmarkt ge-
meldeten Personen
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Vermittlungsaktivitaten nahezu unverandert

Insgesamt konnten 11 Beschaftigte (7 w, 4 m) in
vorubergehende oder dauerhafte veranderte
Beschaftigungen vermittelt werden, davon
8 mal aus gesundheitlichen Griinden, 2 Riick-
kehrer:innen aus Beurlaubung und einmal auf-
grund Aufgabenwegfalls.
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Abbildung 73 - Entwicklung Bewerbungen
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Meldungen in den internen Arbeitsmarkt Na-
hezu unveréandert

Vor jeder Stellenbesetzung pruft die ,Koordi-
nierungsstelle Interner Arbeitsmarkt” (KiA), ob
unterzubringendes Personal vorrangig auf
diese Stelle umzusetzen ist. Seit 2008 sinkt die
Anzahl der bei KiA zur Vermittlung gemeldeter
Mitarbeiter:innen. Von den 61 Mitarbeiter:in-
nen sind 42 Frauen und 19 Manner.

Die hauptsachlichen Grinde fur Meldungen be-
treffen Mitarbeiter:innen mit gesundheitlichen
Problemen (ca. 74 %, 32w / 13 m), Ruckkeh-
rer:innen aus der Erziehungszeit (ca. 10 %, 6 w),
Mitarbeiter:innen, deren Stelle weggefallen ist
(13%,3w/5m).

Abbildung 75 - Personalvermittlungen tber KiA
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Die Hansestadt Lubeck als Arbeitgeberin unter-

4 1 0 stltzt ihre Beschaftigten der Kernverwaltung
. und der Eigenbetriebe dabei, zugunsten des Kili-
maschutzes und zur Férderung der Gesundheit

FO rd eru ng d er auf dem Weg zur Arbeit auf das eigene Auto zu
MObiIitat verzichten.

Daflir werden ein breites und attraktives Mobi-
litatsangebot sowie ein Mobilitatszuschuss fur
die Beschaftigten der HL zur Verfigung gestellt.

Die Mallnahmen wurden im Rahmen des Pro-
jektes ,Umsetzung der ppEck” (siehe Kapitel
3.1) vorbereitet und erfolgreich umgesetzt.

Forderfahige MaBnahmen

Die Hansestadt Lubeck gewahrt ihren Beschaftigten auf Antrag einen monatlichen Mobilitatszu-
schuss in Hohe von (bis zu) 30,- Euro entweder fir:

. den Kauf einer OPNV-Fahrkarte (Jobticket),

. das Fahrradleasing im Rahmen der Entgeltumwandlung,

. den Kauf eines Fahrrades oder

. die Anmietung eines Fahrrades.

Es kann stets nur fur eine MalRnahme ein Mobilitatszuschuss beantragt werden.

Jobticket

Seit Januar 2022 bezuschusst die Hansestadt Libeck das NAH.SH-Jobticket mit 30,- Euro monatlich,
zusatzlich wird ein NAH.SH Rabatt i. H. v. 20,- Euro monatlich gewahrt. Das Jobticket wird mit Stand
Juli 2022 von 542 Beschaftigten genutzt.
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Fahrradleasing

Seit 1. Juni 2022 haben die Beschaftigten der Hansestadt Lubeck
(inkl. der Eigenbetriebe) im Rahmen einer Entgeltumwandlung und
unter Nutzung des Mobilitatszuschusses die Mdglichkeit, ihr
Wunsch-Fahrrad oder -Pedelec (bis 25km/h) zu attraktiven Kondi-
tionen von der HL als Dienstherrin bzw. Arbeitgeberin zu beziehen.
Die HL least das vom Beschaftigten gewahlte Fahrrad Uber den
Dienstleister RadimDienst (Ride Mobility) und Gberlasst dieses

der dem Mltarbe|tenden wahrend der Leasinglaufzeit von 36 Monaten zur dienstlichen und privaten
Nutzung.

Das Angebot umfasst neben dem Wunschfahrrad und optionalem leasingfahigem Zubehoér auch ein
obligatorisches Inspektionsangebot, sowie eine Vollkaskoversicherung und Mobilitdtsgarantie.
Jeder:m Beschaftigten darf nur ein Fahrrad Uberlassen werden. Es ist mdglich, Fahrrader ab einem
Einzelwert von mindestens 800,- Euro inkl. Umsatzsteuer bis zu max. 7000,- Euro inkl. Umsatzsteuer,
Vollkaskoversicherung und Wartungskosten sowie leasingfahigem Zubehor auszusuchen.

Bereits acht Wochen nach der Einfiihrung lagen 119 Uberlassungsvertrage fur das Leasing vor.

Fahrradkauf / Fahrradmiete

Ebenso seit 1. Juni 2022 haben die o. g. Beschaftigten die Mdglichkeit einen Mobilitatszuschuss fur
neu gekaufte oder gemietete Fahrrader (Mindestmietzeitraum sechs Monate) ohne und mit Mo-
torunterstitzung bis 25 km/h (Pedelecs) zu beantragen.

Die maximale Fordersumme ist gedeckelt und die monatliche Forderung endet beim Ausscheiden
bzw. ruht in Phasen ohne Ifd. Entgelt/Besoldung bzw. in Freistellungsphasen.

Acht Wochen nach der Einfihrung lagen bereits 78 Antrage flur einen Mobilitdtszuschuss der Be-
schaftigten vor.
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4.11
Bericht zum
Frauenforderplan

Abbildung 76 - Gegenuberstellung Beschaftigte nach Geschlecht
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Alle 4 Jahre erstellt die Kernverwaltung auf der
Basis des Gleichstellungsgesetzes S-H einen
Frauenférderplan, zuletzt 2018. Nach 2 Jahren
wird im Zwischenbericht der Umsetzungsgrad
beleuchtet, so im Personalbericht 2019/2020.
In 2022 hatte demnach ein neuer Frauenférder-
plan erstellt werden mussen. Jedoch gibt es seit
2016 einen neuen Bericht zur Gleichstellung in
den stadtischen Gesellschaften, der ebenfalls
alle 4 Jahre erstellt wird. Die Zeitraume dieser
beiden Berichte werden nun harmonisiert,
wodurch sich eine Verschiebung des nachsten
Frauenférderplans auf 2024 ergibt. Dargestellt
wird folgend der Endbericht zur Erreichung der
Zielvorgaben des Frauenforderplans aus 2018.

2021 2019
Beschiftigte
Frauen % Ménner % Gesamt Frauen ‘ % I Ménner‘ % I Gesamt
Beschaftigtenzahl ! 2.274 58,2 1.633 41,8 3.907 2.045 57,7 1.498 42,3 3.543
davon:
Fihrungskrafte 16 50,0 16 50,0 32 13 46,4 15 53,6 28
Stellvertr. Fiihrungskréfte 2 9 50,0 9 50,0 18 12 46,2 14 53,8 26
Beschaftigte in gewerblich- 166 227 566 773 732 147 21,7 531 78,3 678
technischen Berufen
Beschaftigte in sozialen und 618 83,6 121 16,4 739 506 84,6 92 154 598
padagogischen Berufen
Teilzeitbeschaftigte 1.067 86,5 166 13,5 1.233 946 89,1 116 10,9 1.062
Beurlaubte im Sonder- und
. 4 7 88,5 10 11,5 87 64 90,1 7 9,9 4l
Erziehungsurlaub

' Setzt sich aus dem Stammpersonal, Auszubildenden und Beurlaubten zusammen

2 Zahlen beziehen sich auf Bereichsleitungen und stellvertretende Bereichsleitungen

3 Ohne Reinigungskrafte und Kiichenpersonal

4 Seit2019 ohne Erwerbsminderungsrente

Geschlechterverhaltnis bei Fihrungskraften ausgeglichen

Das Ziel im Handlungsfeld Il des Frauenforderplanes - den Frauenanteil in Fihrungspositionen ins-
besondere auf Ebene der Bereichsleitungen und stellvertretenden Bereichsleitungen zu erhéhen
und eine halftige Besetzung zu erreichen - wurde erfolgreich umgesetzt.

2021 betragt der Frauenanteil sowohl bei den Bereichsleitungen als auch bei den stellvertretenden
Bereichsleitungen 50 %. Es ist Uber die Jahre ein stetiger Anstieg zu verzeichnen. Die Betrachtung
der Zahlen in der Ausgangssituation des Frauenférderplanes verdeutlicht dieses. 2017 betrug der
Anteil 41 % bei den Bereichsleitungen und 38 % bei den stellvertretenden Bereichsleitungen.

Nicht unerwahnt bleiben sollte, dass in 2022 erstmals 3 der 5 Fachbereichsleitungen weiblich sind.
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Abbildung 77 - Tarifbeschaftigte - EG-Gruppen

TOP 4.2

Abbildung 78 - Tarifbeschaftigte - S-Gruppen

Tarif- Be- VT Frau_en- Zi.elvorga_be A.nzahl Frauen- Anzahl
gruppe schiftigte Frauen .an(t’e|l bis 2021 in  einzust. Tarif- Be-  davon anteil Zielvorgabe einzust.
in % % Frauen gruppe schiftigte Frauen in % bis 2021 in % Frauen
1 142 113 79,6 Ziel erreicht S03 130 120 92,3  Ziel erreicht
2 83 79 95,2 Ziel erreicht S04 20 17 85,0 Ziel erreicht
20 13 11 84,6 Ziel erreicht S08a 209 195 93,3  Ziel erreicht
3 172 71 41,3 50 15 S08b 40 23 57,5 Ziel erreicht
4 89 33 37,1 47,37 10 S09 20 19 95,0 Ziel erreicht
5 286 126 44,1  Ziel erreicht S11b 0 0 - -
6 319 190 59,6 Ziel erreicht S12 127 96 75,6  Ziel erreicht
7 105 63 60,0 Ziel erreicht S13 24 23 95,8  Ziel erreicht
8 135 100 74,1 Ziel erreicht S13a 1 1 100,0  Ziel erreicht
9a 271 194 71,6  Ziel erreicht S14 58 44 75,9  Ziel erreicht
9b 87 40 46,0 50 4 S15 38 24 63,2 Zel erreicht
9c 96 65 67,7 Ziel erreicht S16 5 2 40,0 50 1
10 67 33 49,3 50 1 S17 15 10 66,7  Ziel erreicht
11 125 59 47,2  Ziel erreicht S18 2 1 50,0  Ziel erreicht
12 92 32 34,8 44,13 9 Gesamt 689 575 83,5
13 70 41 58,6 Ziel erreicht
14 62 39 62,9 Ziel erreicht
1’ 25 15 600 Zel erreicht Frauenanteil kaum verandert
damals nicht
150 2 0 0,0 vorhanden 1 Bei Uberwiegender Zielerreichung ist insbeson-
N 18 7 38,9 50 2

Gesamt 2.259 1.311 58,0

Abbildung 79 - Beamt:innen ohne Feuerwehr und Wahlbeamt:innen

Besol- Frauen- Anzahl
dungs- Be- davon anteil Zielvorgabe einzust.
gruppe schiftigte Frauen in % bis 2021 Frauen
A7 20 16 80,0 Ziel erreicht

A8 61 41 67,2 Ziel erreicht

A9mD 25 16 64,0 Zel erreicht

A9 32 19 59,4 Ziel erreicht

A10 99 72 72,7 Ziel erreicht

A11 96 58 60,4 Zel erreicht

A12 53 23 43,4 48,35 3
A13 22 10 45,5 Zel erreicht

A13hD 2 1 50,0 Ziel erreicht

A14 13 9 69,2 Ziel erreicht

A15 7 3 42,9 45,45 1
A16 6 3 50,0 Ziel erreicht

Gesamt 436 271 62,2

dere in den héheren Entgelt- bzw. Besoldungs-
gruppen weiterhin Handlungsbedarf erkenn-
bar.

Die verankerten MaBnahmen sind fortzufih-
ren, um eine paritatische Besetzung zu errei-
chen.

Erlauterungen zu den Zielvorgaben

Gemald § 11 Abs. 4 GstG soll bei vorliegender
Unterreprasentanz (unter 50 %) das Mindest-
ziel des jeweiligen Planungszeitraums ein Frau-
enanteil sein, der dem Anteil der nachst niedri-
geren Besoldungsgruppe-/ Verglitungsgruppe
entspricht.

In der Tabelle Abb. 77 ist in der Entgeltgruppe 3 der Frauenanteil von 15,3 % in 2019 auf 41,3 %
gestiegen, liegt aber noch unter der Zielvorgabe. In der Entgeltgruppe 4 ist ein sehr leicht rucklaufi-
ger Trend um 1,6 % zu 2019 (38,7 %) zu verzeichnen. Vor allem der Frauenanteil in den Entgeltgrup-
pen 10 und 11 konnte im Vergleich zu 2019 leicht gesteigert werden.

Der Sozial- und Erziehungsdienst (S-Gruppen) in der Abb. 78 spiegelt in den hohen Anteilen die ty-

pisch weiblich gepragten Berufsgruppen wider.

In den Besoldungsgruppen der Abb. 79 konnten die Quoten im Vergleich zu 2019 von 37,5 % (A15)
auf 42,9 % und von 40 % (A16) auf 50 % gesteigert werden. Ein leichter Rickgang von knapp 5 % ist

in der A 12 zu verzeichnen.

Seite | 44

75 von 1647 in Zusammenstellung



TOP 4.2

Personalbericht 2021 / 2022

Handlungsfelder und MaBnahmen der Fachbereiche bis 2021

Anhand der im Rahmenplan zur Frauenférderung 2018 formulierten Aktivitaten in den ausgewahl-
ten Handlungsfeldern wurden die Fachbereiche gebeten, zu Uberprifen inwieweit die bisherigen
Ziele erreicht werden konnten.

Fachbereich 1 - Burgermeister

Der Fachbereich 1 setzt sich im Rahmen der ppEck verstarkt fir die Verbesserung der Attraktivitat
der Arbeitgeber:in HL ein. Zu den bisherigen Aktivitaten und Ergebnissen gehoren die Neugestaltung
der AuRendarstellung (u. a. gesammelte Ausschreibungen, neuer Messestand, funf Job-Videos zur
beruflichen Vielfalt bei der HL, Aktualisierung der Internetseiten, Start einer Kampagne fur mehr
Vielfalt in der Verwaltung, Teilnahme an Recruiting-Events wie Ausbildungs- und Fachkraftemessen,
Schulveranstaltungen, Auswahl und Nutzung eines Online-Portals zur Darstellung der HL als vielfal-
tige und diskriminierungsfreie Arbeitgeberin sowie zur Verodffentlichung von Stellenausschreibun-
gen im Bereich Ausbildung und duales Studium). In Planung sind weiterhin ein Video der HL Uber
die Diversitat der Beschaftigten, Fotoshootings mit Azubis, Planung und Durchfihrung von Angebo-
ten am Diversity-Tag 2023.

In der TalentwerkSTADT werden zuklnftig verstarkt Angebote flr (potenzielle) Bewerber: innen
durchgefuhrt u. a. durch regelmaRige Sprechstunden, Bewerbungsberatung mit direkter Unterstit-
zung am Jobinfoterminal und Entwicklung bedarfs- und zielgruppenspezifischer Einstiegsangebote,
Angebote zur Berufsorientierung, Workshops fur eine klischeefreie / geschlechterunabhangige Be-
rufswahl von Jugendlichen und jungen Erwachsenen, Beratungs- und Qualifizierungsangebote fur
Berufsrickkehrer:innen der HL, Vernetzungsangebote fur und mit Migrationsverbanden, Bildungs-
tragern, Jugendberufsagentur, Kammern, Arbeitgeberverbanden, Ausbilder:iinnen, Nachwuchs-
krafte.

Die Anzahl der Ausbildungsberufe hat sich auf 27 Berufe und die Anzahl der Auszubildenden auf 240
erhoht. Im Zuge der neu geschaffenen dualen Studiengange (Soziale Arbeit; Studium plus Lehre fur
Fachinformatiker:in fur Systemintegration und Anwendungsentwicklung derzeit in Planung) und
Ausbildungsberufe (praxisorientierte Ausbildung fur Erzieher:innen, Hygienekontrolleur:in, Lebens-
mittelkontrolleur:in) konnten auch neue Ausbilder:innen gewonnen werden. In den Verwaltungsbe-
rufen gibt es 29 Ausbilder:innen, davon 17 Frauen (44 % aus dem FB 1). 37 Ausbilder: innen sind in
den gewerblichen und hauswirtschaftlichen Berufen tatig, davon 38 % Frauen. In den padagogischen
Berufen sind 84 % der 32 Ausbilder:innen / Ansprechpartner:innen weiblich. Dazu kommen noch
zahlreiche Praxisanleiter:innen, die einen wesentlichen Teil zur Qualitat der Ausbildung beitragen.
Der FB 1 Ubernimmt die Finanzierung der Qualifizierungslehrgange ,Ausbildung der Ausbilder:in-
nen” und bietet regelmaRig Fortbildungen an fur alle Ausbildungsbeauftragten.
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Fir das geplante Studium plus Lehre fur Fachinformatiker: innen werden zukinftig gezielt Frauen
auf Messen, in Medien und im Rahmen von Informationsveranstaltungen angesprochen. Fur 2022
wird zudem fur Informatikstudierende ab dem 2. Semestern ein vierwdchiges ,Praktikum Generale”
in Kooperation mit der Wirtschaftsférderung angeboten. Von den 4 Platzen wurden 50 % an Frauen
vergeben, Praktikumsplatze bei der HL bieten die Stabstelle DOS und die stadtische IT. Weitere be-
teiligte Betriebe sind Drager, Bruggen und Mach.

Praktika zur beruflichen Orientierung wurden coronabedingt in den letzten beiden Jahren nicht an-
geboten. Durchgefuhrt wurden lediglich fur die Ausbildung bzw. fur das Studium zwingend erfor-
derliche Praktika. 2020 wurden 212 Praktikant:innen, davon 63 % Frauen und insgesamt 9 % in den
FB 1 vermittelt. 2021 wurden 59 Praktikant:innen, davon 51 % Frauen und insgesamt 3 % in den FB
1 vermittelt.

Im Rahmen der Europdischen Charta der Gleichstellung von Frauen und Mannern wird der FB 1 sich
mit mehreren MalRnahmen (u. a. Ausbildung in Teilzeit, Girls-Day, Kinderbetreuungsangebote) am
Aktionsplan Gleichstellung beteiligen.

Bezuglich der Aktivitaten aus den Handlungsfeldern Il und IV Personalentwicklung und Fortbil-
dungszentrum ist anzumerken, dass die Qualifizierungsangebote wie Angestelltenlehrgange | und I,
Fit fir FUhrung, die Fihrungsreihe und Verwaltungskompetenz fur Quereinsteiger:innen fast durch-
gangig von mehr Frauen als Mannern belegt wurden. Die Zahlen belegen deutlich, dass zunehmend
Frauen die Chancen zur weiteren Qualifizierung nutzen.

Fachbereich 2: Wirtschaft und Soziales

Im FB 2 liegt in nahezu allen Entgelt-/ Besoldungsgruppen der Frauenanteil Gber 50 %. Im Vergleich
zu den Vergleichszahlen aus 2018 werden Beschéftigte im einfachen Dienst ausgewiesen. Dies be-
grundet sich in der Aufgabenwahrnehmung im Coronateam. Insgesamt betragt hier der Frauenan-
teil 56,78 %.

Im mittleren Dienst erhdhte sich der Frauenanteil gegentber den Vergleichszahlen aus 2018 bei den
Beamt:innen von 66,73 % auf 76,26 % und bei den Beschaftigten von 76,6 % auf 79,4 %.

Im gehobenen Dienst stieg der Frauenanteil im gleichen Zeitraum bei den Beamt:innen von 67,94 %
auf 70,73 %. Bei den Beschaftigten im gehobenen Dienst sank hingegen der Frauenanteil von 74,3 %
auf 65,7 %. Im hoheren Dienst veranderte sich der Frauenanteil bei den Beamt:innen von 50 % auf
100 % und bei den Beschaftigten von 69 % auf 78,6 %.

Es ist somit weiterhin ein steigender Trend des Frauenanteils zu beobachten.

Die Bereichsleitungen im FB 2 sind mit 2 Frauen und mit 2 Mannern besetzt, bei den stellvertreten-
den Bereichsleitungen sind es 1 Frau und 3 Manner. Bei den Abteilungs-, Sachgebiets- und Teamlei-
tungen Uberwiegt der Frauenanteil mit 28 zu 15.

Die Stellen im Fachbereich sind insbesondere durch die sozialen Berufe durch eine hohe Frauen-
guote gepragt, so dass in einigen Bereichen eher der Bedarf an qualifizierten Mannern steigt.

Die Malinahmen zu den Themen Teilzeitbeschaftigung, Teilzeitkrafte in Fihrungspositionen, Frauen
in Fihrungspositionen und Férderung der Ubernahme einer solchen Position, Gesprache vor dem
Mutterschutz usw. werden bereits praktiziert. Weiterhin wurde das Angebotsverfahren nach der
Dienstvereinbarung zur Férderung von Weiterbildung erfolgreich mit dem Ergebnis durchgefthrt,
dass zwei Frauen weitergebildet und geférdert werden kénnen. Ebenso konnten Weiterqualifizie-
rungen im 6ffentlichen Gesundheitswesen fur zwei Frauen ermaéglicht werden. Weitere Qualifizie-
rungen sollen folgen.
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Handlungsfelder und MalRnahmen

Der Fachbereich will die Handlungsfelder zur Frauenférderung weiterhin bestméglich verfolgen, um
die qualifizierten Frauen zu halten. Der FB sieht sich jedoch nicht dazu veranlasst, weitere Hand-
lungsfelder und MalRnahmen fur die nachsten 2 Jahre zu benennen. Die genannten MaBnahmen A
bis H des Rahmenplans zur Frauenférderung finden allesamt Anwendung.

Fachbereich 3: Umwelt, Sicherheit und Ordnung

Im Fachbereich 3 werden zurzeit 3von 5 Bereichen von Frauen geleitet. Auf Abteilungsleitungsebene
ist der Frauenanteil im Berichtszeitraum nahezu unverandert geblieben. Hier ist es nach wie vor das
Ziel, den Anteil von Frauen in FUhrungspositionen - gerade in den eher mannlich gepragten Berei-
chen wie Feuerwehr und Stadtwald - zu erhéhen. Die Moéglichkeit der Teilzeitarbeit wird im FB 3 in
allen Bereichen in Anspruch genommen und von den Vorgesetzten ausdricklich unterstitzt; von
138 Teilzeitbeschaftigten in den Verwaltungsbereichen sind 28 (20 %) mannlich. Bei der Feuerwehr
machen immerhin 10 % der Mitarbeitenden von flexiblen Arbeitszeitmodellen gebrauch, fast die
Halfte davon sind Manner. Auch Telearbeit wurde - nicht zuletzt durch die Coronapandemie - spur-
bar vermehrt beantragt. Insgesamt haben 2020 und 2021 74 Mitarbeitende einen Telearbeitsplatz
beantragt, davon 26 Manner. Von den 11 Mitarbeitenden in Elternzeit sind 5 Manner.

Ein besonderes Interesse seitens der Mitarbeitenden bestand im letzten Jahr am Altersteilzeit-Ange-
bot der Hansestadt Lubeck, so haben insg. 16 Mitarbeitende (davon 13 mannlich) Altersteilzeit be-
antragt, bewilligt wurden bislang 5 Antrage.

Fur den Berichtszeitraum hatte sich der Fachbereich 3 diverse Aktivitaten aus dem Handlungsfeld IlI
- Berufsorientierung, Ausbildung und Nachwuchsférderung - vorgenommen, um den Frauenanteil
im gewerblich-technischen Bereich der Feuerwehr und des Stadtwaldes zu erhéhen. Die geplanten
Veranstaltungen, wie die Teilnahme der Berufsfeuerwehr und des Stadtwaldes am Tag der offenen
TlUr und an Messen, das Angebot von Fortbildungen und Workshops fur Schilerinnen zum Thema
~Feuerwehrfrau”, konnten auf Grund der Coronapandemie 2020 und 2021 leider nicht stattfinden.

Auch Praktika wurden wahrend der Pandemie nur in eingeschranktem Umfang durchgefihrt. Im
Stadtwald haben 2020 17 Schuler:innen ein Praktikum absolviert, 2 davon weiblich; 2021 gab es nur
6 ausschlieBBlich ménnliche Praktikanten. Bei der Feuerwehr war das Geschlechterverhaltnis bei den
Praktikant:innen ausgeglichen: 5 mannlich, 5 weiblich, 1 divers.

Die Gewinnung von weiblichen Nachwuchskraften gestaltet sich im Stadtwald nach wie vor schwie-
rig. So konnten 2020 und 2021 keine weiblichen Forstwirt-Azubis eingestellt werden. Bei der Feuer-
wehr sieht es dagegen etwas erfreulicher aus: Von insgesamt 35 Azubis und Anwarter:innen waren
7 weiblich, also 20 %.

Fachbereich 4: Kultur und Bildung

Besondere Aktivitaten im Handlungsfeld Il und Ill: Berufsorientierung, Ausbildung und Nachwuchs-
férderung sowie Qualifizierung von Frauen:

e Erhohung des Manneranteils im Bereich stadtische Kindertageseinrichtungen durch Beteiligung
am Boys-Day:
Der Boys-Day wurde coronabedingt in den stadtischen Kindertageseinrichtungen nicht angebo-
ten.
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e Fortsetzung des Projektes ,Mehr Manner in Kitas” - sofern hierfur zukinftig wieder die erfor-
derlichen Drittmittel verfugbar sind:
Es stehen keine neuen Drittmittel zur Verfigung. Die Fortsetzung konnte somit nicht erfolgen.

e Steigerung der Attraktivitat und Qualitat der Arbeitsplatze und Leistungen durch Aktivitaten zur
Erhebung der Ist-Situation, Ideenentwicklung, Einfihrung und Umsetzung von Vorschlagen zur
Verbesserung der Arbeitssituation, Attraktivitat, Motivation, Werbung und Mitarbeiter:innen-
bindung in 4.510 und 4.511 unter Einbeziehung der Mitarbeiter:innen:
Die padagogischen Standards fur die stadtischen Kindertageseinrichtungen (4.511) wurden par-
tizipativ erarbeitet. Hier erfolgte eine breite Beteiligung von Mitarbeitenden und Eltern. Ein
neues Leitbild wurde gemeinsam erarbeitet und es fand eine breite Beteiligung der Mitarbei-
tenden bei einer neuen Namenssuche statt.
Im Bereich Familienhilfen ein standiger Prozess, u. a. wurde aufgrund dieser Beweggriinde das
Angebot der Supervision Uberarbeitet und Ifd. angeboten.

e Duale Ausbildung:
Der duale Ausbildungsweg wurde im vergangenen Jahr in 4.510 erstmalig angeboten (Pilot mit
zwei Student:innen) und wird in diesem Jahr fortgesetzt (ein Ausbildungsplatz). Vorgesehen ist,
jedes Jahr einen Ausbildungsplatz anbieten zu kénnen.
Der Bereich Jugendarbeit hat in der erstmalig 2021 beginnenden Runde der dualen Ausbildung
fur Studierende der Sozialen Arbeit eine Auszubildende eingestellt, fir 2022 1duft ebenfalls das
Einstellungsverfahren.

e Einsetzen fur die duale Ausbildung in padagogischen Berufen und Ausbildungsgange fir Quer-
einsteiger:innen:
Im Bereich der stadtischen Kindertageseinrichtungen werden die Mitarbeitenden mit entgeltli-
cher Freistellung bei nebenberuflichen Studiengangen oder der Weiterbildung zur Heilpada-
gog:in unterstutzt. Daneben bildet der Bereich auch Erzieher:innen (PiA) aus.

e Einsetzen fur die angemessene Bezahlung/ ggf. Uberprifung der Eingruppierung anhand der
Tatigkeiten:
Die Stellen im FB 4 werden in einem standigen Prozess anlassbezogen und im Zuge von Orga-
nisationsveranderungen in der Bewertung Uberpruft und angepasst.

e Entwicklung und Angebot eines auf padagogische Berufe ausgerichteten Fortbildungspro-
gramms:
Die Bereiche Stadtische Kitas, Familienhilfen und Jugendarbeit planen und organisieren be-
reichsinterne Fortbildungsprogramme. Die Angebote in den stadtischen Kindertageseinrichtu-
nen orientieren sich an den Bedarfen, die sich z. B. aus dem Format ,von Praxis fur Praxis” er-
geben. Daneben gibt es eine kollegiale Beratung zur systematischen Vernetzung der Kitas un-
tereinander, Coaching und Supervision fur das Kita-Team, eine Fihrungsqualifizierung wurde
2021 begonnen und wird in 2022 abgeschlossen.

e Anbieten von Praktika und Anerkennungspraktika sowie BFD und FS):
Es werden Jahrespraktika und Kurzzeitpraktika sowie das FSJ und/ oder BFD z. B. in der Jugend-
arbeit oder in Kindertageseinrichtungen und an Schulen angeboten, teilweise kénnen aufgrund
der geringen Nachfrage nicht alle Platze belegt werden.

e Unterstutzung von Quereinsteigerprogrammen:
Im Bereich 4.511 erfolgt die Ausbildung von Quereinsteiger:innen zum/zur Erzieher:in.

o Aufforderung der Mitarbeiter:innen zur Teilnahme an stadtischen Qualifizierungsangeboten flr
FUhrungskrafte:
Die Aufforderung erfolgt in einem standigen Prozess, z. B. fur die Mitarbeiter:innen-Jahresge-
sprache, Fit fir Fihrung und Fihrung kompakt.
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e Gezielte Personalentwicklung von Mitarbeiter:innen z. B. durch eine berufsbegleitende Qualifi-
zierung von sozialpadagogischen Assistent:innen zu Erzieher:innen:
Die berufsbegleitende Qualifizierung wird im Fachbereich 4 unter Beachtung der gesamtstadti-
schen DV Uberwiegend mit anteiliger, entgeltlicher Freistellung unterstitzt.

Fachbereich 5: Planen und Bauen

Der Fachbereich Planen und Bauen umfasst neben vielfaltigen Stellen Uberwiegend Berufsbilder mit
gewerblich-technischen Schwerpunkten. Das Spektrum erstreckt sich von Tatigkeiten des einfachen
Dienstes, vorwiegend im Reinigungsdienst, bis hin zu hochkomplexen Tatigkeiten im Planungs- und
Baubereich des hoheren Dienstes, welche einen Studienabschluss voraussetzen. Der demografische
Wandel bedingt, unabhangig vom Grad der erforderlichen Qualifikation, einen Fachkraftemangel auf
allen Ebenen. Besonders die Nachbesetzung von Mitarbeiter:innen fur die gewerblich bzw. techni-
schen Berufe gestaltet sich zunehmend komplex. Der Anteil der beschaftigten Frauen im FB 5 be-
tragt 40 %. Im Vergleich zum FFP aus dem Jahr 2019 ist der Frauenanteil bei der Statusgruppe der
Beamtinnen leicht gestiegen.

Handlungsfeld |

Die Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist ein stetiger Prozess. Der FB ist be-

strebt, sukzessiv zeitgemale Arbeitsmodelle sowie die individuelle Arbeitsplatzgestaltung in den be-

ruflichen Alltag zu integrieren.

e DieTeilzeitbeschaftigung wird Arbeitnehmer:innen weiterhin mit unterschiedlichen Zeitanteilen
ermdoglicht. Der Frauenanteil der Teilzeitbeschaftigten im FB 5 betragt 82 %. Durch organisato-
rische Malinahmen ist es dem FB gelungen, eine Fihrungsposition in Teilzeit zu ermdglichen.

e Die Telearbeit ermdglicht flexibles Arbeiten im Homeoffice. In den letzten zwei Jahren ist die
Anzahl der Vereinbarungen auf insgesamt 92 Antrage gestiegen. Uberwiegend nutzen Frauen
die Moglichkeit der Telearbeit (54 %) mit einem unterschiedlichen Umfang zwischen 18 % und
50 % der persoénlichen WAZ.

Aktivitaten in den Handlungsfeldern Il und Il

o Das Gleichgewicht zwischen weiblichen und mannlichen Arbeitnehmer:innen wird weiterhin auf
einem hohen Niveau angestrebt.

e Beider Besetzung von Fuhrungs- und qualifizierten Fachpositionen wird weiterhin auf die Frau-
enquote geachtet. Im Rahmen einer Kooperation mit der TH Lubeck erhalten Student:innen die
Moglichkeit als Praktikant:innen praktische Erfahrungen bei der HL zu sammeln. Zudem erfol-
gen Ausschreibungen regelmaRig in Fachzeitschriften und auf Onlineportalen.

e Die Ausbildungs- und Nachwuchsforderung wird aktiv vorangetrieben. Der Fachbereich nimmt
am Girls Day zu seinen angebotenen Ausbildungsberufen (Gartner:in, StraRenwarter:in, Stra-
Renbauer:in, Wasserbauer:in) teil, um mehr Interesse bei jungen Frauen an technischen Beru-
fen zu wecken.

Handlungsfeld IV

Mitarbeiter:innen werden weiterhin bestarkt, an FortbildungsmafRnahmen teilzunehmen. Die Teil-
nahme an héheren Qualifikationen ist die Grundlage zur Ubernahme von Fiihrungsverantwortung.
In den vergangenen zwei Jahre nahmen Mitarbeiterinnen des FB 5 an den Fortbildungen Fit flr Fuh-
rung, Fuhrung kompakt, sowie Fihrung in bewegten Zeiten statt. Des Weiteren finden externe Fort-
bildungen statt, die einen Aufstieg in den Hoheren Dienst ermdglichen.
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Tabelle 1 - Personalbestand der Hansestadt Liilbeck - Uberblick 2021

Kernver Seniorlnnen- Entsorgunas Lubecker
einrichtun- g 9 Schwimm- Kurbetrieb Gesamt
waltung betriebe .
gen bader
Stammpersonal
weiblich 2.075 57,5% 415  82,2% 82 13,1% 26 48,1% 11 42,3% 2.609 54,1%
mannlich 1.536 42,5% 90 17,8% 546 86,9% 28 51,9% 15 57,7% 2.215 45,9%
gesamt 3.611 100% 505 100% 628 100% 54 100% 26 100% 4.824 100%

Auszubildende, Anwarter:innen

weiblich 106 55,8% 21 77,8% 1 5,3% 3 60,0% 1 100,0% 132 54,5%
mannlich 84 44,2% 6 22,2% 18 94,7% 2 40,0% 0 0,00% 110 45,5%
gesamt 190 100% 27 100% 19 100% 5 100% 1 100% 242 100%

Sonstiges budgetrelevantes Personal”

weiblich 115 65,3% 42 87,5% 2 87% 0 0,00% 0 0,00% 159 64,1%
mannlich 61 34,7% 6 12,5% 21 91,3% 0 0,00% 1 100,0% 89 35,9%
gesamt 176 100% 48 100% 23 100% 0 0,00% 1 100% 248 100%

Budgetrelevant

weiblich 2.296 57,7% 478 82,4% 85 12,7% 29 49,2% 12 42,9% 2,900 54,6%
mannlich ~ 1.681 42,3% 102 17,6% 585 87,3% 30 50,8% 16 57,1% 2.414 45,4%
gesamt 3.977 100% 580 100% 670 100% 59 100% 28 100% 5.314 100%

Beurlaubte u. sonstige Beschéftigte ohne Beziigez)

weiblich 142 88,2% 18 90,0% 6 27,3% 0 0,00% 2 100,0% 168 82,0%
mannlich 19 11,8% 2 10,0% 16 72,7% 0 0,00% 0 0,00% 37 18,0%
gesamt 161 100% 20 100% 22 100% 0 0% 2 100% 205 100%
weiblich 2.438 58,9% 496 82,7% 91 13,2% 29  49,2% 14 46,7% 3.068 55,6%
mannlich 1.700 41,1% 104 17,3% 601 86,8% 30 50,8% 16 53,3% 2.451 44,4%
gesamt 4.138 100% 600 100% 692 100% 59 100% 30 100% 5.519 100%

Gesamtbestand Vollzeitdquivalente

weiblich 2.054 55,6% 376 78,3% 81 12,0% 14 46,2% 2525 51,8%
mannlich ~ 1.638 44,4% 104 21,7% 594 88,0% 16 53,8% 2.352  48,2%
gesamt 3.692 100% 480 100% 675 100% 0 0% 29 100% 4.876 100%

" setzt sich zusammen aus Referendaren, FS), BFD, geringfligig Beschéftigten und sonstigen Beschéftigten mit Beziigen
2) setzt sich zusammen aus Beurlaubten, Beschéftigten in Elternzeit und sonstigen Beschéftigten ohne Beziige, z.B. Langzeiterkrankte
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Tabelle 2 - Wichtige Personalkennzahlen der Kernverwaltung

Beschaftigte im Stammpersonal
Budgetrelevanter Personalbestand
Gesamt der Beschéftigungsverhaltnisse
Vollzeitaquivalent im Stammpersonal
Beschéftigte mit einer Befristung

Ausbildungskontingent insgesamt (HL)

Auszubildende, Anwarter:innen (Kernverwaltung)

Ref., FSJ, BFD (Kernverwaltung)

Beamt:innen
Tarifbeschaftigte (ehem. Angestellte)
Tarifbeschaftigte (ehem. Arbeiterinnen)

Teilzeitbeschaftigte und -quote
Beschéftigte in Altersteilzeit (Anzahl/ Quote)

Beschaftigte bis 29 Jahre

Beschéftigte zwischen 30 und 39 Jahren
Beschaftigte zwischen 40 und 49 Jahren
Beschaftigte zwischen 50 und 59 Jahren
Beschéftigte ab 60Jahren

Durchschnittsalter im Stammpersonal (w/m)

Beurlaubte insgesamt 3

Frauen und Manner im Stammpersonal
Frauenquote Stammpersonal

Beurlaubte (w/ m)

Teilzeitbeschiftigte (w/ m)

VZA Teilzeitbeschéftigte (w/ m)

Beschiftigte in Altersteilzeit (w/ m)
Auszubildende, Anwérter:innen (w/ m)
Referendare, FSJ, BFD (w/ m)
Bereichsleitungen HL (w/ m)
Stellvertretende Bereichsleitungen HL (w/ m)

Beschaftigte mit Schwerbehinderungen

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
2.828 3.068 3.027 3.021 3.064 3.611 3.193 3.306 3.491 3.611
2.948 3.184 3.242 3.249 3.300 3.382 3.478 3.601 3.896 3.977
3.069 3.368 3.367 3.364 3.416 3.515 3.603 3.747 3.978 4.138
2.493 2. 649 2. 671 2.672 2.725 2.780 2.854 2. 956 3.103 3.215
62 68 106 132 120

—

191 4,1%| 192 4,1%| 184 3,8%| 182 3,9% | 167 35% | 177 3,7% | 189 3,9% | 185 3,8% 216 4,5% 240 5,0%
115 3,7% | 113 3,4% | 115 3,4%| 123  3,7% | 117 34% | 127 3,6% | 140 3,9% | 140 3,7% 169  4,2% 190  4,6%
R " R " 13 0,4%| 17 05% | 24 07% | 31 0,9% | 34 0,9% | 43 1,1% 40 1,0% 38  0,9%
831 825 787 773 789 778 769 772 769 755
1.607 1.602 1.620 1.623 1.663 1.733 1.830 1.934 2.089 2.222
390 641 620 625 612 612 594 600 624 634
Teilzeitbeschaftigungim Stammpersonal
786 27,8%| 1.018 33,2%| 912 30,1%| 941 31,1%| 959 31,3%| 973 26,9% | 986 30,9% | 1.062 32,1% 1.163 33,3% 1.233 34,1%
133 4,7%| 116 3,8%| 78 2,6%| 57 1,9% | 39 1,2%| 28 08% | 25 07% | 19 0,6% 23 0,6% 28  0,6%
220 7,8% | 226 8,0%| 228 7,5%| 227 7,5% | 266 87% | 261 7,2% | 275 8,6% | 291 8,8% | 352 10,1%| 355  9,8%
370 13,1%| 371 13,1%| 383 12,7%| 371 12,3%| 390 12,7%| 454 12,6%| 514 16,1% | 577 17,5% | 658 18,8% | 746  20,7%
929 32,9%| 969 34,3%| 891 29,4%| 858 28,4%| 783 256%| 753 20,9%| 732 22,9%| 704 21,3%| 712 20,4%| 729  20,2%
1.023 36,2%| 1.188 42,0%| 1.199 39,6%| 1.209 40,0% | 1.245 40,6% | 1.223 33,9% | 1.234 38,6% | 1.275 38,6% | 1.287 36,9% [1.259 34,9%
286 10,1%| 314 11,1%| 326 10,8%| 356 11,8%| 380 12,4%| 432 12,0% | 438 13,7%| 459 13,9%| 482 13,8% | 522  14,5%
47,1 47,2 | 47,8 475| 47,5 48,0 | 47,8 48,4 | 48,2 47,9 | 48,2 47,9 | 47,9 47,5 | 47,7 47,4 | 47,0 47,0 | 47,3 47,1
1.468 1.360| 1.716 1.352| 1.691 1.336[ 1.710 1.311 | 1.748 1.316 | 1.797 1.326 | 1.816 1.377 | 1.896 1.410 | 2.008 1.483 [2.075 1.536
51,9% 55,9% 55,9% 56,6% 57,1% 57,5% 56,9% 57,4% 57,5% 57,5%
70 5 79 12 72 10 72 10 74 10 78 14 82 7 64 7 77 8 93 13
701 85 | 923 95 | 853 59 | 875 66 932 78 | 899 74 | 888 98 | 946 116 | 1.019 144 [1.090 176
621 52 597 47 | 598 63 | 689 82 695 93,26 | 752 117,66
3 2 3 2 41 37 32 25 25 14 17 11 16 9 13 6 17 6 18 10
54 61 49 64 45 70 43 80 52 65 59 68 65 75 64 76 92 77 | 106 84
R n N n 8 5 15 2 18 6 19 12 24 10 29 14 27 13 25 13
15 25 16 26 14 23 13 22 12 17 14 16 15 16 15 16 16 16 16 16
12 22 10 23 13 18 12 20 11 15 9 14 14 11 13 14 10 1 10 9
205  7,2% | 222 7,2%| 208 6,9%| 207 6,9% | 217 7,1% | 222 7,1% | 228 7,1% | 235 7,1% | 250 7,2% | 262  7,3%

" bis 2014 sind die Referendare, FS), BFD in den Angaben zu den Auszubildenden, Anwérter:innen enthalten - siehe Anmerkung auf S. 3
2) bis 2014 sind die Beschéftigten in Altersteilzeit in den Angaben zu den Teilzeitbeschftigten enthalten - siehe Anmerkung auf S. 3
3) ab 2019 sind Personen mit Erwerbsminderungsrente nicht mehr in der Kategorie "Beurlaubte" enthalten
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Tabelle 3 - Personalbestand der Kernverwaltung in 2021 - Fachbereichsubersicht

Fachbereich 1 Fachbereich 2

Fachbereich 3

Fachbereich 4

Fachbereich 5

Gesamt

|weib|. mannl. gesamtl weibl.  ménnl. gesamtl weibl.  mannl. gesamtl weibl.  ménnl. gesamtl weibl.  ménnl. gesamtl weibl.  ménnl. gesamt

Unbefristet Beschéftigte mit Bezligen 210 159 369 346 112

Befristet Beschéftigte mit Bezligen

Gesamt

6 6 12 27 18
216 165 381 373 130

458
45
503

245
6
251

493
6
499

738 843
12 17
750| 860

179 1.022
4 21
183 1.043

357
18
375

547
12
559

904
30
934

2.001 1.490 3.491
74 46 120
2.075 1.536 3.611

Auszubildende, Anwarter:innen 59 33 92 1 0
Sonstige budgetrelevante Beschéftigte 6 3 10 22 2
Gesamt 65 36 102 23 2
Gesamt 5 1 6 16 0

Gesamt des Personalbestandes

286 202 489 412 132

16

13

46 33
32 53
78 86
19 77

3 36
16 69
19 105

3 80

15
53

106 84 190
115 72 187
221 156 377

142 19 161
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Tabelle 4 - Entwicklung Personalbestand in den Fachbereichen 1 -5

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

weibl.  mamnl.  gesamt

Fachbereich 1

weibl.  ménnl.  gesamt | weibl.  ménnl.  gesamt | weibl.  mamnl.  gesamt | weibl.  mannl.  gesamt | weibl  ménnl  gesamt weibl.  mannl.  gesamt | weibl.  ménnl.  gesamt | weibl  mannl.  gesamt | weibl.  mannl.  gesamt

210 159 369
6 6 12
216 165 381

Unbefristet Beschaftigte mit Beziigen
Befristet Beschéftigte mit Beziigen
Gesamt

Auszubildende, Anwérter:innen

6 3 9
65 36 101

Sonstige budgetrelevante Beschaftigte
Gesamt

Gesamt des Personalbestandes

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fachbereich 2

weibl.  mamnl. gesamt weibl.  mannl. gesamt weibl.  mannl.  gesamt | weibl.  mannl  gesamt | weibl.  mannl.  gesamt | weib.  mannl.  gesamt

346 12 458
27 18 45
373 130 503

Unbefristet Beschéftigte mit Beziigen
Befristet Beschaftigte mit Beziigen
Gesamt

Auszubildende, Anwérter:innen

Sonstige budgetrelevante Beschaftigte 22 2 24
Gesamt 23 2 25
Gesamt 19 2 21 16 2 18 13 14] 14 o 14] 14 15 14 15| 14 15| 17 2 19 17 2 19) 16 [ 16

321 132 453 317 128 445 306 114 420 307 113 420 325 109 434 323 103 426 323 103 426 334 109 443 411 135 546 412 132 544

Ge Gesamt des Pers:

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

gesamt

Fachbereich 3

ménnl.  gesamt gesamt gesamt

245 493 738
6 6 12
251 499 750

Unbefristet Beschéftigte mit Beziigen
Befristet Beschaftigte mit Beziigen
Gesamt

10 36 46
Sonstige budgetrelevante Beschiftigte 6 16 22 4 13 17| 7 16 23 11 8 19 9 15 24 14 22 36| 12 20 32
Gesamt 1 27 28 1 30 31 11 36 47| 6 53 59| 5 40 45 13 39 52| 18 31 49 16 36 52 21 50 71 22 56 78
Gesamt 4 19 15 7 22| " 4 15] 1" 3 14] 12 2 14| 8 1 1 13| 15 4 19 5 3 B| 13 6 19

448 650 643 654 211 463 674 228 464 6 529 803 286 561 847

15 9| 12
Gesamt des Personalbestandes 202 196 447 198 456 210 460 670 3 249 481 730 260 501 761 274

Auszubildende, Anwérter:innen 0 29 29| 6 23 29|
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
weibl.  mannl. gesamt

Fachbereich 4

weibl.  mannl. weibl.  ménnl.

weibl.  mannl.  gesamt | weibl.  mannl.  gesamt | weibl.  mannl.  gesamt | weibl.  méannl.  gesamt | weibl.  mannl.  gesamt | weibl. mannl. gesamt | weibl. mannl. gesamt gesamt gesamt

Unbefristet Beschaftigte mit Beziigen
17 4 21
860 183 1.043

Befristet Beschaftigte mit Beziigen
Gesamt

33 3 36
53 16 69
86 19 105

18 2 20|
93 18 111
1 20 131

2 2 4
35 20 55
37 22 59

Auszubildende, Anwérter:innen

Sonstige budgetrelevante Beschéftigte
Gesamt

40 2 42 36 37 53 2 55 38 3 41 50 3 53 30 33 77 3 80
737 218 955 765 152 917 813 169 982 847 173 1.020 891 180 1.071 972 190 1.162 1.023 205 1.228

Gesamt 46 5 51 48 12 60| 36 2
230 934 727 223 950 735 223

Ge Gesamt des Personalbestandes

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

weibl.  ménnl.  gesamt

Fachbereich 5

weibl. mannl. weibl. ménnl.

weibl.  mannl.  gesamt mannl.  gesamt | weibl.  mannl.  gesamt | weibl.  mannl  gesamt | weib.  mannl.  gesamt | weibl.  maml.  gesamt | weibl.  mannl.  gesamt gesamt gesamt

Unbefristet Beschéftigte mit Beziigen
Befristet Beschaftigte mit Beziigen 18 12 30

Gesamt

Auszubildende, Anwarter:innen

Sonstige budgetrelevante Beschiftigte 22 31 53

Gesamt

Gesamt des Personalbestandes

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

weibl.  mannl.  gesamt | weibl.  mannl.  gesamt | weibl.  mannl.  gesamt | weibl.  mannl.  gesamt | weibl  mannl.  gesamt | weibl.  mannl.  gesamt | weibl.  mannl  gesamt | weib.  mannl.  gesamt | weibl.  mannl.  gesamt | weibl  mannl  gesamt

Gesamt der Fachbereiche

Unbefristet Beschéftigte mit Beziigen 1.432 1.334 2.766) 1.657 1.326 2.983] 1.664 1.313 2.977 1.672 1.281 2.953 1.695 1.294 2.989) 1712 1.305 3.017] 1.760 1.353 3.113 1.847 1.387 3.234 1.925 1.434 3.359) 2.001 1.490 3.491
Befristet Beschaftigte mit Beziigen 36 26 62 59 26 85) 27 23 50 38 30 68 53 22 75 85 21 106 56 24 80 49 23 72| 83 49 132 74 46 120
Gesamt 1.468 1.360  2.828 1.716 1.352  3.068 1.691 1.336  3.027 1710 1.311 3.021 1.748 1.316  3.064f 1.797 1.326  3.123 1.816 1.377  3.193] 1.896 1.410  3.306[ 2.008 1.483  3.491 2.075 1.536  3.611
Auszubildende 54 61 115| 49 64 113 44 67 111 43 80 123 52 65 117 59 68 127 65 75 140 64 76 140 77 92 169 106 84 190
Sonstige budgetrelevante Beschiftigte 5 0 5) 3 0 3| 67 33 100 65 40 105 71 48 119 76 56 132 101 44 145 99 56 155 72 164 236 115 61 176
Gesamt 59 61 120 52 64 116 111 100 211 108 120 228 123 13 236 135 124 259 166 119 285 163 132 295 149 256 405 221 145 366
Gesamt 96 25 121 142 42 184 106 23 129 100 15 115 101 15 116 114 19 133 12 13 125 125 21 146 70 12 82 142 19 161
Gesamt des Personalbestandes 1.623 1.446 3.069 1.910 1.458 3.368 1.908 1.459 3.367 1918 1.446 3.364 1972 1444 3.416 2.046 1469 3.515 2.094 1.509 3.603 2.184 1563 3.747 2.227 1.751 3.978 2.438 1.700 4.138
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Tabelle 5 - Ubersicht nach Status- und Laufbahngruppen in der Kernverwaltung - Stammpersonal

einfacher Dienst mittlerer Dienst gehobener Dienst hoéherer Dienst Gesamt davon Wahlbeamt:innen
weibl. mannl. gesamt weibl. mannl. gesamt weibl. mannl. gesamt weibl. mannl. gesamt weibl. mannl. gesamt weibl. ménnl. gesamt
FB1 0 0 0 14 10 24 63 55 118 6 8 14 83 73 156 0 1 1
FB2 0 0 0 19 6 25 76 27 103 1 1 2 96 34 130 0 1 1
FB3 0 0 0 325 20 345 31 60 91 4 4 8 360 84 444 0 1 1
FB4 0 0 0 15 3 18 31 13 44 4 3 7 50 19 69 1 0 1
FBS 0 0 0 13 2 15 16 21 37 4 2 6 33 25 58 1 0 1
Gesamt 0 0 0 386 41 427 217 176 393 19 18 37 622 235 857 2 3 5
FB1 7 5 12 135 49 184 48 58 106 13 17 30 203 129 332
FB2 23 13 36 161 34 195 105 45 150 27 6 33 316 98 414
FB3 4 4 8 177 125 302 42 37 79 8 6 14 231 172 403
FB4 86 20 106 655 90 745 208 65 273 24 11 35 973 186 1.159
FB5 223 117 340 99 326 425 50 108 158 26 24 50 398 575 973
Gesamt 343 159 502 1.227 624 1.851 453 313 766 98 64 162 2.121 1.160 3.281
davon Angestellte
FB1 3 4 7 135 48 183 48 58 106 13 17 30 199 127 326
FB2 23 13 36 161 34 195 105 45 150 27 6 33 316 98 414
FB3 4 3 7 175 108 283 42 37 79 8 6 14 229 154 383
FB4 29 10 39 651 76 727 208 65 273 24 11 35 912 162 1.074
FB5 0 1 1 66 97 163 50 108 158 26 24 50 142 230 372
Gesamt 59 31 90 1.188 363 1.551 453 313 766 98 64 162 1.798 771 2.569
davon Arbeiter:innen
FB1 3 2 5 0 1 1 0 0 0 0 0 0 3 3 6
FB2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FB3 0 1 1 2 17 19 0 0 0 0 0 0 2 18 20
FB4 57 10 67 4 14 18 0 0 0 0 0 0 61 24 85
FBS 223 116 339 33 229 262 0 0 0 0 0 0 256 345 601
Gesamt 283 129 412 39 261 300 0 0 0 0 0 0 322 390 712
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ohne / einfacher Dienst mittlerer Dienst gehobener Dienst hoherer Dienst Gesamt

weibl. mannl. gesamt weibl. mannl. gesamt weibl. mannl. gesamt weibl. médnnl. gesamt weibl. maénnl. gesamt

davon Wahlbeamt:innen

weibl. mannl. gesamt

Vollzeit 16 90 106 794 576 1.370 329 406 735 64 70 134 1.203 1.142 2.345
Teilzeit 247 47 294 533 63 596 262 55 317 48 11 59 1.090 176 1.266 0 0
Gesamt 263 137 400 O 1.327 639 1966 0 591 461 1.052 0 112 81 193 0 2.293 1.318 3.611 2 3 5
davon Mitarbeiter:innen im Jobcenter Liibeck
Beamt:innen 0 0 0 1 1 2 28 11 39 0 0 0 29 12 41
Tarifbeschaftigte 0 0 0 24 7 31 18 11 29 0 0 0 42 18 60
Gesamt 0 0 25 33 46 22 68 0 71 30 101
Auszubildende, Anwaérter:iinnen 0 81 68 149 25 16 41 0 84 190
Sonst. budgetrel. Personal 43 17 60 36 34 70 32 13 45 0 1 1 111 65 176
Gesamt 43 17 60 o 117 102 219 0 57 29 86 1 0 217 149 366
30 4 34 87 14 101 21 0 21 4 1 5 142 19 161
Gesamtes Personal 336 158 494 0 1.531 755 2.286 0 669 490 1.159 0 116 83 199 0 2.652 1.486 4.138
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Tabelle 6 - Auszubildende nach Ausbildungsberufen in der Kernverwaltung

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

|weib|. mannl. gesamtl weibl.  ménnl. gesamtl weibl.  ménnl. gesamtl weibl.  maénnl. gesamtl weibl.  ménnl. gesamtl weibl.  méannl. gesamt| weibl. méannl. gesamt

Eintritt Auszubildende 9 14 23 16 9 25 17 17 34 14 15 29 14 12 26 37 14 51 29 21 50
Eintritt Anwarter:innen 4 19 23 7 11 18 6 17 23 6 1 17 11 12 23 6 17 23 10 18 28
darin enthaltene Anwérter Feuerwehr 0 14 14 0 6 6 2 8 10 5 5 0 8 8 0 8 8 2 12 14
Eintritt Prakikant:innen 5 0 5 7 0 7 3 0 3 3 1 4 5 1 6 3 1 4 3 3 6
Eintritt Freiwilliges Soziales Jahr 4 2 6 5 2 7 5 4 9 9 3 12 9 2 11 10 4 14 7 2 9
Eintritt Bundesfreiwilligendienst 6 0 6 6 4 10 11 6 17 10 3 13 14 11 25 14 8 22 12 8 20
Verwaltungsfachangestellte /r 26 12 38 31 8 39 34 8 42 34 12 46 31 17 48 39 15 54 35 17 52
Fachangstellte/r f. Medien-u.Informationsdienste 1 0 1 1 0 1 2 1 3 2 1 3 1 1 2 0 1 1 1 1 2
Fachinformatiker/in 0 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0 1 0 1 1 0 1 1
Fachkraft fir Hygieneliberwachung 1 0 1 0 1 1 0 1 1
StadtsekretdrAnwérter:innen (mD)
StadtinspektorAnwarter:innen (gD) 15 12 27 18 13 31 16 18 34 21 21 42 22 18 40 25 18 43 24 15 39
BrandmeisterAnwarter:innen (mD) 0 30 30 0 18 18 1 13 14 1 12 13 0 11 11 0 15 15 1 21 22
Oberbrandinspektor Anwérter (gD) 0 2 2 0 2 2 1 1 2 1 1 2 0 1 1 0 1 1 1 1 2
Brandreferendar/in (hD) 0 1 1 0 1 1
Bibliothekssekritdranwarterin (mD)
Gartner/in 1 8 9 1 9 10 1 10 1 1 9 0 7 5 3 8 3
Forstwirt/in 0 5 5 0 3 3 1 3 4 1 3 4 1 3 4 0 4 4 0 3 3
Bauzeichner/in
Wasserbauer/in 0 2 2 0 2 2 0 2 2 0 2 2 0 2 2 0 2 2 0 2 2
Hauswirtschafter/in 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0 1
StraBenwarter/in 0 4 4 0 2 2 0 3 3 0 3 3 0 4 4 0 3 3 0 2 2
StraBenbauer/in 1 0 1 0 1 1 0 2 2 0 2 2
Hafenschiffer/in 0 2 2 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 2 2 0 1 1
Hygienefachberater/in 0 1 1 0 1 1
Notfallsanitdter/in 1 4 5 3 6 9 4 7 11 6 5 11 6 7 13 7 10 17
Lebensmittelkontrolleur:in 1 0 1 1 1 2
Erzieher/in 3 0 3 17 1 18 27 2 29
Prakrikant:innen 5 0 5 7 0 7 3 0 3 3 1 4 5 1 6 3 1 4 3 3 6
Freiwilliges Soziales Jahr 4 2 6 5 2 7 11 8 19 10 3 13 10 2 12 10 4 14 7 2 9
Bundesfreiwilligendienst 6 0 6 6 4 10 5 4 9 12 6 18 14 11 25 14 8 22 15 8 23
Gesamtzahl im Jahr
davon:
Auszubildende in gewerb.-techn. Berufen 1 22 23 1 18 19 2 20 22 3 18 21 1 19 20 3 17 20 3 15 18
Auszubildende/ Anwérter in Verw. Berufen 42 26 68 50 23 73 52 28 7 80 58 34 92 54 37 91 64 34 98 60 34 94
Anwarter im feuerwehrtechnischen Dienst 0 32 32 0 20 20 2 14 7 16 2 13 15 0 13 13 0 17 17 2 22 24
Auszubildende Gesundheisberufe 15 2 17 19 10 29 22 18 40 30 17 47 9 7 16 8 8 16 9 11 20
Auszubildende soziale u. padagogische Berufe 17 1 18 32 2 34
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Tabelle 7 - Bezahlungsstruktur Beamt:innen - Stammpersonal

Anteil in % der

Anzahl Beamt:innen Vollzeit- Anteil in % der Statusgruppe
Laufbahngruppe
dquivalent ) )
weibl. maénnl. gesamt weibl. ménnl. gesamt weibl. ménnl. gesamt
B-Besoldung
B9 0 1 1 1,0 0,0 33,3 20,0 0,0 0,2 0,1
B7 1 0 1 1,0 50,0 0,0 20,0 0,4 0,0 0,1
B5 0 1 1 1,0 0,0 33,3 20,0 0,0 0,2 0,1
B4 1 1 2 2,0 50,0 33,3 40,0 0,4 0,2 0,3
Zwischensumme 2 3 5 5,0 100,0 100,0 100,0 0,7 0,6 0,7
hoherer Dienst
A1l6 3 3 6 6,0 21,4 18,8 20,0 1,1 0,6 0,8
A 15 2 6 8 8,0 14,3 37,5 26,7 0,7 1,2 1,0
Al4 7 4 11 9,8 50,0 25,0 36,7 2,5 0,8 1,4
A13 2 3 5 5,0 14,3 18,8 16,7 0,7 0,6 0,7
Zwischensumme 14 16 30 28,8 100,0 100,0 100,0 5,0 3,3 3,9
gehobener Dienst
A13 9 12 21 20,7 5,0 7,8 6,3 3,2 2,5 2,7
A12 27 40 67 63,4 15,1 26,0 20,1 9,6 8,2 8,7
All 62 52 114 105,9 34,6 33,8 34,2 22,1 10,6 14,8
A 10 65 35 100 89,6 36,3 22,7 30,0 23,2 7,2 13,0
A9 16 15 31 31,0 8,9 9,7 9,3 5,7 3,1 4,0
Zwischensumme 179 154 333 310,7 100,0 100,0 100,0 63,9 31,5 43,3
mittlerer Dienst
A9 17 120 137 133,8 20,0 38,0 34,2 6,1 24,5 17,8
A8 50 151 201 192,5 58,8 47,8 50,1 17,9 30,9 26,1
A7 18 45 63 61,0 21,2 14,2 15,7 6,4 9,2 8,2
A6 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zwischensumme 85 316 401 387,2 100,0 100,0 100,0 30,4 64,6 52,1

Summe Beamt:innen
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Tabelle 8 - Bezahlungsstruktur der Tarifbeschaftigten

ili 0 T} o,
Anzahl Beschiftigte Vollzeit- LAn:zllhm % der AST:II in % der
aquivalent autbahngruppe atusgruppe

weibl. ménnl. gesamt weibl. ménnl. gesamt weibl. ménnl. gesamt

EG 150 1 3 4 3,4 1,4 4,7 2,9 0,1 0,3 0,1

EG 15 12 11 23 20,6 16,4 17,2 16,8 0,7 1,1 0,8

EG 14 31 25 56 46,8 42,5 39,1 40,9 1,8 2,6 2,1

EG 13 29 25 54 47,5 39,7 39,1 39,4 1,7 2,6 2,0
Zwischensumme 73 64 137 118,3 100,0  100,0  100,0 4,2 6,6 5,0
gehobenerDienst
S18 1 1 2 2,0 0,2 0,4 0,3 0,1 0,1 0,1

EG 12 53 31 84 80,2 12,6 12,5 12,6 3,0 3,2 3,1
S17 8 5 13 12,6 1,9 2,0 1,9 0,5 0,5 0,5

EG 11 54 52 106 97,4 12,9 21,0 15,9 3,1 5,4 3,9
S16 3 3 6 6,0 0,7 1,2 0,9 0,2 0,3 0,2
S15 23 11 34 33,1 5,5 4,4 5,1 1,3 1,1 1,2

EG 10 31 37 68 64,4 7,4 14,9 10,2 1,8 3,8 2,5
S14 36 13 49 441 8,6 5,2 7,3 2,1 1,3 1,8
S130 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
S13 24 1 25 23,8 5,7 0,4 3,7 1,4 0,1 0,9
S12 91 31 122 102,5 21,7 12,5 18,3 5,2 3,2 4,5
S11b 1 0 1 0,8 0,2 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0
S10 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EG9b +c 94 63 157 146,6 22,4 25,4 23,5 5,4 6,5 5,8
Zwischensumme 419 248 667 613,4 100,0 100,0  100,0 23,9 25,6 24,5
mitflerer Dienst
EG 9a 166 77 243 218,9 16,7 15,0 16,1 9,5 7,9 8,9

S9 16 1 17 16,4 1,6 0,2 1,1 0,9 0,1 0,6
S8b 20 14 34 30,6 2,0 2,7 2,3 1,1 1,4 1,2
S8a 166 8 174 153,0 16,7 1,6 11,5 9,5 0,8 6,4

N 6 9 15 11,5 0,6 1,8 1,0 0,3 0,9 0,6

P8 1 1 2 2,0 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1
EG8 88 34 122 110,7 8,8 6,6 8,1 5,0 3,5 4,5

S7 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EG7 54 37 91 83,4 5,4 7,2 6,0 3,1 3,8 3,3

S6 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EG6 177 128 305 268,5 17,8 24,9 20,2 10,1 13,2 11,2
EG5 144 147 291 264,7 14,5 28,6 19,3 8,2 15,2 10,7

S4 14 3 17 14,6 1,4 0,6 1,1 0,8 0,3 0,6

EG 4 34 48 82 68,2 3,4 9,3 5,4 1,9 4,9 3,0

S3 110 7 117 100,6 11,0 1,4 7,7 6,3 0,7 4,3
Zwischensumme 996 514 1510 1.343 100,0  100,0  100,0 56,8 53,0 55,5
einfacherDienst
EG3 69 104 173 144,7 26,4 73,2 42,9 3,9 10,7 6,4

EG 20 9 3 12 7,7 3,4 2,1 3,0 0,5 0,3 0,4

EG 2 75 4 79 53,5 28,7 2,8 19,6 4,3 0,4 2,9

EG 1 108 31 139 85,2 41,4 21,8 34,5 6,2 3,2 5,1
Zwischensumme 261 142 403 291,2 100,0 100,0  100,0 14,9 14,6 14,8
Sonstige
3 2 5 4,8 100,0  100,0 100,0 0,2 0,2 0,2

Zwischensumme 3 2 5 4,8 100,0 100,0 100,0 0,2 0,2 0,2

Summe Beschéftigte 1.752 970 2.722 2.370,8
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Tabelle 9 - Fehlzeiten in Kalendertagen

FB 1 FB 2 FB 3 FB 4 FB 5 HL Gesamt
weiblich 279 132 274 920 400 2.005
maénnlich 200 390 555 188 593 1.926
829 1.108 993 3.931

gesamt 479 522
6.088  6,0% 14.138  29,3% 8.122 8,1% 33.258 9,9% 14.249 9,8% 75.855 10,4%
6,9% 19.260 8,9%  43.232  6,1%

weiblich
ménnlich 3.288  4,5% 2.405 1,7% 13.541 6,7% 4.738
gesamt 9.376 5,4% 16543 8,7% 21.663 7,2% 37.996 9,4% 33.509 9,2% 119.087 8,3%
davon Tage Langzeiterkrankte
weiblich 1.976 7.043 3.038 14.411 7.075 33.543
ménnlich 915 1.004 6.294 1.924 7.617 17.754
gesamt 2.891 8.047 9.332 16.335 14.692 51.297
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Abbildungen - Fluktuation und Beurlaubungen

Abbildung 80 - Grundfluktuation in der Kernverwaltung Abbildung 81 - Fluktuation in den Fachbereichen
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Abbildung 83 - Entwicklung der Zusatzfluktuation in der Kernverwaltung
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Abbildung 84 - Entwicklung der Beurlaubungen Stichtag jeweils 31.12. des Jahres
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1.160 - Frauenbiiro Libeck, den 31.08.2022
Auskunft: Elke Sasse/Petra Schmittner
Zeichen: es/ps Tel.: 1610/ 1601; Fax: 1620

e-mail: frauenbuero@luebeck.de
Vfg.

Personalbericht 2021/2022 incl. Zwischenbericht zum Frauenférderplan und Erneuerung der
Zielvorgaben
hier: Stellungnahme des Frauenblros

Nach dem Zwischenberichts zum Frauenférderplan im Personalbericht 2019/2020 liegt heute erneut
ein Zwischenbericht, integriert in den Personalbericht, vor — statt, wie es das schleswig-
holsteinischen Gleichstellungsgesetz (GStG) Gesetz in §11(1) fordert, eine Fortschreibung des
Frauenférderplans. Dies geschieht in Abstimmung zwischen der Gleichstellungsbeauftragten und
dem Burgermeister. Hintergrund ist der in 2020 erstmals erstellte Bericht zu Gleichstellung in den
stadt. Gesellschaften, gemafl §1a Gemeindeordnung.

Mit der Zielsetzung, in 2024 fir den Konzern Hansestadt Libeck, d.h. Stadtverwaltung und stadti-
sche Gesellschaften, einen Plan vorzulegen, der sowohl fir die Stadtverwaltung als auch fir die
stadtischen Gesellschaften berichtet und Mallnahmen entwickelt, wird aktuell ,nur der Zwischenbe-
richt vorgelegt.

Der Personalbericht 2021/2022 zeigt, dass die Umsetzung des Gleichstellungsgesetzes bei der
Hansestadt Lubeck nachhaltige Erfolge zeigt:

e bei den Fuhrungskraften (Bereichsleitungen und Stellvertretungen) ist die Besetzung mit je-
weils 50% aktuell vollstdndig ausgeglichen und die gesetzliche Zielsetzung vollstandig er-
reicht (jeweils 16 Frauen und Manner bei den Bereichsleitungen; jeweils 9 Frauen und Man-
ner bei den stellvertretenden Bereichsleitungen). Diesen ausgeglichenen Anteil zu halten
wird, insbesondere vor dem anstehenden altersbedingten hohen Personalwechsel auf die-
sen Positionen, nach wie vor die grof3e Herausforderung bleiben. Neue Modelle von Fiih-
rung (in Teilzeit, mit homeoffice-Anteilen u.a.) werden erprobt und gelebt werden
miissen, um sowohl die Vielfalt in den Flihrungspositionen ebenso wie qualifiziertes
Fach- und Fiihrungspersonal fiir die Hansestadt Liibeck zu gewinnen.

e die Zahl der teilzeitbeschaftigten Manner ist nur leicht, vn 10 auf 11% gestiegen (vgl. S. 26).
Hier wird es darum gehen, insbesondere den jiingeren Neu-Einsteiger:innen, Mannern
wie Frauen, bei der Hansestadt Liibeck in ihren Bedarfen nach Vereinbarkeit von Be-
ruf und Familie und Work-Life-Balance ganz unabhangig von Vereinbarkeitsthemati-
ken mogliche Arbeitszeitmodelle bei der Hansestadt Liibeck anzubieten, die fiir sie at-
traktiv sind — und gleichzeitig den Bedarfen der Biirger:innen als Kundschaft der Han-
sestadt Liibeck entgegenkommt.

Personalbericht und Bericht zum Frauenférderplan zeigen aber auch:

e Der Anteil der weiblichen Beschaftigten bei der Hansestadt Libeck liegt zwar unverandert
hoch bei 58,2%, (Abb. 76, S. 43). Dieser hohe Anteil darf jedoch nicht dariber hinwegtau-
schen, dass sie nach wie vor mit 86,5% den Uberwiegenden Teil der Teilzeitbeschaftigten
ausmachen. Es verfestigt sich allerdings der Trend, dass nicht das klassische Modell ,halbe
Stelle“ die favorisierte Praxis ist, sondern ein Stundenvolumen, das im Fachjargon als ,voll-
zeitnahe Teilzeit“ bezeichnet wird. Dennoch sind 50% der Frauen bei der Hansestadt Libeck
teilzeitbeschaftigt (S. 26).

e die Auswertung der Arbeitsbefreiung wg. Corona (Abb. 40) macht deutlich: vor dem 1. Lock-
down, 2019, lag die Kinderbetreuung sehr deutlich bei den Frauen: 81% der Kindkranktage
wurden von weiblichen Beschaftigten in Anspruch genommen; im 1. Lockdown, 2020, betei-
ligten sich Manner dann zu 5% mehr, denn die Kindkranktage der Frauen belief sich auf
76%; im Jahr 2021 ist der Anteil der Inanspruchname durch Frauen dann allerdings wieder
auf 78% gestiegen.
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e Dies korreliert mit weiteren Zahlen bzgl. der Ubernahme von Familienaufgaben durch mann-
liche Beschaftigte: es gibt nach wie vor nur 10% Manner in Elternzeit bei der Hansestadt
Lubeck (Abb. 56, S. 27). Die Hansestadt Libeck muss ihre aktive Rolle als Arbeitgeberin,
die auch Mannern die Option von Elternzeit und aktiver Mitverantwortung fiir die Kleinkind-
betreuung aufzeigt und nahebringt, deutlicher gestalten. Die im Personalbericht beschriebe-
nen geschaffenen Rahmenbedingungen (homeoffice, Eltern-Kind-Zimmer, Notfallbetreuung,
Unterstitzung bei der Suche nach Kita-Platz u.a.) bieten hierfir eine gute Grundlage, bedur-
fen aber noch eines entsprechenden Kulturwandels — sowohl von Seiten der Beschéftigten
als auch von Seiten der beteiligten Fihrungskrafte.

o deutlich ist das nach wie vor sehr geschlechtsspezifische Berufswahlverhalten bei den Aus-
bildungsberufen der HL (S. 23); aber sowohl die neuen Ausbildungs- und Studienange-
bote, ebenso wie die neuen Berufsbilder aufgrund von Digitalisierung bieten die
Chance, dieser geschlechtsspezifischen Berufswahl durch gezielte Bewerbung und
Aufbrechen der Rollenstereotype das Berufswahlverhalten aufzubrechen

e Die hohe Zahl von Kindigungen beim GMHL (neben der schon absehbaren Altersfluktuati-
on) sollte erneut daraufhin betrachtet werden, ob die Eingruppierung der Reinigungskraf-
te, wie bereits in anderen Kommunen Schleswig-Holsteins der Fall, nicht regelhalft
entsprechend EG 2 erfolgen muss — als Mittel fir die Bindung der Mitarbeiter:innen.

Die auf hohem Niveau verbleibende Zahl der Stellenbesetzungsverfahren bei der Hansestadt
Libeck! fiihrt in Folge nach wie vor zu deutlichen Kapazitatsproblemen fir das Frauenbiro.
Obschon bereits seit Jahren seitens des Frauenburos eine Fokussierung der Teilnahme an den
Vorstellungsgesprachen auf Falle von Unterreprasentanz geschieht (d.h. bei Flihrungspositionen,
Stellen im gewerblich-technischen Bereich oder bei Stellen mit spezifischem Inhalt), steigt die Zahl
der aus Sicht der Gleichstellungsbeauftragten notwendigen Teilnahme an Vorstellungsgesprachen
deutlich an. Zudem schlagt sich die vorherige Begleitung jedes einzelnen Stellenbesetzungsverfah-
rens (von Diskussionen Uber den konkreten Ausschreibungstext oder der Ausschreibung in Vollzeit /
Teilzeit 0.a. ) in jedem Falle auf das tagtagliche Arbeitsvolumen im Frauenblro nieder.

Die Ausfihrungen der Fachbereiche zu ihren spezifischen Bemihungen (S. 43ff), das Gleichstel-
lungsgesetz, angepasst an ihren Personalstamm, umzusetzen, zeigt engagierte Beschéaftigung mit
dem Thema. Zielsetzung ist jedoch, fur die 0.g. Fortschreibung des Frauenférderplans in 2024 eine
Matrix vorzulegen, die eine leichtere Vergleichbarkeit der Zahlen und Aktivitdten zulasst.

Resiimee:

Die nach GStG flir zwei Jahre vorzulegenden Zielquoten (siehe S. 44) zeigen, dass bei der Hanse-
stadt Lubeck fir sehr viele Besoldungs- und Entgeltstufen die gesetzliche Zielvorgabe bereits er-
reicht ist.

Die ,gemeinsame” Fortschreibung der Berichterstattung — entsprechend GStG fir die klassische
Stadtverwaltung einerseits und entsprechend §1a Gemeindeordnung fiir die kommunalen Gesell-
schaften andererseits — wird die gesamtstadtischen Aktivitdten diesbzgl. in 2024 sichtbarer und
transparenter machen.

Im Koalitionsvertrag der neuen Landesregierung ist eine Novellierung des Landesgleichstellungsge-
setzes (dort auf S. 66) avisiert. Diese wird hoffentlich auch bzgl. des Instrumentes der Zielquoten
neue Instrumente entwickeln und Ansatze fur Personalentwicklung nach vorn bringen, die den 6f-
fentlichen Dienst Schleswig-Holsteins auf kommunaler, wie auf Landesebene gleichstellungsfokus-
siert, antidiskriminierungsfrei und innovativ macht.

gez. Elke Sasse

! (wobei Abb. 71, S. 39 nur Zahlen fiir die Kernverwaltung benennt und nicht die weiteren Stellenbesetzungsverfahren bei
den Eigenbetrieben, die ebenfalls vom Frauenbiiro begleitet werden)
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» Nr. VO/2022/11568
offentlich

Liibeck, 17.10.2022
Bericht

-offentlich-

Verantwortliche Bereiche:
1.201 - Haushalt und Steuerung

Bearbeitung: Irina Lévenich (E-Mail: irina.loevenich@luebeck.de Telefon: 122-2035)

7. Bericht zum Lubecker Public Corporate Governance Kodex
(PCGK-Bericht 2021)

Beratungsfolge:

Datum Gremium Status Zustandigkeit
07.11.2022 Senat Nichtéffentlich  zur Senatsberatung
22.11.2022 Hauptausschuss Offentlich zur Kenntnisnahme
24.11.2022 Burgerschaft der Hansestadt Liibeck Offentlich zur Kenntnisnahme
Anlass:
Anlass:

Am 26.06.2014 hat die Burgerschaft den Lubecker Public Corporate Governance Kodex ver-
abschiedet.

Aus Abschnitt C des Kodexes ergibt sich, dass jahrlich Gber seine Anwendung zu berichten

ist. Der Bericht Uber das siebte Jahr der Kodexanwendung, das Geschéftsjahr 2021, wird
hiermit vorgelegt.

Beschlusstext zur Bekanntgabe im 6ffentlichen Teil:
(nur bei nichtoffentlichen Vorlagen)

Bericht:
Siehe Anlage

Anlagen:
Anlage 1 PCGK-Bericht 2021

Blrgermeister Jan Lindenau

Seite: 1/1
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Herausgeberin: Hansestadt Lubeck, Der Burgermeister -
1.201.5 Beteiligungscontrolling
FischstralBe 2-6, 23539 Lubeck

beteiligungscontrolling@luebeck.de
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Einleitung

Die Hansestadt Lubeck nimmt als kreisfreie Stadt eine Vielzahl von Aufgaben der kommunalen
Selbstverwaltung wahr. Dabei hat sie in vielen Fallen zur Verwirklichung &ffentlicher Zwecke
Gesellschaften in privater Rechtsform gegrindet, erworben oder halt gemeinsam mit Dritten
Anteile an solchen Gesellschaften. !

Die Hansestadt hat dann die Stellung einer Gesellschafterin bzw. einer unmittelbaren oder
mittelbaren Anteilseignerin. Zudem wahrt die Hansestadt einen angemessenen Einfluss auf die
Unternehmen Uber Aufsichtsratsmandate, die gemal Beschllssen der Lubecker Burgerschaft
besetzt werden. Die Hansestadt bedient sich insoweit der Instrumente des Privatrechts zur
Verfolgung offentlicher Zwecke. Dies soll nicht nur rechtskonform, ordnungsgeman und effizient
geschehen - es soll auch gegeniber der Offentlichkeit Rechenschaft dariiber abgelegt werden, wie
die Stadt ihre Unternehmensbeteiligungen steuert. Dazu dient der jahrliche Bericht zum Lubecker
Public Corporate Governance Kodex (PCGK-Bericht), der hiermit fir das Jahr 2021 vorgelegt wird.

Bestandteile des Berichts

Als Leitlinie stadtischer Unternehmensfuhrung hat die Burgerschaft im Jahr 2014 den Lubecker
Public Corporate Governance Kodex (PCGK) beschlossen. 2 Die Bestandteile dieses Berichts
ergeben sich aus Abschnitt C.4 des Kodexes.

Damit der PCGK nicht veraltet und an aktuellen rechtlichen und praktischen Anforderungen
vorbeigeht, muss er von Zeit zu Zeit Uberpruft und ggf. angepasst werden. Dabei wird
insbesondere auch der Katalog der Empfehlungen kritisch hinterfragt. Die Evaluation des PCGK
wurde durchgefuhrt und vorgestellt. Die Neufassung liegt der Blrgerschaft im Jahr 2022 zur
Beschlussfassung vor. In diesem Bericht kommen noch die 2014 beschlossenen ursprunglichen
Regelungen zur Anwendung.

Der Kodex umschreibt die Zustandigkeiten der beteiligten Akteur:innen (auf stadtischer wie auf
Gesellschaftsseite), gibt die geltende Rechts- und Beschlusslage in einschlagigen
Grundsatzangelegenheiten wieder und legt Standards und Empfehlungen fur Steuerungs- und
Kontrollinstrumente fest. Er dient zugleich der Transparenz gegeniber der Offentlichkeit: Soweit
die Unternehmen von den 6ffentlich im Kodex einsehbaren Empfehlungen® abweichen (was nicht
per se auf einen Mangel hinweist), legen sie dies in einer Entsprechenserklarung dar. Die
Entsprechenserklarung geben die Geschaftsfihrung und der Aufsichtsrat gemeinsam ab.

' Das stadtische Beteiligungsportfolio ist dem Beteiligungsbericht (Band IV des stadtischen
Haushaltsplans) zu entnehmen, der unter

https://www.luebeck.de/de/rathaus/verwaltung/finanzen/interaktiver-haushalt.html oder unter
https://www.luebeck.de/de/rathaus/verwaltung/konzernstruktur.ntml heruntergeladen werden kann.

2 Der Kodex ist unter http://www.luebeck.de/de/rathaus/verwaltung/konzernstruktur.html verfigbar.
3 Siehe Anhang: Empfehlungen des Lubecker PCGK, S. 92
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Der PCGK-Bericht enthalt:

— die Entsprechenserklarungen fur das Jahr 2021, in denen die Unternehmen offenlegen,
inwieweit sie im vergangenen Geschaftsjahr von Empfehlungen des PCGK abgewichen
sind;

— die Berichte der Aufsichtsrate (§ 171 Aktiengesetz - AktG), in denen Uber die
Aufsichtsratstatigkeit im Geschaftsjahr 2021 und tUber das Ergebnis der
Jahresabschlussprufung berichtet wird;

— Angaben zur Sitzungsteilnahme der Aufsichtsratsmitglieder, zur Teilnahme der
Gesellschafter:innen an den Sitzungen des Aufsichtsrats sowie zum Gebrauch von Tisch-
vorlagen;

— Angaben Uber die Bezuige der GeschaftsfUhrungen und Aufsichtsrate, wie sie auch die
Gemeindeordnung (GO, 8§ 102) vorsieht.

Erfasste Unternehmen

Die Hansestadt Lubeck hat sich verpflichtet, den Lubecker Public Corporate Governance Kodex in
den Gesellschaften einzufuihren, in denen sie alleinige Gesellschafterin ist oder deren
Geschaftsanteile mittelbar zu 100 % von ihr gehalten werden.

In Gesellschaften, an denen die Hansestadt Lubeck gemeinsam mit anderen Gesellschafter:innen
mittelbar oder unmittelbar beteiligt ist, setzt sie sich fur die Anwendung des Kodexes ein. In
Beteiligungsgesellschaften, in denen die Hansestadt Libeck Mehrheitseigentimerin ist, nimmt sie
erforderlichenfalls Verhandlungen mit den Mitgesellschafter:innen auf, um bestehende
Beteiligungs-, Konsortial- oder Gesellschaftsvertrage an die Regelungen dieses Kodexes
anzupassen. Bei Gesellschaften mit Minderheitsbeteiligung der Hansestadt Libeck soll fur die
Ziele des PCGK geworben werden. Dies gilt insbesondere, wenn die Anteilsmehrheit in der Summe
Gebietskorperschaften zusteht. 4

Gegenuber der Vorjahresberichterstattung gibt es folgende Veranderungen:

Die PassatEnergie GmbH und die SWL Erneuerbare Energien Verwaltung GmbH wurden zum
01.01.2022 auf die Stadtwerke Lubeck GmbH (SWL) verschmolzen. Die Rumba Solarparks GmbH &
Co. KG ist bereits im Jahr 2021 auf die Stadtwerke Libeck GmbH angewachsen. Der Solarpark
wird nun im Ergebnis der SWL mit abgebildet. In der Berichterstattung werden sie nicht mehr
betrachtet. Der Geschaftsbetrieb der OOO ECL Rus wurde nach dem russischen Angriff auf die
Ukraine eingestellt.

4 Abschnitt A.2 des PCGK.
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Unmittelbare und mittelbare Gesellschaften der Hansestadt Liibeck
Stand: Oktober 2022
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Auswertung

Verankerung in Gesellschaftsvertragen und internen Regelwerken

Der Hauptausschuss der Hansestadt Lubeck hat am 14.07.2015 aktualisierte Musterformulierungen
fur den Gesellschaftsvertrag, die Geschaftsordnung des Aufsichtsrates und die Geschaftsanweisung
fur die Geschaftsfihrung beschlossen, die die Vorgaben des Kodexes berlcksichtigen.> Die
Gesellschaftsvertrage, Geschaftsordnungen und Geschaftsanweisungen der Unternehmen wurden
seitdem auf dieser Grundlage Uberarbeitet.

Der Umstellungsprozess ist weitgehend abgeschlossen. PCGK-Einfihrungsbeschlisse sind in allen
hier vorgestellten Unternehmen gefasst. Die Gesellschaftsvertrage, Geschaftsordnungen und
Geschaftsanweisungen sind - mit folgenden Ausnahmen/Besonderheiten - auf Grundlage der
stadtischen Muster an den Kodex angepasst worden.

Bei Gesellschaftsneugriundungen setzt die Hansestadt Lubeck ebenfalls die Anwendung der
Musterformulierungen durch.

Entsprechenserklarungen

Mit der Entsprechenserklarung erklaren die Geschaftsfuhrung und (so vorhanden) der Aufsichtsrat
des Unternehmens, dass sie sich im betreffenden Geschaftsjahr an den Kodex gehalten haben
und in welchen Punkten, bei denen der Kodex Handlungsspielraume erdffnet, sie dabei anders
gehandelt haben, als der Kodex es empfiehlt. Das Instrument der Entsprechenserklarung
verbindet so den Transparenzgedanken des Kodexes mit dem Anspruch an Flexibilitat: Die
Unternehmen kénnen ihren Bedurfnissen entsprechend von Empfehlungen (Soll-Bestimmungen)
des Kodexes abweichen - vorausgesetzt, sie weisen 6ffentlich darauf hin (engl. comply or explain).
Einer Kodex-Empfehlung nicht zu folgen ist unter dieser Voraussetzung zulassig und weist nicht
auf ein Versaumnis hin.

Der Kodex enthalt 41 Empfehlungen® an die Geschaftsfuhrung und den Aufsichtsrat. Aus den
Erklarungen der Gesellschaften ergibt sich, dass 2021 durchschnittlich von 2,00 Empfehlungen
abgewichen wurde (Vorjahr: 2,10). Dabei ergibt sich folgendes Bild im Vergleich zu den Vorjahren.
Die Nummern beziehen sich auf die Liste der Empfehlungen am Ende dieses Berichtes:

Abweichungen von Empfehlungen des PCGK

2019 2020 2021
Nr. 1 2 1 1
Nr. 2 1 1 1
Nr.3 2 1 1
Nr. 5 6 6 | 2 Effizienzpriifungen
Nr.7 1 1 1 O Tischvorlagen

> Die Muster sind als Anlagen zur Vorlage VO/2015/02533 unter
http://www.luebeck.de/stadt_politik/buergerinfo/bi/vo020.asp?VOLFDNR=1002530 abrufbar.
6 Siehe S. 92
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Nr. 10
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Nachdem der PCGK nun im siebten Jahr der Umsetzung ist, kann man bei den Abweichungen
einen in etwa gleichbleibenden Stand feststellen. In den vorangegangenen Jahren wurden die
Empfehlungen des Lubecker PCGKs in allen Gesellschaften immer weiter umgesetzt. Die jetzigen
Abweichungen sind gréf3tenteils in der jeweiligen Besonderheit der Gesellschaft begrindet. Hier
ist auch in der Zukunft keine wesentliche Veranderung mehr zu erwarten.

Die Abweichung bei der Empfehlung Nr. 22 (B.2.4.4 PCGK, 9 Abweichungen, Vorjahr: 9) bleibt die
Empfehlung mit den meisten Abweichungen.

Erlauterung:

.[Die Geschaftsfuhrerinnen und Geschaftsfuhrer sind fir den Fall von Schadenersatzansprichen
der Gesellschaft mit sogenannten D-&-O-Versicherungen abzusichern.] Der zu vereinbarende
Selbstbehalt soll 30 % der Jahreseinkunfte betragen.”

Die D & O (engl. directors and officers, sinngemal3: Manager:innen-Haftpflichtversicherung) wird
von der Gesellschaft fur die Geschaftsfuhrung abgeschlossen und versichert gegen Schaden, die
aus Pflichtverletzung (Managementfehlern) entstehen. Die Empfehlung des PCGK ist darauf
gerichtet, dass die Begunstigten (Geschaftsfuhrer:innen) in die Schadens-regulierung anteilig
einbezogen werden sollen. Bereits im ersten Jahr der Kodex-Anwendung war deutlich geworden,
dass in den bestehenden Versicherungsvertragen in keinem Unternehmen eine
Selbstbehaltsregelung enthalten war. Kontakte mit den Versicherer:innen legen auch nahe, dass
Policen mit entsprechenden Selbstbehaltsklauseln nicht standardmaRig angeboten werden und
womdglich auch nicht zu niedrigeren Pramien fuhren. Dennoch zeigt sich, dass die
Kodexempfehlung bei neuen Vertragsabschlissen (es gab mehrere
Geschaftsfuhrer:innenwechsel) bertcksichtigt wird

Im Jahr 2021 war eine Verringerung der Zahl der Abweichungen bei der Empfehlung Nr. 5 (B.2.3.3
PCGK) - Durchfuhrung der Effizienzprufung des Aufsichtsrates - gegentiber den Vorjahren von
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sechs auf zwei zu verzeichnen. Im Jahr 2020 wurden coronabedingt einige Effizienzprufungen
verschoben, sind jedoch 2021 gréRtenteils nachgeholt worden.

Von Empfehlung Nr. 14 (B.2.4.3 PCGK) ,Mit den Geschaftsfuhrer:innen sollen grundsatzlich
unbefristete Dienstvertrage mit einjahriger Kindigungsfrist zum Monatsende auf der Grundlage
eines stadtischen Muster-Geschaftsfuhrungsvertrages, der vom Hauptausschuss beschlossen
wird, geschlossen werden” sind die Abweichungen gegenuber dem Vorjahr geringflgig - von
sechs auf funf - gesunken. Gerade in den Tochtergesellschaften der Konzerne (Hafen und
Stadtwerke Lubeck Holding) wird die Geschaftsfuhrung durch Mitarbeitende ohne zusatzliche
Vergutung aus der Gesellschaft wahrgenommen. Diese GeschaftsfUhrungen behalten in der Regel
ihr Anstellungsverhaltnis bei der Gesellschaft bei und erhalten Geschaftsfuhrerdienstvertrage
ohne einjahrige Kindigungsfrist.

Sitzungsteilnahme

Das ,typische” Aufsichtsratsmitglied hat auch im Jahr 2021 an fast allen Aufsichtsratssitzungen
teilgenommen (Median: vier Sitzungen; 3,65 Teilnahmen; Vorjahr: vier Sitzungen; 3,50
Teilnahmen). Dabei unterschieden sich die Mitglieder, die auf stadtische Veranlassung im Amt
waren, erneut nicht von der Gesamtheit.

Im Jahr 2021 hatte ein Aufsichtsratsmitglied durchschnittlich 4,10 Sitzungen (Vorjahr: 3,47) auf der
Agenda. Maximales Sitzungspensum waren sechs (Vorjahr: funf), zu denen ein
Aufsichtsratsmitglied geladen wurde. Die durchschnittliche Teilnahmequote lag bei 87% (Vorjahr:
90%). Dabei gab es bedingt durch den Wechsel der ,stadtischen” Mitglieder kleinere
Abweichungen hinsichtlich der Anzahl der Sitzungen (durchschnittlich 4,07 Sitzungen; Vorjahr 3,29)
zur Gesamtheit der Aufsichtsratsmitglieder. Die Teilnahmequote lag mit 89% (Vorjahr 92 %) nur
knapp unter dem Vorjahreswert.

In 2021 haben 76 von 120 Aufsichtsratsmitgliedern an allen Sitzungen teilgenommen, zu denen sie
geladen wurden; 33 Mitglieder haben an mehr als der Halfte der Sitzungen teilgenommen, acht
Mitglieder an genau der Halfte und drei Mitglieder an weniger als der Halfte der Sitzungen.

Erhoben wurde aul3erdem die Teilnahme von Vertreter:innen der Gesellschafter:innen an den
Sitzungen der Aufsichtsrate. Es ist nicht sinnvoll, bei den Gesellschaftervertreter:innen auf einzelne
naturliche Personen abzustellen, denn anders als die Aufsichtsratsmitglieder nehmen die
Gesellschaftervertreter:innen keine persdnlichen, nicht Gbertragbaren Mandate wahr.

Gesellschaftsrechtlich ist nicht zwingend erforderlich, dass Gesellschaftervertreter:innen an
Aufsichtsratssitzungen teilnehmen. Speziell im kommunalen Bereich ist dies aber sinnvoll, um den
Informationsfluss zu gewahrleisten. Die Hansestadt Lubeck hat in ihrer Hauptsatzung geregelt,
dass Gesellschafterentscheidungen grundsatzlich nur nach Empfehlung durch den jeweiligen
Aufsichtsrat getroffen werden. Fir die Gesellschafterin Hansestadt Lubeck ist es also
unverzichtbarer Teil der Vorbereitung von Gesellschafterentscheidungen, der Aufsichtsratssitzung
beizuwohnen.

Stadtische Gesellschaftervertreter:innen waren wie in den Vorjahren auch 2021 in allen
Aufsichtsratssitzungen anwesend.

Die aufgrund der anhaltenden Corona-Pandemie entwickelten Verfahrenswege, um
Aufsichtsratssitzungen als Videokonferenzen oder Hybridsitzungen rechtssicher durchzufihren,
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haben sich auch im Jahr 2021 bewahrt. DarUber hinaus haben die Unternehmen sich so
organisiert, dass Prasenzsitzungen wieder moglich wurden (Verlegung in groBere Sitzungsraume,
Luftungs- und Hygienekonzepte).

Tischvorlagen fur die Aufsichtsrate

Beschlussvorschlage, uber die Aufsichtsratsmitglieder entscheiden sollen, erst kurz vor oder in der
Sitzung zu erhalten (,Tischvorlage”), kann in eiligen Fallen ausnahmsweise unvermeidbar sein, darf
aber nicht zum Regelfall werden, denn sonst kann die Entscheidungsfindung unter mangelnder
Vorbereitung leiden.

Der PCGK empfiehlt daher in Abschnitt B.2.3.3, dass Vorlagen grundsatzlich 14 Tage vor der
Sitzung allen Teilnehmer:innen vorliegen und Tischvorlagen nur in begriindeten Einzelfallen
genutzt werden sollen.

Das ist auch im Jahr 2021 Uberwiegend gelungen, denn es gab lediglich in einer Gesellschaft
Tischvorlagen. Im Aufsichtsrat dieser Gesellschaft wurden 2021 vier Tischvorlagen behandelt.

Offenlegung von Beziigen

Der PCGK sieht vor, dass Angaben zur Hohe der Bezuge der Geschaftsfuhrer:innen und der
Aufsichtsratsmitglieder, gegliedert nach Bestandteilen, 6ffentlich gemacht werden. Die Hansestadt
LUbeck ist seit 2015 auch durch die Gemeindeordnung gehalten, auf die moglichst vollstandige
Offenlegung der Bezlige hinzuwirken. Bei diesen individualisierten Angaben handelt es sich
allerdings um personenbezogene Daten, die grundsatzlich nicht ohne Einwilligung der Betroffenen
veroffentlicht werden durfen.

Fur die von der Hansestadt Lubeck bestellten Aufsichtsratsmitglieder gilt die Veroffentli-
chungspflicht gemald dem Einfuhrungserlass des Ministeriums fur Inneres und Bundes-
angelegenheiten vom 28.10.2015 unmittelbar. Grundsatzlich haben alle Aufsichtsrate die
Offenlegung bereits befUrwortet: durch die Beschlussfassung zum PCGK sowie ggf. auch zur
Feststellung des Jahresabschlusses, soweit dieser, wie es vielfach bereits der Fall ist, die
Bezlgedaten gesondert ausweist.

Die Geschaftsfuhrer:innen haben sich bereits Gber ihre Dienstvertrage mit der Veréffentlichung
ihrer Bezuge einverstanden erklart. Die Hansestadt Lubeck verhandelt grundsatzlich keine neuen
Dienstvertrage ohne entsprechende Offenlegungsklausel.

In diesem Bericht werden erneut nur die Bezluigedaten verdffentlicht, die die Gesellschaften dem
Beteiligungscontrolling Ubermittelt haben. Aufgrund der Gemeindeordnung sind die Bezlgedaten
der Mehrheitsbeteiligungen auch dem Finanzministerium des Landes zu melden. Das Ministerium
publiziert diese landesweit erhobenen Daten im Internet.’

Hinsichtlich der Bezlige der Aufsichtsratsmitglieder hat der Hauptausschuss der Hansestadt
Lubeck am 09.12.2003 eine Musterregelung beschlossen, die in allen Gesellschaften umgesetzt
wurde. Gemal3 dieser Regelung richten sich die jahrlichen Bezuge flr die Aufsichtsratstatigkeit

7 http://www.schleswig-holstein.de/DE/Themen/V/verguetungsoffenlegung.html
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nach der Bilanzsumme der Gesellschaft; Aufsichtsratsvorsitzende erhalten die anderthalbfachen
Bezuge:

Bilanzsumme Bezuge einfaches Mitglied Bezuge Vorsitzende/-r
weniger als 5 Mio. € 300 € p. a. 450 € p. a.
5 Mio. € bis 50 Mio. € 600 € p. a. 900 € p. a.

Im Jahr 2022 wird dem Hauptausschuss ein Beschlussvorschlag fur eine Anpassung der
Aufsichtsratsvergutungssystematik vorgelegt.

Die Geschaftsfuhrer:innen erhalten Bezige gemald dem jeweiligen Dienstvertrag, der zwischen
Gesellschaft und Geschaftsfuhrer:in geschlossen wird. Die Dienstvertrage werden individuell
verhandelt, wobei jedoch die von der Hansestadt Lubeck beschlossenen Rahmenbedingungen zu
beachten sind. Zum einen empfiehlt der PCGK eine Vergutung im branchen- und ortsublichen
Rahmen, die neben dem fixen Anteil einen bis zu 30% variablen, also von messbaren Erfolgen
abhangigen Anteil umfassen soll. Zum anderen hat der Hauptausschuss in seiner Sitzung am
14.07.2015 den Mustertext eines Dienstvertrages als Verhandlungsgrundlage beschlossen.

In diversen, vor allem kleineren Gesellschaften wird die Geschaftsfuhrung nebenamtlich besorgt,
ohne dass die Gesellschaft dafur Bezige an die Geschaftsfuhrung zahlt. Bei den Ubrigen
Gesellschaften ergibt sich folgendes Bild:

In den ausgewiesenen Betragen kénnen Aufwendungen der Gesellschaft fur Altersvorsorge
enthalten sein, die nicht unmittelbar an die Geschaftsfuhrung ausgezahlt werden.
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Geschaftsfuhrungsbeziige 2021
0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000

Sven Baumler (TraveNetz) _
oirk Gerdes (<) - |
ortwin Harms (t+c) |
or. Sebastian Jurgens (Lc) -
llona Jarabek (LMuK) _
Christian Martin Lukas (LTV) || G = fix
Dr. Jens Meier (SWLH) || I B variabel
or. Jens Meter swo) |
Andreas Ortz (SWLH) || I
andreas ortz (st |
Dr. Matthias Rasch (TRAVE) || G
LeifReitis (swo)
Caspar Sawade (Theater) ||| GTNNEEE in €
Geschaftsfuhrungsbezige 2021
fix variabel gesamt
Sven Baumler (TraveNetz) 172.962,32 € 15.000,00 € 187.962,32 €
Dirk Gerdes (KWL) 138.097,00 € 20.000,00 € 158.097,00 €
Ortwin Harms (LHG) 158.404,00 € 0,00 € 158.404,00 €
Dr. Sebastian Jurgens 275.557,00 € 0,00 € 275.557,00 €
(LHG)
llona Jarabek (LMuK) 94.800,00 € 6.300,00 € 101.100,00 €
Christian Martin Lukas 96.000,00 € 14.400,00 € 110.400,00 €
(LTM)
Dr. Jens Meier (SWLH) 42.000,00 € 18.000,00 € 60.000,00 €
Dr. Jens Meier (SWL) 189.978,48 € 28.800,00 € 218.778,48 €
Andreas Ortz (SWLH) 42.000,00 € 18.000,00 € 60.000,00 €
Andreas Ortz (SL) 154.600,07 € 42.187,50 € 196.787,57 €
Dr. Matthias Rasch 139.500,00 € 20.000,00 € 159.500,00 €
(TRAVE)
Leif Reitis (SWL) 157.300,00 € 31.500,00 € 188.800,00 €
Caspar Sawade (Theater) 117.005,68 € 14.000,00 € 131.005,68 €
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In mehreren Fallen sind durch die o. g. Beztige Geschaftsfuhrungstatigkeiten in anderen
Gesellschaften mit abgegolten, fur die keine gesonderte Zahlung erfolgt. Das betrifft:

Stadtwerke Lubeck GmbH und
Stadtwerke Lubeck Holding
GmbH

KWL GmbH

Libecker Hafen-Gesellschaft
mit beschrankter Haftung

Stadtverkehr Lubeck GmbH

Stand zum 31.12.2021
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Stadtwerke Lubeck Innovations-
und Entwicklungsgesellschaft
mbH,

TraveKom
Telekommunikationsgesellschaft
mbH

Grundstucksgesellschaft
Metallhuttengelande mbH,
Wirtschaftsforderung Libeck
GmbH

LHG Service-Gesellschaft mbH

Lubeck-Travemunder
Verkehrsgesellschaft mbH
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BQL Berufsausbildungs- und
Qualifizierungsagentur Lubeck GmbH

Anschrift: Geschaftsfuhrung:
Geniner StralRe 167, 23560 Lubeck Michael Muhleis, Holger Graw
Tel.: Fax: E-Mail: WWW:

0451/30500-100  0451/30500-101 info@bg-luebeck.de www.bgl.gmbh.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist es, Menschen durch Bildungs- und QualifizierungsmalRnahmen
zum Eintritt in das Berufsleben moglichst durch Erwerb eines anerkannten Abschlusses zu
befahigen und wahrend des Arbeitslebens dauerhaft durch Beschaftigungsangebote individuell zu
fordern, so dass ihnen dadurch gesellschaftliche Teilhabe ermdglicht wird.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und Malinahmen berechtigt, die zur Erreichung des
Gesellschaftszwecks notwendig und nutzlich erscheinen. Sie kann sich zur Erfullung ihrer
Aufgaben Dritter bedienen.

Entsprechenserklarung

Die BQL entspricht - mit nachfolgend aufgefUhrten Ausnahmen - denjenigen von der Lubecker
Burgerschaft veroffentlichten aktuell anwendbaren Empfehlungen des Libecker Public
Governance Kodexes ("Kodex") in der Fassung vom 26.06.2014, die in den Verantwortungsbereich
der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrates fallen, und wird ihnen auch zukunftig entsprechen.

Zu den Ausnahmen weisen wir auf Folgendes hin:
In Ziffer B.2.4.1 empfiehlt der Kodex:

In der Geschdftsanweisung [fur die Geschdftsfihrung] soll auch die Geschdftsverteilung unter den
Mitgliedern der Geschdftsfiihrung geregelt werden.

Abweichung: Die Geschaftsverteilung ist in einem gesonderten Geschaftsverteilungsplan geregelt.
In Ziffer B.2.4.4 empfiehlt der Kodex:

In den Dienstvertrédgen mit Geschdftsfiihrerinnen und Geschdiftsfiihrern soll vereinbart werden, dass
diese ihr Gehalt nach den Vorgaben der Hansestadt Liubeck offenzulegen haben.

Abweichung: Die GF-Vertrage sind Gestellungsvertrage ohne Offenlegungspflicht.
In Ziffer C.1.1.2 empfiehlt der Kodex:

Die Planbilanz soll wie die Bilanz des letzten festgestellten Jahresabschlusses gegliedert sein.
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Abweichung: Eine Planbilanz wird nicht erstellt.
In Ziffer C.1.1.2 empfiehlt der Kodex:

Die mittelfristige Finanzplanung soll das Planjahr und mindestens vier darauffolgende Geschdftsjahre
umfassen.

Abweichung: Eine allgemeine Finanzplanung wird nicht erstellt, da die mehrjahrige Abrechnung
von MalBnahmen keine verlassliche Grundlage bietet. FUr bestimmte Projekte wird anlassbezogen
eine Finanzplanung erstellt.

Libeck, 24. Januar 2022
Andreas Stulcken Michael Muhleis Holger Graw

Aufsichtsratsvorsitzender Geschaftsfuhrer Geschaftsfuhrer

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der BQL GmbH lief3 sich im Geschaftsjahr 2021 kontinuierlich tber die
wirtschaftliche Situation und den Geschaftsverlauf der Gesellschaft berichten.

In 4 gemeinsamen Sitzungen beriet der Aufsichtsrat mit der Geschaftsfuhrung die Risiken und
Perspektiven. Dabei befasste sich der Aufsichtsrat insbesondere mit dem Jahresabschluss 2020,
den Berichten der Geschaftsfihrung und mit den Ergebnissen der Quartalsberichte.

In der Aufsichtsratssitzung am 29.08.2022 erfolgte die Besprechung des Jahresabschlusses 2021.

Die Empfehlung fur die Gesellschafterversammlung zur Festlegung des Wirtschaftsplanes 2022 mit
einem geplanten Uberschuss in Hohe von € 12.059,00 erfolgte in der Aufsichtsratssitzung am
14.12.2021.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats liel3 sich dartber hinaus auch auBerhalb der Sitzungen
regelmalig von der Geschaftsfuhrung durch mundliche Berichte Uber aktuelle Themen
informieren.

Der Aufsichtsrat hat alle Ubrigen ihm durch Gesetz und Gesellschaftsvertrag zugewiesenen
Aufgaben wahrgenommen. Er ist der Auffassung, dass die Geschafte der Gesellschaft von der
Geschaftsfihrung grundsatzlich mit der erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den
einschlagigen handelsrechtlichen Vorschriften sowie den gesellschaftsvertraglichen
Bestimmungen gefuhrt wurden.

In 2021 fanden 4 Aufsichtsratssitzungen statt.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der BQL GmbH wurden von der Geschaftsfuhrung nach
den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt.

Die von der Gesellschafterversammlung zum Abschlussprtfer 2021 vorgeschlagene und durch das
Land Schleswig-Holstein, vertreten durch den Landesrechnungshof gewahlte mercurius gmbh
Wirtschaftsprufungsgesellschaft hat den Jahresabschluss 2021 der BQL GmbH und den
Lagebericht gepruft. Die mercurius gmbh hat die Priifung in Ubereinstimmung mit 8 316ff HGB
durchgefuhrt unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspruifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsgemaler Abschlussprufung. Die Prufung erstreckte sich auch auf
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die OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfuhrung und die wirtschaftlichen Verhaltnisse der
Gesellschaft gemal3 8§ 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG.

Nach Abschluss der Prifung gibt es keine Anhaltspunkte dafir, dass die mercurius gmbh der
Gesellschaft den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versagt. Nach der Beurteilung der
mercurius gmbh vermittelt der Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaRiger Buchfuihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdégens- und Finanzlage der BQL GmbH zum 31.12.2021 sowie der Ertragslage fur das an
diesem Stichtag endende Geschaftsjahr.

Jahresabschluss und Lagebericht sowie die Prifungsberichte des Abschlussprufers und der
Vorschlag der Geschafsfuhrung fur die Verwendung des Bilanzgewinns lagen allen Mitgliedern des
Aufsichtsrats rechtzeitig vor. Diese Unterlagen haben die Aufsichtsratsmitglieder gepruft und in
der Sitzung am 29. August 2022 im Beisein des Abschlussprufers, der tGber die wesentlichen
Ergebnisse seiner Prufungen berichtete, erdrtert. Die B-richte des Abschlussprufers hat der
Aufsichtsrat zustimmend zur Kenntnis genommen. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der
Prufung sind gegen vorgenannte Unterlagen keine Einwendungen zu erheben; den Ergebnissen
der Abschlussprufung hat der Aufsichtsrat zugestimmt.

Die von der Geschaftsfuhrung getroffene Einschatzung der Lage von Gesellschaft stimmt mit
unserer Einschatzung Uberein. Der Aufsichtsrat billigt den von der GeschaftsfUhrung aufgestellten
Jahresabschluss sowie den Lagebericht.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Gesellschafterversammlung den Jahresabschluss fur das
Geschaftsjahr 2021 festzustellen und dem Lagebericht zuzustimmen, Uber den Vorschlag zur
Ergebnisverwendung zu beschlieRen und den/dem Geschaftsfuhrer(n) Entlastung zu erteilen
sowie dem Bericht Uber die Jahresabschlussprifung zuzustimmen.

Lubeck, 29.08.2022
Andreas A. Stilcken

Aufsichtsratsvorsitzender

Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Fur alle Personen, die 2021 dem Aufsichtsrat angehdrten, wird angegeben, wie viele Pra-
senzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2021 stattgefunden haben, wahrend die jeweilige Person
Mitglied des Aufsichtsrats war, und an wie vielen von diesen Sitzungen sie teilgenommen hat.
Zudem wird angegeben, wie viele Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2021 stattgefunden
haben, wahrend die:der jeweilige Gesellschafter:in Anteile der Gesellschaft gehalten hat, und in
wie vielen von diesen Aufsichtsratssitzungen ein:e Ver-treter:in fur diese:n Gesellschafter:in
anwesend war. Daraus ergibt sich die jeweilige Teilnahmequote.

Aufsichtsrat Sitzungen Teilnahmen Quote
Candan, Aydin 4 3 0 75%
Friemer, Gabriele 4 1 a 25%
Hannemann, Johanne 4 4 0 100%
Mente, Fred 4 4 a 100%
Stllcken, Andreas-A. 4 4 a 100%
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Wegner, Hauke 4 4 0 100%

Gesellschafter
Hansestadt Libeck 4 4 O 100%
Vorwerker Diakonie 4 4 0 100%

Anzahl in Aufsichtsratssitzungen

) . Geschaftsjahr:
eingebrachter Tischvorlagen: 0 2021

Tischvorlagen sind Beschlussvorlagen, die erst in Prasenzsitzungen des Aufsichtsrates umverteilt
(also nicht vorab mit den Sitzungsunterlagen verschickt) wurden.

Bezuige
Bezlige und leistungs- | leistungs- Komponenten mit
Geschaftsfuhrung Leistun in esamt unabhér%i abhéngi langfristiger
sene 5'8 &8 Anreizwirkung
Graw, Holger - € - € - € - €
Muhleis, Michael - € - € - € - €

Komponenten mit
langfristiger
Anreizwirkung

Bezlige und leistungs-  leistungs-

Aufsichtsrat Leistungen gesamt unabhangig abhangig

Candan, Aydin 300,00 € 300,00 € - £ - €
Friemer, Gabriele 300,00 € 300,00 € - £ - €
Hannemann, Johanne 300,00 £ 300,00 € - £ - £
Mente, Fred 300,00 € 300,00 € - £ - €
Stlulcken, Andreas-A. 450,00 € 450,00 € - € - €
Wegner, Hauke 300,00 € 300,00 € - £ - £

Die Geschaftsfuhrung ist nebenamtlich tatig. Hierfur erhalt sie keine Bezuige von der Gesellschaft,
aber eine - pauschale oder separat ausgewiesene - Abgeltung der Geschaftsfihrungstatigkeit
durch die Arbeitgeberin, bei dem die hauptamtliche Tatigkeit ausgeubt wird.
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Entsorgungszentrum Lubeck GmbH

Anschrift: Geschaftsfuhrung:
Raabrede 45; 23560 Lubeck Manfred Rehberg

Tel.: Fax:

0451/707600 0451/70760710

E-Mail: WWW:

entsorgungszentrum@eszhl.de http://entsorgungszentrum-luebeck.de/

Gegenstand des Unternehmens

Abfallentsorgung und Transportleistungen aller Art, insbesondere das Einsammeln, das
Befordern, das Sortieren, das Aufbereiten und das Vermarkten von Abfallen und anderen Stoffen
sowie der Handel damit. Ferner die Errichtung und der Betrieb von Anlagen der Entsorgungs- und
Recyclingwirtschaft.

Entsprechenserklérung

Die Entsorgungszentrum Lubeck GmbH entspricht denjenigen von der Libecker Burgerschaft
veroffentlichten aktuell anwendbaren Empfehlungen des Lubecker Public Corporate Governance
Kodexes (Kodex) in der Fassung vom 26.06.2014, die in den Verantwortungsbereich der
Geschaftsfuhrung fallen, und wird ihnen auch zukunftig entsprechen.

Auf eine Abweichung ist jedoch hinzuweisen:

Die D&O-Versicherung besteht, sieht jedoch keine 30 % Selbstbehalt vor, da ohnehin keine Bezlige
von der Gesellschaft bezahlt werden, auf die ein Selbstbehalt berechnet werden kdnnte.

Manfred Rehberg

Geschaftsfuhrer

Bezlige
Ein Aufsichtsrat besteht nicht.

Die Geschaftsfuhrung ist nebenamtlich tatig und erhalt daftr keine Bezlige von der Gesellschaft,
aber ggf. eine - pauschale oder separat ausgewiesene - Abgeltung der Geschaftsfuhrungstatigkeit
durch das Unternehmen, bei dem die hauptamtliche Tatigkeit ausgetbt wird.
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Grundstucksgesellschaft Metallhuttengelande

Anschrift: Geschaftsfuhrung:
FalkenstralRe 11, 23564 Lubeck Dirk Gerdes

Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
0451/79888-0 0451/79888-67 info@luebeck.org

Gegenstand des Unternehmens

Aufgabe der Gesellschaft ist es,

— die Sanierungsanlagen und das Haldengelande auf dem Grundstuck der ehem. Metallhutte
LUbeck zu betreiben, zu unterhalten und ggf. zu erneuern,

— ihre Grundstlcke zu veraulRern,

— ihre sonstigen Flachen zu verwalten und zu bewirtschaften.

Entsprechenserklérung

Die GGM mbH entspricht - mit nachfolgend aufgefUhrten Ausnahmen - denjenigen von der
Lubecker Burgerschaft veroffentlichten aktuell anwendbaren Empfehlungen des Lubecker Public
Corporate Governance Kodexes (,Kodex") in der Fassung vom 26.06.2014, die in den
Verantwortungsbereich der Geschaftsfuhrung und des Aufsichtsrates fallen, und wird ihnen auch
zukunftig entsprechen.

Zu den Ausnahmen weisen wir auf Folgendes hin:

Lfd. Nummer 3 (Ziffer B.2.3.2) empfiehlt der Kodex: Wegen der sich sténdig wandelnden
Rahmenbedingungen fiir die Aufsichtsratsarbeit ist die regelmdpfige Fortbildung in allen mit den
Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds verbundenen Themen notwendig. Das Aufsichtsratsmitglied soll
dabei von der Geschdftsfiihrung und vom Beteiligungscontrolling unterstiitzt werden.

Die Geschaftsfuhrung wurde im Berichtsjahr von keinem Aufsichtsratsmitglied um Unterstitzung
gebeten, steht aber zu jeder Zeit, gemeinsam mit dem Beteiligungscontrolling fur jedwede
Unterstutzung zur Verfugung.

Lfd. Nummer 33 (Ziffer C.1.1.2) empfiehlt der Kodex: Der Stellenplan soll das Planjahr, das laufende Jahr
und das Vorjahr umfassen.

Den Empfehlungen kann nicht entsprochen werden, weil bei der Gesellschaft keine Mitarbeiter
angestellt sind.

Lfd. Nummer 40 (Ziffer C.2.1.2) empfiehlt der Kodex: Uber das Ergebnis ihrer oder seiner Priifung,
entdeckte Schwachstellen, Verbesserungsmaglichkeiten usw. soll die Abschlusspriiferin oder der
Abschlussprtifer in einem Management-Letter berichten, der auch Vorschldge fir kinftige
Priifungsschwerpunkte enthdlt.
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Ein Management-Letter wurde nicht erstellt, da nicht erforderlich.
Libeck, 04.07.2022
gez. Liane Ruther gez. Dirk Gerdes

Aufsichtsratsvorsitzende Geschaftsfuhrer

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der GGM mbH hat sich im Geschaftsjahr 2021 Gber die wirtschaftliche Situation
und Geschaftsentwicklung der Gesellschaft unterrichten lassen.

In zwei gemeinsamen Sitzungen mit der Geschaftsfihrung befasste sich der Aufsichtsrat

insbesondere mit dem Wirtschafts- und Finanzplan 2022 und mit der Liquiditatssituation der
Gesellschaft, ferner mit den Ergebnissen des Quartalscontrollings und mit der Entwicklung der
einzelnen Projekte. Die Gesellschaft hat die Neubestellung eines Wirtschaftsprufers, mercurius
GmbH, fur die nachsten 6 Jahre beschlossen.

Gegenstand der Beratungen waren Grundstlcksgeschafte, die Entwicklung des Mettallhutten-
gelandes und die Notwendigkeit Uber Instandhaltungsmallnahmen. Zum Ende des Jahres wurden
die Schmutz- und Regenwasseranlagen an die Entsorgungsbetriebe Lubeck sowie die Stral3en, die
Geh- und Radwege einschlielich der strallenbegleitenden Beleuchtungsanlagen an die
Hansestadt Lubeck Ubergeben.

Auch aulRerhalb der Aufsichtsratssitzungen liel3 sich die Vorsitzende des Aufsichtsrates durch
mundliche Berichte von der Geschaftsfuhrung Uber die aktuelle Entwicklung der Geschaftslage
und wesentliche Vorgange informieren.

Der Aufsichtsrat hat alle Gbrigen ihm durch Gesetz und Gesellschaftsvertrag zugewiesenen
Aufgaben wahrgenommen. Er ist der Auffassung, dass die Geschafte der Gesellschaft von der
Geschaftsfiihrung grundsétzlich mit der erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den
einschlagigen handelsrechtlichen Vorschriften sowie den gesellschaftsvertraglichen
Bestimmungen gefuhrt wurden.

Der Aufsichtsrat hat im laufenden Geschaftsjahr eine Effizienzprifung der Arbeit im Aufsichtsrat
vorgenommen. Die Ergebnisse sind dem Bericht des Aufsichtsrates beigefugt (Anlage 1).

Der Aufsichtsrat hat den von der Geschaftsfuhrung aufgestellten Jahresabschluss zum 31.
Dezember 2021 und den Lagebericht flr das Geschaftsjahr 2021 Uberpruft. Er billigt den
Jahresabschluss und stimmt dem Lagebericht zu. Er empfiehlt der Gesellschafterversammlung,
den Lagebericht fur das Jahr 2021 entgegenzunehmen, den Jahresabschluss festzustellen und dem
Geschaftsfuhrer Entlastung zu erteilen.

Die mercurius GmbH hat auftragsgemald den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 unter
Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht gepruft. Die Prafung erstreckte sich auch auf
die OrdnungsmaRigkeit der GeschaftsfUhrung und die wirtschaftlichen Verhaltnisse der
Gesellschaft.

Nach Abschluss der Prufung hat die mercurius GmbH der Gesellschaft den uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk erteilt.
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Der Aufsichtsrat hat den schriftlichen Prifungsbericht erdrtert und keine Einwendungen gegen
das Prufungsergebnis erhoben. Er empfiehlt der Gesellschafterversammlung, dem Bericht tGber
die Prufung ebenfalls zuzustimmen.

Der Aufsichtsrat spricht der Geschaftsfuhrung fur die im Geschaftsjahr 2021 geleistete Arbeit Dank
und Anerkennung aus.

Libeck, den 04.07.2022
Der Aufsichtsrat
gez. Liane Ruther

Vorsitzende des Aufsichtsrates

Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Fur alle Personen, die 2021 dem Aufsichtsrat angehdrten, wird angegeben, wie viele Prasenz-
sitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2021 stattgefunden haben, wahrend die jeweilige Person
Mitglied des Aufsichtsrats war, und an wie vielen von diesen Sitzungen sie teilgenommen hat.
Zudem wird angegeben, wie viele Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2021 stattgefunden
haben, wahrend die:der jeweilige Gesellschafter:in Anteile der Gesellschaft gehalten hat, und in
wie vielen von diesen Aufsichtsratssitzungen ein:e Vertreter:in fur diese:n Gesellschafter:in
anwesend war. Daraus ergibt sich die jeweilige Teilnahmequote.

Aufsichtsrat Sitzungen Teilnahmen Quote
Duwel, Peter 2 2 > 100%
Hinrichs, Rudiger 2 2 > 100%
Lehrke, Lars 2 2 > 100%
Rather, Liane 2 2 > 100%
Siebdrat, Ulrike 2 1 > 50%

Gesellschafter

Hansestadt Lubeck \ 2 \ 2 > 100%

Anzahl in Aufsichtsratssitzungen

) . Geschaftsjahr:
eingebrachter Tischvorlagen: 0 2021

Tischvorlagen sind Beschlussvorlagen, die erst in Prasenzsitzungen des Aufsichtsrates umverteilt
(also nicht vorab mit den Sitzungsunterlagen verschickt) wurden.
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Bezlige

Geschaftsfihrung Lei Bezuge und

Gerdes, Dirk - £

Bezlige und

Aufsichtsrat .
Leistungen gesamt

Duwel, Peter 300,00 €
Hinrichs, Rudiger 300,00 €
Lehrke, Lars 300,00 €
Ruther, Liane 450,00 €
Siebdrat Ulrike 300,00 €

leistungs-

- £

leistungs-
unabhangig

300,00 €
300,00 €
300,00 €
450,00 €
300,00 €

leistungs-

stungen gesamt unabhangig abhangig

- £

leistungs-
abhangig

- €

|
dah dh
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Komponenten mit
langfristiger
Anreizwirkung

- €

Komponenten mit
langfristiger
Anreizwirkung

- €

ay A dh

Die Geschaftsfuhrungstatigkeit ist Uber den Dienstvertrag mit der KWL abgegolten.
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Grundstucks-Gesellschaft TRAVE mbH

Anschrift: Geschaftsfuhrung:

Dr. Matthias Rasch
FalkenstralRe 11, 23564 Libeck Sebastian Weist (seit 01.01.2022)
Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
0451/79966-0 0451/79966-990 info@trave.de www.trave.de

Gegenstand des Unternehmens

Vorrangiger Zweck der Gesellschaft ist die Bereitstellung von Wohnraum fur breite
Bevolkerungsschichten zu wirtschaftlich vertretbaren Bedingungen. Weiterer Zweck ist die
Tatigkeit als Sanierungstrager.

Das Tatigkeitsfeld der Gesellschaft erstreckt sich auf das Gebiet der Hansestadt Lubeck. Eine
Tatigkeit Uber das Stadtgebiet Lubecks hinaus ist méglich, wenn Ubergeordnete Interessen der
Stadt dies erfordern.

Die Gesellschaft kann Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen bewirtschaften, errichten,
erwerben, vermitteln und betreuen. Sie kann alle im Bereich der Wohnungs- und
Immobilienwirtschaft, des Stadtebaus und der dazugehdrigen Infrastruktur anfallenden Aufgaben
Ubernehmen. Hierzu gehoéren BautragermalBnahmen, Gemeinschaftsanlagen und
Folgeeinrichtungen, Laden und Raume fiir Gewerbebetriebe, soziale, wirtschaftliche und kulturelle
Einrichtungen und Dienstleistungen.

Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschafte betreiben, sofern diese dem Gesellschaftszweck
(mittelbar oder unmittelbar) dienlich sind.

Entsprechenserklarung

Die Grundstucks-Gesellschaft TRAVE mbH entspricht denjenigen von der Lubecker Burgerschaft
veroffentlichten aktuell anwendbaren Empfehlungen des Libecker Public Governance Kodexes
(PCGK) in der Fassung vom 26. Juni 2014, die in den Verantwortungsbereich der Geschaftsfuhrung
und des Aufsichtsrates fallen und wird ihnen auch zukunftig entsprechen.

Wie bereits in den vorherigen Jahren weisen wir zu den Ausnahmen auf Folgendes hin:
In Ziffer B.2.4.4 empfiehlt der Kodex, dass Geschdftsfuhrerinnen und Geschdftsfiihrer fir den Fall von
Schadensersatzanspriichen der Gesellschaft mit sogenannten D & O Versicherungen abzusichern sind.

Der zu vereinbarende Selbstbehalt soll 30 % der Jahreseinklinfte betragen.

Der bereits lange vor dem Beitritt zum PCGK geschlossene Versicherungsvertrag, der auch Anlage
des Dienstvertrages mit dem Geschaftsfuhrer ist, sieht keinen Selbstbehalt vor.
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Lubeck, Marz 2022
Grundstucks-Gesellschaft TRAVE mbH
Dr. Matthias Rasch Peter Reinhardt

Geschéaftsfuhrer Aufsichtsratsvorsitzender

Bericht des Aufsichtsrates

Im abgeschlossenen Geschaftsjahr 2021 hat sich der Aufsichtsrat der Grundstucks-Gesellschaft
TRAVE mbH umfassend Uber alle wesentlichen Vorgange und Uber die wirtschaftliche und
finanzielle Geschaftsentwicklung des Unternehmens unterrichten lassen.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrates hat sich auf einer Position verandert. Herr Ragnar
Harald Luttke ist zuruckgetreten, fur ihn hat die Burgerschaft Herrn Eike Schéntauf von der
Fraktion Die Linke in den Aufsichtsrat der TRAVE entsandt. Unverandert Mitglieder des
Aufsichtsrates der TRAVE sind seit November 2019 weiterhin: Peter Reinhardt (Vorsitzender),
Roswitha Kaske (stellvertretende Vorsitzende), Dr. Carsten Grohmann, Antje Jansen, Maria Kéhler-
Kleyer und Konstanze Wagner.

In insgesamt sechs Sitzungen befasste sich der Aufsichtsrat u. a. mit dem Geschaftsabschluss
2020, mit dem Wohnungsbauprogramm 2022/2023, mit der Wirtschafts- und Finanzplanung fur
die Jahre 2022 bis 2026, sowie mit diversen Einzelbauprojekten und der Zielvereinbarung fur die
Geschaftsfuhrung fur das Jahr 2022.

In die Aufsichtsratssitzung im Mai 2021 war ein Workshop integriert, in dem vorrangig und
ausfuhrlich Uber die Unternehmensstrategie 2030 diskutiert wurde. Im November 2021 fand ein
weiterer Workshop mit dem Aufsichtsrat, den Gesellschaftervertretern und der Geschaftsfuhrung
und den Abteilungsleitern der TRAVE statt. Themen waren u. a. Klimaschutz und rechtliche
Vorgaben, vorgetragen durch eine Referentin des VNW. Die Prokuristen und die Abteilungsleiterin
gaben einen Einblick in ihre Aufgaben.

Auch 2021 waren die Corona-Pandemie und die damit flir den Geschaftsbetrieb der TRAVE
verbundenen Auflagen und Einschrankungen ein groRes Thema. Die Versammlung im Januar fand
noch in hybridform, andere fanden in externen Seminarraumen statt, um die Abstandsregeln
einhalten zu kénnen.

Alle erforderlichen BeschlUsse im Aufsichtsrat wurden einvernehmlich gefasst.

Auf der Grundlage des Fragebogens des Beteiligungscontrollings hat eine Effizienzprifung des
Aufsichtsrates gemal3 Lubecker PCGK stattgefunden. Der Aufsichtsrat arbeitet effizient und sieht
keinen Handlungsbedarf fir Anderungen.

Der Aufsichtsrat hat den von der Geschaftsfuhrung aufgestellten Jahresabschluss zum
31. Dezember 2021 und den Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2021 eingehend beraten.
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Der vom VNW Verband norddeutscher Wohnungsunternehmen e. V., Gesetzlicher
Prafungsverband, Hamburg, vorgelegte Bericht Uber die Prufung des Jahresabschlusses fur das
Geschaftsjahr 2021 wurde in Anwesenheit der Wirtschaftsprufer ausfuhrlich erértert. Der von der
Geschaftsfuhrung aufgestellte und von den Wirtschaftsprufern testierte Jahresabschluss wird
gebilligt.

Der Aufsichtsrat spricht der GeschaftsfUhrung und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Dank
und Anerkennung fur die geleistete Arbeit aus. Er empfiehlt der Gesellschafterversammlung, dem
Geschaftsfuhrer Entlastung zu erteilen.

Libeck, 17. Juni 2022

Peter Reinhardt
Vorsitzender des Aufsichtsrates

Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Far alle Personen, die 2021 dem Aufsichtsrat angehdrten, wird angegeben, wie viele
Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2021 stattgefunden haben, wahrend die jeweilige
Person Mitglied des Aufsichtsrats war, und an wie vielen von diesen Sitzungen sie teilgenommen
hat. Zudem wird angegeben, wie viele Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2021
stattgefunden haben, wahrend die:der jeweilige Gesellschafter:in Anteile der Gesellschaft gehalten
hat, und in wie vielen von diesen Aufsichtsratssitzungen ein:e Vertreter:in fur diese:n
Gesellschafter:in anwesend war. Daraus ergibt sich die jeweilige Teilnahmequote.

Aufsichtsrat Sitzungen Teilnahmen Quote
Grohmann, Carsten Dr. 6 6 > 100%
Jansen, Antje 6 > 100%
Kaske, Roswitha 6 6 > 100%
Kbéhler-Kleyer, Maria-Magdalena 6 6 > 100%
Reinhardt, Peter 6 6 > 100%
Schontauf, Eike 5 4 > 80%
Wagner, Konstanze 6 5 > 83%

Gesellschafter

Hansestadt Lubeck 5 5 \ > 100%
Lubecker Wohnstifte 5 5 ‘ > 100%

Anzahl in Aufsichtsratssitzungen
Geschaftsjahr:
eingebrachter Tischvorlagen: 0 2021

Tischvorlagen sind Beschlussvorlagen, die erst in Prasenzsitzungen des Aufsichtsrates umverteilt
(also nicht vorab mit den Sitzungsunterlagen verschickt) wurden.
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Bezlige
Bezlige und leistungs- leistungs- Komponenten
Geschaftsfihrung Leistun in esamt unabhéﬁ i abhéngi mit langfristiger
sen g 5'8 88 Anreizwirkung
Rasch, Matthias, Dr. 159.500,00 € 139.500,00 € 20.000,00 € - €
. . : Komponenten
Bezlige und leistungs- leistungs-

Aufsichtsrat mit langfristiger

Leistungen gesamt  unabhangig abhangig Anreizwirkung

Grohmann, Carsten Dr. 900,00 € 900,00 € - € - €
Jansen, Antje 900,00 € 900,00 € - € €
Kaske, Roswitha 900,00 € 900,00 € - £ - €
Kbéhler-Kleyer, Maria 900,00 € 900,00 € - € - €
Lattke, Ragnar Harald 450,00 € 450,00 € - € - €
Reinhardt, Peter 1.350,00 € 1.350,00 € - € - €
Schontauf, Eike 450,00 € 450,00 € - € - €
Wagner, Konstanze 900,00 € 900,00 € - € - €
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KWL GmbH

Anschrift: Geschaftsfuhrung:

FalkenstralRe 11, 23564 Lubeck Dirk Gerdes

Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
0451/79888-0 0451/79888-44 info@luebeck.org www.kwl-luebeck.de

Gegenstand des Unternehmens

Aufgabe der Gesellschaft ist es, die wirtschaftliche Entwicklung auf dem Gebiet der
Hansestadt Lubeck fordern.

Zu diesem Zweck kann die Gesellschaft

a) bebaute und unbebaute Grundstiicke an- und verkaufen, vermitteln, erschliel3en,
sanieren, die Bodenordnung und Baureifmachung vorbereiten;

b) Gebaude errichten, modernisieren, selbst bewirtschaften und verwalten; die dazu
erforderlichen Finanzierungen vornehmen;

c) gewerbliche Unternehmen und Einzelbauherren beim Erwerb, bei der ErschlieRung,
der Bodenordnung und bei der Bebauung der der Gesellschaft anvertrauten
Grundstucke zu Wohn- und gewerblichen Zwecken, einschlieRlich der Finanzierung,
betreuen.

Die Gesellschaft kann ferner Parkierungsanlagen in der Hansestadt Lubeck bauen,
betreiben, an- und verkaufen, soweit dies im 6ffentlichen Interesse erforderlich ist.

Entsprechenserklarung

Die KWL GmbH entspricht - mit nachfolgend aufgefUhrten Ausnahmen - denjenigen von der
Labecker Burgerschaft veroffentlichten aktuell anwendbaren Empfehlungen des Lubecker Public
Corporate Governance Kodexes (,Kodex") in der Fassung vom 26.06.2014, die in den
Verantwortungsbereich der Geschaftsfuhrung und des Aufsichtsrates fallen, und wird ihnen auch
zukunftig entsprechen.

Zu den Ausnahmen weisen wir auf Folgendes hin:

In Ziffer B.2.3.3 empfiehlt der Kodex: Der Aufsichtsrat soll einmal im Jahr die Effizienz seiner Arbeit
uberprtifen.

Eine formliche Effizienzprifung hat im Berichtszeitraum nicht stattgefunden.
In Ziffer B.2.3.3 empfiehlt der Kodex: Sitzungsunterlagen fiir den Aufsichtsrat, die von der

Geschdftsfuhrung vorbereitet werden, sollen 14 Tage vor Sitzungsbeginn den Aufsichtsratsmitgliedern
und dem Beteiligungscontrolling der Hansestadt Lubeck zugesandt werden.
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Es wurden im Berichtsjahr Sitzungsunterlagen auch nachversandt oder als Tischvorlagen
vorgelegt.

In Ziffer B.2.4.4 empfiehlt der Kodex: Der zu vereinbarende Selbstbehalt der D-&-O Versicherungen fiir
Geschdftsfiuhrer soll 30 % der Jahreseinkiinfte betragen.

Im Rahmen der D-&-O-Versicherung, die schon vor Einfuhrung des PCGK bestand, ist kein
Selbstbehalt vereinbart.

In Ziffer C.1.1.2 empfiehlt der Kodex: Zum Stellenplan soll eine Personaltibersicht erstellt werden, aus
der die Anzahl der voraussichtlich durchschnittlich beschdftigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nach
Personen und Vollzeitdquivalenten und Vergiitungsgruppen sowie ggf. ihre Aufteilung auf
Organisationseinheiten fiir die drei genannten Jahre ersichtlich sind.

Den Empfehlungen wird entsprochen, bis auf den Punkt ,,Vergutungsgruppen", da diese in der
Gesellschaft nicht vorhanden sind.

In Ziffer C.2.1.1 empfiehlt der Kodex: Die Entwiirfe der Priifberichte sollen zum Ende des vierten, miissen
spdtestens aber zum Ende des ftinften Monats des folgenden Geschdftsjahres bei der oder dem
Aufsichtsratsvorsitzenden und beim Beteiligungscontrolling vorliegen.

Die Entwurfe der Prufberichte wurden am 27.05.2021 an den AR-Vorsitzenden und das
Beteiligungscontrolling versandt. Die Gesellschaft bemuht sich, die Termine einzuhalten.

Es ist darauf hinzuweisen, dass nur zwei Mitarbeiter der Buchhaltung der KWL die
Jahresabschlusse von drei Gesellschaften erstellen. Weiterhin missen diese zum Jahresanfang
zwolf Abrechnungen fur die fur HL in Geschaftsbesorgung Ubernommenen Bewirtschaftungen
erstellen und der HL Ubermitteln. Die Prifung und Erstellung des Berichtes durch den
Wirtschaftsprufer erfolgt dann meist unter engem Termindruck, damit die Abgabe bis Ende Mai
erfolgen kann.

In Ziffer C.2.1.2 empfiehlt der Kodex: Uber das Ergebnis ihrer oder seiner Priifung, entdeckte
Schwachstellen, Verbesserungsmaoglichkeiten usw. soll die Abschlusspriiferin

oder der Abschlussprtifer in einem Management-Letter berichten, der auch Vorschldge fiir kinftige
Priifungsschwerpunkte enthalt.

Ein Management-Letter wurde nicht erstellt, da nicht erforderlich.
LUbeck, den 18.03.2021
Dr. Ulrich Brock Dirk Gerdes

Aufsichtsratsvorsitzender Geschaftsfuhrer

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der KWL GmbH hat sich uber die wirtschaftliche Situation und
Geschaftsentwicklung der Gesellschaft unterrichten lassen.
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In vier gemeinsamen Sitzungen mit der GeschaftsfUhrung befasste sich der Aufsichtsrat
insbesondere mit dem Wirtschaftsplan 2022, dem Finanzplan 2022 bis 2026 und mit der
Liquiditatssituation der Gesellschaft, ferner mit den Ergebnissen des Quartalscontrollings und mit
der Entwicklung der einzelnen Projekte, sowie dem Risikomanagement der Gesellschaft.

Gegenstand der Beratungen waren unter anderem Grundstucksgeschafte, die Entwicklung des
Gewerbeparks Semiramis, des Gewerbegebietes Wesloer Stralle, die Maoglichkeiten einer
Gewerbegebietsentwicklung in Travemunde sowie die Erweiterung des Gewerbegebietes
Skandinavienkai. Der Aufsichtsrat hat sich ebenso Uber die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf
die Sparte Vermietung informieren lassen.

Der Aufsichtsrat hat sich mit dem Abschluss eines Geschaftsbesorgungsvertrages mit der
Hansestadt Lubeck Uber das Wohnbaulandprojekt ,Schlutuper Stral3e/Lauerhofer Feld”, der
Wirtschaftlichkeitsberechnungen des Gewerbeobjektes Walkmuhlenweg sowie der Vorstellung des
Konzeptes fur den Schuppen 9 befasst.

Des Weiteren wurde der Aufsichtsrat informiert Uber die Realisierung der Bauvorhaben fir die
Freiwilligen Feuerwehren, dem Abschluss des Geschaftsbesorgungs- und Pachtvertrages fur den
Bereich Parken sowie den Bau eines Fahrradparkhauses am Lubecker Bahnhof, der Sanierung des
Bodelschwingh-Hauses in Verbindung mit dem Bau einer Containeranlage auf dem Volksfestplatz,
den Bau einer Drogen-Beratungsstelle sowie Abschluss eines Mietvertrages mit der AWO Lubeck.

Auch aulBlerhalb der Aufsichtsratssitzungen lie3 sich der Vorsitzende des Aufsichtsrates durch
mundliche Berichte von der Geschaftsfihrung Uber die aktuelle Entwicklung der Geschaftslage und
wesentliche Vorgange informieren.

Der Aufsichtsrat hat alle Ubrigen ihm durch Gesetz und Gesellschaftsvertrag zugewiesenen
Aufgaben wahrgenommen. Er ist der Auffassung, dass die Geschafte der Gesellschaft von der
Geschaftsfihrung grundsatzlich mit der erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den
einschlagigen handelsrechtlichen Vorschriften sowie den gesellschaftsvertraglichen Bestimmungen
gefuhrt wurden.

Der Aufsichtsrat hat den von der Geschaftsfuhrung aufgestellten Jahresabschluss zum

31. Dezember 2021 und den Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2021 Uberpruft. Er billigt den
Jahresabschluss und stimmt dem Lagebericht zu. Er empfiehlt der Gesellschafterversammlung, den
Lagebericht fur das Jahr 2021 entgegenzunehmen, den Jahresabschluss festzustellen und dem
Geschaftsfuhrer Entlastung zu erteilen.

Die mercurius GmbH hat auftragsgemall den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 unter
Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht gepruft. Die Prafung erstreckte sich auch auf
die OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfuhrung und die wirtschaftlichen Verhaltnisse der
Gesellschaft.

Nach Abschluss der Prifung hat die die mercurius gmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft der
Gesellschaft den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.
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Der Aufsichtsrat hat den schriftlichen Prufungsbericht erortert und keine Einwendungen gegen das
Prafungsergebnis erhoben. Er empfiehlt der Gesellschafterversammlung, dem Bericht Uber die
Prufung ebenfalls zuzustimmen.

Der Aufsichtsrat spricht der Geschaftsfuhrung und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der KWL
GmbH fur die im Geschaftsjahr 2021 geleistete Arbeit Dank und Anerkennung aus.

LUbeck, de 24.06.2022

Der Aufsichtsrat
gez. Dr. Ulrich Brock
Vorsitzender des Aufsichtsrates

Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Fur alle Personen, die 2021 dem Aufsichtsrat angehorten, wird angegeben, wie viele
Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2021 stattgefunden haben, wahrend die jeweilige
Person Mitglied des Aufsichtsrats war, und an wie vielen von diesen Sitzungen sie teilgenommen
hat. Zudem wird angegeben, wie viele Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2021
stattgefunden haben, wahrend die:der jeweilige Gesellschafter:in Anteile der Gesellschaft gehalten
hat, und in wie vielen von diesen Aufsichtsratssitzungen ein:e Vertreter:in fur diese:n
Gesellschafter:in anwesend war. Daraus ergibt sich die jeweilige Teilnahmequote.

Aufsichtsrat Sitzungen Teilnahmen Quote
Brock, Dr. Ulrich 4 3 > 75%
Gradner, Anka 4 3 > 75%
Haltern, Sabine 4 4 > 100%
Heidemann, Frank 3 3 > 100%
Hildebrand, Dagmar 4 4 > 100%
Lengen, Dr. Marek 4 4 > 100%
Stegemann, Heike 4 4 > 100%
Stolzenberg, Detlev 1 1 > 100%
Gesellschafter
Hansestadt Libeck \ 4 4 > 100%
Anzahl in Aufsichtsratssitzungen

Geschaftsjahr:
eingebrachter Tischvorlagen: 4 2021

Tischvorlagen sind Beschlussvorlagen, die erst in Prasenzsitzungen des Aufsichtsrates umverteilt
(also nicht vorab mit den Sitzungsunterlagen verschickt) wurden.
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Bezuge
Bezlige und leistungs- leistungs- Komponenten mit
Geschaftsfuhrung Leistun in esamt unabhéﬁ i abhéngi langfristiger
sen g 5'8 88 Anreizwirkung
Gerdes, Dirk 158.097,00 € 138.097,00 € 20.000,00 € - €

Komponenten mit

Aufsichtsrat . Bezlige und Ielstu[wgsj |EIStEH’lg'S- langfristiger
Leistungen gesamt unabhangig  abhangig Anreizwirkung
Brock, Dr. Ulrich 1.350,00 € 1.350,00 € - £ - €
Gradner, Anka 900,00 € 900,00 € - € - €
Haltern, Sabine 900,00 € 900,00 € - € - €
Heidemann, Frank 675,00 € 675,00 €
Hildebrand Dagmar 900,00 € 900,00 € - € - €
Lengen, Dr. Marek 900,00 € 900,00 € - € - €
Stegemann, Heike 900,00 € 900,00 € - € - €
Stolzenberg, Detlev 225,00 € 225,00 € - € - €
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Wirtschaftsforderung Lubeck GmbH

Anschrift: Geschaftsfuhrung:

FalkenstralRe 11, 23564 Lubeck Dirk Gerdes

Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
0451/70655-0 0451/70655-20 info@luebeck.org www.luebeck.org

Gegenstand des Unternehmens

Forderung der wirtschaftlichen Entwicklung der Hansestadt Lubeck, Unterstutzung der
ansassigen Wirtschaftsunternehmen, Akquisition neuer Unternehmen fur den Standort Lubeck
und Wahrnehmung damit zusammenhangender Aufgaben, insbesondere Betreuung und
Begleitung bestehender oder ansiedlungswilliger Unternehmen, konzeptionelle
Weiterentwicklung der Wirtschaftsforderung, Mitwirkung bei der
Gewerbeflachenentwicklungsplanung, Standortentwicklung und Standortmarketing.

Entsprechenserklérung

Die Wirtschaftsforderung Lubeck GmbH entspricht denjenigen von der Lubecker Burgerschaft
veroffentlichten aktuell anwendbaren Empfehlungen des Lubecker Public Corporate Governance
Kodex (,Kodex") in der Fassung vom 26.06.2014, die in den Verantwortungsbereich der
Geschaftsfuhrung und des Aufsichtsrates fallen, und wird Ihnen auch zuktnftig entsprechen.

LUbeck, 07/22

Claudia Treumann-Greiff Dirk Gerdes
Aufsichtsratsvorsitzende Geschéaftsfuhrer

Bericht des Aufsichtsrates

Im Geschaftsjahr 2021 wurde der Aufsichtsrat regelmaliig von der GeschaftsfUhrung der
Wirtschaftsférderung Libeck GmbH, im Folgenden die Gesellschaft, Uber die wirtschaftliche
Situation des Unternehmens unterrichtet. Zwecks Vorbereitung der Aufsichtsratssitzungen liefl3
sich die Aufsichtsratsvorsitzende tber die laufenden Projekte und geplante Initiativen berichten.
Gegenstand der inhaltlichen Beratungen waren vornehmlich der Markenkernprozess, die
Innenstadtentwicklung sowie die Entwicklung der Gewerbeflachen am Standort. Dartuber hinaus
berichtete die GeschaftsfUhrung Uber die Entwicklung der Grundstucksverkdaufe in den
Gewerbegebieten in der Hansestadt. Die personelle Ausstattung der Gesellschaft zur Umsetzung
neuer Projektes sowie die Initiativen foodRegio e.V. und logRegio e.V. stellten weitere Schwerpunkte
der Beratung dar.
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Der Aufsichtsrat der Gesellschaft traf Corona-konform zu vier reguldren Sitzungen zusammen. Die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats hat sich im Berichtsjahr 2021 nicht geandert.

Der Aufsichtsrat hat seine ihm durch 8§52 GmbHG, das AktG und den Gesellschaftsvertrag
zugewiesenen Aufgaben wahrgenommen. Er ist der Uberzeugung, dass die Gesellschaft durch die
Geschaftsfilhrung stets mit der erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den
einschlagigen handelsrechtlichen Vorschriften sowie den gesellschaftsvertraglichen Bestimmungen
gefuhrt wurde.

Der Aufsichtsrat hat den von der Geschaftsfihrung aufgestellten Jahresabschluss per 31. Dezember
2021 und den Lagebericht fur das Geschaftsjahr gepruft. Er billigt den Jahresabschluss und stimmt
dem Lagebericht zu. Dem Vorschlag der GeschaftsfUhrung Uber den Umgang mit dem
Bilanzergebnis schliel3t sich der Aufsichtsrat an. Er empfiehlt der Gesellschafterversammlung, den
Lagebericht fur das Jahr 2021 entgegenzunehmen, den Jahresabschluss festzustellen, Gber den
Vorschlag zur Ergebnisverwendung zu beschlieBen und dem Geschaftsfuhrer Entlastung zu erteilen.
Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 wurde auftragsgemall von der BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft gepruaft. Die Prifung erstreckte sich auf
die Buchfuhrung,

— den Jahresabschluss (Bilanz, G&Y),

— den Lagebericht zum Geschaftsjahr 2021,

— die Trennungsrechnung
und umfasst eine Stellungnahme zur Lagebeurteilung des Unternehmens, die im Wesentlichen auf
der Analyse der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage basiert.
Aus den Bestimmungen des 853 HGrG ergibt sich die Prifung der Ordnungsmaliigkeit der
Geschaftsfuhrung als Auftrag.

Nach der Prufung des Abschlussprifers vermittelt der Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsgemalier Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens- und Finanzlage wie auch der Ertragslage fur das am 31.12.2020 endende
Geschaftsjahr. Auftragsgemald hat der Anschlussprufer seinen Prufauftrag gemal? 8 53 HGrG
erweitert und sowohl die wirtschaftlichen Verhaltnisse, als auch die ordnungsgemall gefuhrten
Geschafte gepruft.

Die Prufung gab keinen Anlass zur Beanstandung der wirtschaftlichen Lage. Zudem hat die Prufung
keine Besonderheiten ergeben, die gegen eine Ordnungsmalligkeit der GeschaftsfUhrung sprechen.
Nach Abschluss der Prufung gibt es keine Anhaltspunkte dafur, dass die BDO AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft der Gesellschaft den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versagt. Der Aufsichtsrat hat den schriftlichen Prifungsbericht erértert und keine Einwendungen
gegen das Prufergebnis erhoben.

Libeck, den 22.06.2022
Der Aufsichtsrat

gez. Claudia Treumann-Greif
Vorsitzende des Aufsichtsrates

Seite 36




TOP 4.3

Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Far alle Personen, die 2021 dem Aufsichtsrat angehodrten, wird angegeben, wie viele
Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2021 stattgefunden haben, wahrend die jeweilige
Person Mitglied des Aufsichtsrats war, und an wie vielen von diesen Sitzungen sie teilgenommen
hat. Zudem wird angegeben, wie viele Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2021
stattgefunden haben, wahrend die:der jeweilige Gesellschafter:in Anteile der Gesellschaft gehalten
hat, und in wie vielen von diesen Aufsichtsratssitzungen ein:e Vertreter:in fur diese:n
Gesellschafter:in anwesend war. Daraus ergibt sich die jeweilige Teilnahmequote.

Aufsichtsrat Sitzungen Teilnahmen Quote
Alam, Ali 4 3 > 75%
Brozio, Philio 4 4 100%
Groth, Carsten 4 2 > 50%
Hoffmann, Juliane 4 2 > 50%
Lehmann, Dr. Gabriele 4 4 > 100%
Schacht, Rudiger 4 3 > 75%
Treumann-Greiff, Claudia 4 3 > 75%
Gesellschafter
KWL GmbH 4 4 > 100%
Industrie- u. Handelskammer zu Lubeck 4 3 > 75%
Kreishandwerkerschaft Lubeck 4 2 > 50%
VTG Vermogens- und Treuhand- 4 2 > 50%
gesellschaft des Deutschen
Gewerkschaftsbundes mbH
Anzahl in Aufsichtsratssitzungen

Geschaftsjahr:
eingebrachter Tischvorlagen: 0 2021

Tischvorlagen sind Beschlussvorlagen, die erst in Prasenzsitzungen des Aufsichtsrates umverteilt
(also nicht vorab mit den Sitzungsunterlagen verschickt) wurden.
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Bezlige
Bezuge und leistungs-  leistungs- Komponenten mit
Geschaftsfuhrung Leistun in esamt unabhéﬁ i abhéngi langfristiger
geneg 8'8 8'8 Anreizwirkung
Gerdes, Dirk - £ - £ - £ - €

Komponenten mit
langfristiger
Anreizwirkung

Bezlge und leistungs- leistungs-

Aufsichtsrat Leistungen gesamt unabhangig abhangig

Alam, Ali 300,00 € 300,00 € - € - £
Brozio, Philipp 300,00 € 300,00 € - € - €
Groth, Carsten 300,00 € 300,00 € - € - £
Hoffmann, Juliane 300,00 € 300,00 € - € - £
Lehmann, Dr. Gabriele 300,00 € 300,00 € - £ - €
Schacht, Rudiger 300,00 € 300,00 € - £ - €
Treumann-Greiff, Claudia 450,00 € 450,00 € - £ - €

Die Geschaftsfuhrungstatigkeit ist Uber den Dienstvertrag mit der KWL abgegolten.
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Lubecker Hafen-Gesellschaft mit beschrankter
Haftung

Anschrift: Geschaftsfuhrung:
Zum Hafenplatz 1, 23570 Lubeck Prof. Dr. Sebastian Jurgens
Ortwin Harms

Tel.: Fax: E-Mail: WWwWWw:
04502/807-0 04502/807-9999 info@lhg.com www.lhg.com

Gegenstand des Unternehmens

Verwaltung, Betrieb und Unterhaltung der Hafenanlagen, Umschlag- und Ladeeinrichtungen,
die der Gesellschaft von der Hansestadt LUbeck Uberlassen worden sind.

Die Gesellschaft ist befugt, ihre Tatigkeit auf weitere Hafenumschlag- und
Lagereinrichtungen auszudehnen und sich an Unternehmen zu beteiligen, die unmittelbar
oder mittelbar geeignet sind, den Hafenverkehr zu férdern.

Entsprechenserklérung

Die Lubecker Hafen-Gesellschaft mbH entspricht - mit nachfolgend aufgefiihrten Ausnahmen -
denjenigen von der Lubecker Burgerschaft veroffentlichten aktuell anwendbaren Empfehlungen
des Lubecker Public Corporate Governance Kodexes (,Kodex") in der Fassung vom 26.06.2014, die
in den Verantwortungsbereich der Geschaftsfuhrung fallen, und wird Ihnen auch zukunftig
entsprechen.

Zu den Ausnahmen weisen wir auf Folgendes hin:

a) Gemdf Ziffer B.2.2.1 und Ziffer B.2.3.4 soll die Gesellschafterversammlung von der oder dem
Aufsichtsratsvorsitzendem geleitet werden. Der Gesellschaftsvertrag der LHG sieht vor, dass
die Gesellschafterversammlung von dem Vertreter des Gesellschafters mit dem grof3ten
Anteil am Stammkapital geleitet wird.

b) Gemdpfs Ziffer B.2.3.2 sollen neu bestellte Aufsichtsratsmitglieder an dem vom
Beteiligungscontrolling organisierten stddtischen FortbildungsmafSnahmen (in Form von Basis-
Seminaren) teilnehmen. Die Zusammensetzung des Aufsichtsrates hat sich im Berichtsjahr
2021 verandert. Seitdem haben noch keine entsprechenden Basis-Seminare stattgefunden.

c) Gem. Ziffer B.2.3.3. soll der Aufsichtsrat einmal im Jahr die Effizienz seiner Arbeit iberprtifen.
Die Effizienzprufung wurde aufgrund erneuter personeller Veranderung im Aufsichtsrat
verschoben.

d) Gem. Ziffer B.2.4.1soll der Aufsichtsrat eine Geschdftsanweisung fir die Geschéftsfihrung auf
der Basis eines stadtischen Musters erarbeiten und der
Gesellschafterversammlung zur Beschlussfassung vorlegen. Mit der Bestellung eines zweiten
Geschaftsfuhrers im Jahr 2021 wurde die bestehende Geschaftsordnung der
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Geschéftsfuhrung angepasst. Eine Uberarbeitung auf Grundlage des stadtischen Musters
ist fur 2022 vorgesehen.

e) Gem. Ziffer B.2.4.3 und Ziffer B.2.4.4 empfiehlt der Kodex, dass die Tdtigkeit der
Geschdftsfuhrung bei Neubesetzung der Geschdftsfiihrung éffentlich
ausgeschrieben oder ein vergleichbar geeignetes Verfahren gewdéhlt wird. Dariiber hinaus sollen
mit allen Mitgliedern der Geschdftsfliihrung unbefristete Dienstvertréige mit einjahriger
Kindigungsfrist auf der Grundlage eines
Stédtischen Musters geschlossen sowie ein D&O-Selbstbehalt von 30% der Jahreseinkiinfte
vereinbart werden. Bei der LHG wurde im Berichtsjahr ein zweiter Geschaftsfuhrer bestellt.
Es handelt sich in diesem Fall um eine interne, fur drei Jahres befristete Besetzung. Im
Rahmen seiner Tatigkeit als Prokurist war der Geschaftsfuhrer bereits in die bestehende
D&O-Versicherung eingebunden.
Diese Regelung wurde beibehalten. Im Ubrigen ist der Dienstvertrag auf Grundlage des
stadtischen Musters gefasst worden.

f) Gem. Ziffer C.2.1.2 sollen die Abschlussprtifer:in spétestens nach der sechsten
Jahresabschlusspriifung in Folge gewechselt werden. Aufgrund der laufenden
Restrukturierung hat ein Pruferwechsel nicht stattgefunden. Die aktuelle
Prufungsgesellschaft pruft den Jahresabschluss der LHG-Gruppe zum achten Mal in Folge.

Lubeck, 18. Marz 2022
Libecker Hafen-Gesellschaft mbH

Aufsichtsrat Geschaftsfuhrung
Arno Poker Prof. Dr. Sebastian Jurgens, Ortwin Harms

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der Lubecker Hafen-Gesellschaft mbH (LHG) hat im Berichtsjahr die ihm nach
Gesetz, Gesellschaftsvertrag und Geschaftsordnung zugewiesenen Aufgaben wahrgenommen. Er
hat die GeschaftsfUhrung sorgfaltig und regelmaRig uberwacht und die Weiterentwicklung des
Unternehmens sowie wesentliche EinzelmaBnahmen beratend begleitet.

Die Geschaftsfuhrung informierte den Aufsichtsrat zeitnah sowohl in seinen Sitzungen als auch
durch schriftliche und mundliche Berichte, regelmaliig und umfassend insbesondere Uber die
Lage der LHG und der Tochtergesellschaften, die Unternehmensplanung, grundsatzliche Fragen
der Unternehmenspolitik und Strategie, wesentliche Investitionsvorhaben und die
Personalsituation. Der Aufsichtsratsvorsitzende stand dartber hinaus in regelmal3igem Kontakt
mit der GeschaftsfUhrung und wurde tber die aktuelle Entwicklung der Geschaftslage und
wesentliche Geschaftsvorfalle informiert. Den entsprechend Gesellschaftsvertrag,
Geschaftsordnung des Aufsichtsrates und der Geschaftsordnung der Geschaftsfuhrung
zustimmungspflichtigen Geschaften hat der Aufsichtsrat nach jeweils umfassender eigener
Prafung zugestimmt.

Sitzungen
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Im Geschaftsjahr 2021 fanden turnusmaliig vier ordentliche Aufsichtsratssitzungen und eine
auBBerordentliche Sitzung statt. In jeder ordentlichen Sitzung befasste sich der Aufsichtsrat
eingehend mit der laufenden Geschaftsentwicklung sowie mit der gegenwartigen Vermaogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.

In der ersten ordentlichen Sitzung am 12. Marz 2021 hat sich der Aufsichtsrat mit der Bestellung
des weiteren LHG-Geschaftsfuhrers, Ortwin Harms, sowie der Anpassung der Geschaftsordnung
der Geschaftsfuhrung befasst. Dartber hinaus beschaftigte sich der Aufsichtsrat mit dem
vorlaufigen Jahresergebnis des Geschéaftsjahres 2020. Des Weiteren informierte die
Geschaftsfuhrung den Aufsichtsrat Uber zwei bevorstehende Projekte und den Fortgang bereits
genehmigter Investitionsprojekte. Ferner waren der Revisionsbericht fur das Geschéaftsjahr 2020
sowie ein Personalthema Gegenstand der Tagesordnung.

In der Bilanzsitzung am 18. Juni 2021 bildete die Berichterstattung und die Prafung des
Jahresabschlusses 2020 sowie des Lageberichtes der LHG und des Konzerns den Schwerpunkt. Die
Abschlussprufer nahmen an der Sitzung teil. Sie berichteten Gber die wesentlichen Ergebnisse
ihrer Prufung und standen fur Fragen zur Verfugung. Der Aufsichtsrat befasste sich daruber
hinaus mit dem Ergebnisverwendungsvorschlag und dem Vorschlag der Geschaftsfihrung zur
Bestellung der Ernst & Young Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Hamburg, als Abschlussprufer fur
das Jahr 2021. Des Weiteren hat die Geschaftsfuhrung den Aufsichtsrat Uber die strukturellen
Veranderungen im Forstproduktebereich, den aktuellen Stand der Mdéglichkeiten zur Senkung der
Kapitalkosten der LHG sowie Uber den Fortgang von Investitionsprojekten informiert.

In der 260. Aufsichtsratssitzung am 10. September 2021 befasste sich der Aufsichtsrat mit
zahlreichen Personalangelegenheiten. Dartber hinaus beschaftigte sich der Aufsichtsrat mit zwei
Intermodalprojekten der Tochtergesellschaft European Cargo Logistics GmbH. Ferner wurde der
Aufsichtsrat durch die GeschaftsfUhrung Uber den aktuellen Stand der Moglichkeiten zur Senkung
der Kapitalkosten, den Lokomotiven-Fuhrpark und den Fortgang des Investitionsprojektes
.Neubau Anleger 5 am Skandinavienkai” unterrichtet.

In der letzten regularen Sitzung des Berichtszeitraums am 03. Dezember 2021 befasste sich der
Aufsichtsrat insbesondere eingehend mit dem Wirtschaftsplan 2021 nebst der mittelfristigen
Finanzplanung bis 2026. Gegenstand der Tagesordnung waren zudem zwei Investitionsantrage
sowie drei Antrage aus dem Bereich Immobilien. Dartber hinaus informierte die
Geschaftsfuhrung den Aufsichtsrat Gber den aktuellen Stand der Méglichkeiten zur Senkung der
Kapitalkosten, den aktuellen Gesprachsstand in Sachen Gleichwertigkeit Arbeitnehmerbeitrage
und Uber die Anpassung der Hafenentgelte. Ferner waren der Bericht der
Gleichstellungsbeauftragten, die Revisionsprogrammplanung fur die Folgejahre sowie der
ausfuhrliche Risikobericht der Gesellschaft fur das Geschaftsjahr 2021 Gegenstand der
Tagesordnung.

Die auBerordentliche Sitzung fand zu Beginn des Geschéftsjahres 2021 am 12. Februar 2021 statt.
Der Aufsichtsrat befasste sich in dieser Sitzung mit dem aktuellen Stand der
Unternehmensplanung sowie den Mdéglichkeiten zur weiteren Restrukturierung der Gesellschaft.
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Corporate Governance

Die gemeinsame Entsprechenserklarung von Geschaftsfuhrung und Aufsichtsrat zum Lubecker
Public Corporate Governance Kodex (PCGK) fur das Jahr 2020 wurde im Geschaftsjahr 2021
verabschiedet und entsprechend im Bericht der Hansestadt Libeck zum PCGK veroffentlicht. Die
Effizienzprifung wurde aufgrund von personellen Veranderungen zurickgestellt.

Abschlussprifung

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Hamburg, wurde gemali
Gesellschafter-Umlaufbeschluss vom 07. Juli 2021 zum Abschlusspruifer fur das Geschaftsjahr

2021 gewahlt und vom Aufsichtsratsvorsitzenden beauftragt, den Jahresabschluss der Gesellschaft
und den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2021 unter Einbeziehung der Buchfihrung und des
Lageberichtes zu prifen. Auftragsgemal erstreckte sich die Prufung auch auf die
Ordnungsmaliigkeit der GeschaftsfUhrung und der wirtschaftlichen Verhaltnisse nach § 53 Abs. 1
Nr. 1 und 2 Haushaltsgrundsatzegesetz. Der Abschlussprufer hat den von der Geschaftsfihrung
vorgelegten Jahresabschluss 2021 der LHG, den Konzernabschluss sowie den Bericht Uber die
Lage der LHG und des Konzerns gepruft und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht, den Bericht des Abschlussprufers und
den Vorschlag zur Ergebnisverwendung gepruft und erhebt in Ubereinstimmung mit dem
Abschlussprufer keine Einwendungen. Er billigt den Jahresabschluss in der von der
Geschaftsfuhrung vorgelegten Form und empfiehlt der Gesellschafterversammlung, den
Jahresabschluss 2021 entsprechend festzustellen. Der Aufsichtsrat erhebt nach entsprechender
Prafung keine Einwendungen gegen den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht 2021,
billigt diese und empfiehlt der Gesellschafterversammlung ebenfalls die Feststellung.

Die Geschaftsfuhrung schlagt vor, den Jahrestberschuss 2021 der LHG in Héhe von

€ 207.810,75 auf neue Rechnung vorzutragen. Der Aufsichtsrat schlief3t sich dem Vorschlag der
Geschaftsfuhrung an.

Personelle Verdnderungen

Aufsichtsrat

Im Aufsichtsrat hat es im Berichtszeitraum personelle Veranderungen gegeben.

Frau Doris Willmer hat mit Wirkung zum 20.06.2021 ihr Aufsichtsratsmandat niedergelegt.
Darauffolgend wurde Frau Katjana Zunft mit Wirkung zum 22.06.2021 bis zum Ende der
Wahlperiode in 2023 als neues Mitglied in den Aufsichtsrat bestellt.

Herr Thorsten Furter wurde mit Wirkung zum 22.06.2021 aus dem Aufsichtsrat abberufen. Fur die

verbleibende Amtszeit von Herrn Furter wurde Herr Roland Vorkamp mit Wirkung zum 23.06.2021
in den Aufsichtsrat bestellt.
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Mit Beschlussfassung Uber die Entlastung fur das Geschéftsjahr 2020 am 07.07.2021 endeten die
Aufsichtsratsmandate von Frau Berith Jordan, Herrn Helmut Meier und Herrn Hans Schwartz.
Herren Meier und Schwartz wurden mit Wirkung zum 07.07.2021 erneut in den Aufsichtsrat
bestellt. Auf Frau Jordan folgte mit Wirkung zum 07.07.2021 Herr Christian Manke als neues
Aufsichtsratsmitglied.

In der Aufsichtsratssitzung am 10. September 2021 wurde Herr Hans Schwartz erneut zum 1.
stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden gewahilt.

Mit Ubergang der Geschéftsanteile von RREEF auf die Hansestadt Libeck endeten die
Aufsichtsratsmandate von Herrn Gerd Drossel und Herrn Georg Kulenkampff am 13.12.2021.

Nachrichtlich:

In der Zwischenzeit sind mit Wirkung vom 03.02.2022 Frau Sabine Haltern und Herr Oliver Prieur
als neue Aufsichtsratsmitglieder bestellt worden.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsfuhrung, den Beschaftigten sowie den
Arbeitnehmervertretungen der LHG und Tochtergesellschaften fur ihre Leistungen im
Geschaftsjahr 2021.

Libeck, den 24. Juni 2022
Der Aufsichtsrat

Arno Poker
Vorsitzender

Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Far alle Personen, die 2021 dem Aufsichtsrat angehdrten, wird angegeben, wie viele
Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2021 stattgefunden haben, wahrend die jeweilige
Person Mitglied des Aufsichtsrats war, und an wie vielen von diesen Sitzungen sie
teilgenommen hat. Zudem wird angegeben, wie viele Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im
Jahr 2021 stattgefunden haben, wahrend die:der jeweilige Gesellschafter:in Anteile der
Gesellschaft gehalten hat, und in wie vielen von diesen Aufsichtsratssitzungen ein:e
Vertreter:in fUr diese:n Gesellschafter:in anwesend war. Daraus ergibt sich die jeweilige
Teilnahmequote.
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Aufsichtsrat Sitzungen Teilnahmen Quote
Drossel, Gerd 5 5 > 100%
Ehrich, Ellen 5 5 > 100%
Flrter, Thorsten 3 3 > 100%
Jordan, Berith 3 3 > 100%
Kulenkampff, Georg 5 3 > 60%

Manke, Christian 2 1 > 50%

Meier, Helmut 5 3 > 60%

Poker, Arno 5 5 > 100%
Schwartz, Hans 5 5 > 100%
Vorkamp, Roland 2 2 > 100%
Willmer, Doris 3 3 > 100%
Zunft, Katjana 2 1 > 50%

Gesellschafter

Hansestadt Libeck 5 5 | 100%
RREEF Pan-European 5 3 ‘ 60%

Infrastructure Two Lux S. ar.l.

Anzahl in Aufsichtsratssitzungen

) . Geschaftsjahr:
eingebrachter Tischvorlagen: 0 2021

Tischvorlagen sind Beschlussvorlagen, die erst in Prasenzsitzungen des Aufsichtsrates umverteilt
(also nicht vorab mit den Sitzungsunterlagen verschickt) wurden.
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Bezlige
Bezlige und leistungs-  leistungs- Komponenten
Geschaftsfihrung : & ng . - g- mit langfristiger
Leistungen gesamt unabhangig abhangig Lo
Anreizwirkung
Jurgens, Sebastian, Dr. 275.557,00€ 275.557,00 € - € - €
Harms, Ortwin 158.404,00 € 158.404,00 € - € - €

Komponenten
mit langfristiger
Anreizwirkung

Bezlige und leistungs-  leistungs-

Aufsichtsrat Leistungen gesamt unabhangig abhangig

Drossel, Gerd 900,00 € 900,00 € - £ - £
Ehrich, Ellen 900,00 € 900,00 € - € - €
Furter, Thorsten 540,00 € 540,00 € - € - €
Jordan, Berith 540,00 € 540,00 € - € - €
Kulenkampff, Georg 900,00 € 900,00 € - € - €
Manke, Christian 360,00 € 360,00 € - € - €
Meier, Helmut 900,00 € 900,00 € - £ - £
Poker, Arno 1.350,00 € 1.350,00 € - € - €
Schwartz, Hans 900,00 € 900,00 € - £ - £
Vorkamp, Roland 360,00 € 360,00 € - € - €
Willmer, Doris 540,00 € 540,00 € - € - €
Zunft, Katjana 360,00 € 360,00 € - £ - £
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LHG Service-Gesellschaft mbH

Anschrift: Geschaftsfuhrung:
Zum Hafenplatz 1, 23570 Lubeck Prof. Dr. Sebastian Jurgens,
Ortwin Harms (seit 01.04.2021)

Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
04502/807 5401  04502/807 5809 info@sg-luebeck.de www.sg-luebeck.de

Gegenstand des Unternehmens
Erbringung von Serviceleistungen fur den Betrieb und die Unterhaltung von Hafenanlagen

sowie Umschlags- und Ladeeinrichtungen, die von der Lubecker Hafen-Gesellschaft mbH
betrieben werden.

Entsprechenserklérung

Die LHG Service-Gesellschaft mbH entspricht - mit nachfolgend aufgefihrten Ausnahmen -
denjenigen von der Lubecker Burgerschaft veroffentlichten aktuell anwendbaren Empfehlungen
des Lubecker Public Corporate Governance Kodexes (,Kodex") in der Fassung vom 26.06.2014, die
in den Verantwortungsbereich der Geschaftsfuhrung fallen, und wird Ihnen auch zukunftig
entsprechen.

Zu den Ausnahmen weisen wir auf Folgendes hin:

a) Gemdp Ziffer B.2.4.3 empfiehlt der Kodex, dass mit allen Mitgliedern der Geschdftsfihrung
unbefristete Dienstvertrége mit einjdhriger Kiindigungsfrist auf der Grundlage eines stddtischen
Musters geschlossen werden. Die Geschaftsfuhrer sind Mitarbeiter bei der Lubecker Hafen-
Gesellschaft mbH. Geschaftsfuhrerdienstvertrage bestehen daher nicht.

b) Gemdpfs Ziffer B.2.4.4 empfiehlt der Kodex, dass fiir alle Mitglieder der Geschdftsfiihrung jeweils
ein D-&-0O-Selbstbehalt von 30 % der Jahresvergtitung vereinbart wird. Die Geschaftsfuhrer sind
nebenamtlich tatig und erhalten dafur keine separate Vergutung von der Gesellschaft,
sodass ein Selbstbehalt insoweit entfallt. Fur den Geschaftsfuhrer, der zugleich
Geschaftsfuhrer der LHG ist, ist dort entsprechend dem PCGK ein Selbstbehalt von 30 %
seiner festen, jahrlichen Verglitung vereinbart.

c) Gem. Ziffer C.2.1.2 sollen die Abschlusspriifer:in spdtestens nach der sechsten
Jahresabschlusspriifung in Folge gewechselt werden. Aufgrund der laufenden
Restrukturierung hat ein Priferwechseln nicht stattgefunden. Die aktuelle
Prafungsgesellschaft pruft den Jahresabschluss der LHG-Gruppe zum achten Mal in Folge.

Lubeck, 03. Marz 2022

LHG Service-Gesellschaft mbH
Geschaftsfuhrung

Prof. Dr. Sebastian Jurgens, Frank Meyer
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Bezlige

Ein Aufsichtsrat besteht nicht.

Die Geschaftsfuhrungstatigkeit von Herrn Prof. Dr. JUrgens ist Gber den Dienstvertrag mit der LHG
vergutet. Herr Meyer ist nebenamtlich tatig und erhalt dafur keine Bezlige von der Gesellschaft,
aber ggf. eine - pauschale oder separat ausgewiesene - Abgeltung der Geschaftsfuhrungstatigkeit
durch das Unternehmen, bei dem die hauptamtliche Tatigkeit ausgetbt wird.
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Nordic Rail Service GmbH

Anschrift: Geschaftsfuhrung:
Zum Hafenplatz 1, 23570 Lubeck Jorg Ullrich
Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
info@nordic-rail-
04502/807-5401 04502/807-5809 service.de www.nordic-rail-service.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Instandhaltungs- und
Servicedienstleistungen fur Eisenbahnequipment und -anlagen. Hierzu zahlt insbesondere
der Betrieb und die Unterhaltung von Werkstatteinrichtungen.

Entsprechenserklérung

Die Nordic Rail Service GmbH entspricht - mit nachfolgend aufgefuhrten Ausnahmen - denjenigen
von der Lubecker Burgerschaft veroffentlichten aktuell anwendbaren Empfehlungen des Lubecker
Public Corporate Governance Kodexes (,Kodex") in der Fassung vom 26.06.2014, die in den
Verantwortungsbereich der Geschaftsfuhrung fallen, und wird Ihnen auch zukunftig entsprechen.
Zu den Ausnahmen weisen wir auf Folgendes hin:

a) Gemdp Ziffer B.2.4.3 empfiehlt der Kodex, dass mit allen Mitgliedern der Geschdftsfihrung
unbefristete Dienstvertrége mit einjdhriger Kliindigungsfrist auf der Grundlage eines stddtischen
Musters geschlossen werden. Der Geschaftsfihrer ist Mitarbeiter bei der Lubecker Hafen-
Gesellschaft mbH. Ein Geschaftsfuhrerdienstvertrag besteht daher nicht.

b) Gemdpfs Ziffer B.2.4.4 empfiehlt der Kodex, dass fiir alle Mitglieder der Geschdftsfiihrung jeweils
ein D&O Selbstbehalt von 30% der Jahresbeziige vereinbart wird. Der Geschaftsfuhrer ist
nebenamtlich tatig und erhalt dafur keine separate Vergutung von der Gesellschaft, sodass
ein Selbstbehalt insoweit entfallt.

c) Gem. Ziffer C.2.1.2 sollen die Abschlussprtifer:in spdtestens nach der sechsten
Jahresabschlusspriifung in Folge gewechselt werden. Aufgrund der laufenden
Restrukturierung hat ein Pruferwechsel nicht stattgefunden. Die aktuelle
Prafungsgesellschaft pruft den Jahresabschluss der LHG-Gruppe zum achten Mal in Folge.

LUbeck, 03. Marz 2022
Nordic Rail Service GmbH

Geschaftsfuhrung
Jorg Ullrich
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Bezuge
Ein Aufsichtsrat besteht nicht.
Die Geschaftsfuhrung ist nebenamtlich tatig und erhalt daftr keine Bezlige von der Gesellschaft,

aber ggf. eine - pauschale oder separat ausgewiesene - Abgeltung der Geschaftsfuhrungstatigkeit
durch das Unternehmen, bei dem die hauptamtliche Tatigkeit ausgetbt wird.
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European Cargo Logistics GmbH (ECL)

Anschrift: Geschaftsfuhrung:

Zum Hafenplatz 1, 23570 Lubeck Jorg Ullrich

Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
0451/4502-0 0451/4502-155 info@ecl-online.de www.ecl-online.de

Gegenstand des Unternehmens

Import- und Exportabwicklung, Distribution und Lagerung von Waren aller Art sowie die
Durchfuhrung aller unmittelbar oder mittelbar damit verbundenen logistischen
Dienstleistungen.

Entsprechenserklérung

Die ECL European Cargo Logistics GmbH entspricht - mit nachfolgend aufgefihrten Ausnahmen -
denjenigen von der Lubecker Burgerschaft veroffentlichten aktuell anwendbaren Empfehlungen
des Lubecker Public Corporate Governance Kodexes (,Kodex") in der Fassung vom 26.06.2014, die
in den Verantwortungsbereich der Geschaftsfuhrung fallen, und wird Ihnen auch zukunftig
entsprechen.

Zu den Ausnahmen weisen wir auf Folgendes hin:

a) Gemdfs Ziffer B.2.4.3 empfiehlt der Kodex, dass mit allen Mitgliedern der Geschdftsfuhrung
unbefristete Dienstvertrdge mit einjdhriger Kiindigungsfrist auf der Grundlage eines stddtischen
Musters geschlossen werden. Es wurde damals kein entsprechender Dienstvertrag gemald
dem Muster geschlossen. Der Geschaftsfuhrer ist Mitarbeiter bei der Lubecker Hafen-
Gesellschaft mbH.

b) Gemdfs Ziffer B.2.4.4 empfiehlt der Kodex, dass fir alle Mitglieder der Geschdftsfihrung jeweils
ein D-&-0O-Selbstbehalt von 30 % der Jahresbeziige vereinbart wird. Der Geschaftsfuhrer ist
nebenamtlich tatig und erhalt dafur keine separate Vergutung von der Gesellschaft, sodass
ein Selbstbehalt insoweit entfallt.

Q) Gem. Ziffer C.2.1.2 sollen die Abschlussprtifer:in spdtestens nach der sechsten
Jahresabschlusspriifung in Folge gewechselt werden. Aufgrund der laufenden
Restrukturierung hat ein Praferwechsel nicht stattgefunden. Die aktuelle
Prafungsgesellschaft pruft den Jahresabschluss der LHG-Gruppe zum achten Mal in Folge.

Lubeck, 03. Marz 2022
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European Cargo Logistics GmbH (ECL)

Geschaftsfuhrung
Jorg Ullrich

Bezlige
Ein Aufsichtsrat besteht nicht.
Die Geschaftsfuhrung ist nebenamtlich tatig und erhalt dafur keine Bezlige von der Gesellschaft,

aber ggf. eine - pauschale oder separat ausgewiesene - Abgeltung der Geschaftsfihrungstatigkeit
durch das Unternehmen, bei dem die hauptamtliche Tatigkeit ausgeubt wird.
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Labecker Musik- und Kongrel3hallen Gesellschaft
mit beschrankter Haftung

Anschrift: Geschaftsfuhrung:

Willy-Brandt-Allee 10, 23554 Lubeck llona Jarabek

Tel.: Fax: E-Mail: WWW:

0451/7904-0  0451/7904- info@muk.de www.muk.de
100

Gegenstand des Unternehmens

Betrieb, Verwaltung und Unterhaltung der durch Geschaftsbesorgungsvertrag mit der
Hansestadt Lubeck zur Bewirtschaftung Uberlassenen stadtischen Gebaude, Anlagen und
Einrichtungen der Musik- und Kongresshalle und ggf. weiterer Veranstaltungseinrichtungen
sowie die Wahrnehmung der sich hieraus ergebenden Rechte, Pflichten, Aufgaben und
Befugnisse im Namen und fir Rechnung der Hansestadt Lubeck. Die Gesellschaft kann auch
selbst als Veranstalterin tatig werden.

Entsprechenserklarung

Die Lubecker Musik- und KongrefRhallen GmbH entspricht den von der Lubecker Burgerschaft
veroffentlichten aktuell anwendbaren Empfehlungen des Libecker Public Corporate Governance
Kodexes (,Kodex") in der Fassung vom 26.06.2014, die in den Verantwortungsbereich der
Geschaftsfuhrung und des Aufsichtsrates fallen. Seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung
vom 26. Marz 2021 hat die Lubecker Musik- und Kongresshallen GmbH den Empfehlungen des
Kodexes in der Fassung vom 26.06.2014 entsprochen.

Libeck, den 30. Méarz 2022

Jochen Mauritz llona Jarabek
Aufsichtsratsvorsitzender  Geschaftsfihrerin

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der Musik und Kongresshallen GmbH, Willy - Brandt - Allee 10 in 23554 Lubeck,
lie3 sich im Geschaftsjahr 2021 regelmaRig Uber die wirtschaftliche Situation und den
Geschaftsverlauf der Gesellschaft berichten.

Der Aufsichtsrat setzte sich 2021 wie folgt zusammen:

Herr Jochen Mauritz, Aufsichtsratsvorsitzender, Mitglied der Burgerschaft, CDU

Herr Frank Zahn, stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender, Mitglied der Burgerschaft, SPD

Frau Professorin Claudia Schmidtke, Aufsichtsratsmitglied, CDU

Herr Hermann Eickhoff, Aufsichtsratsmitglied, GAL
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Frau Monika Schedel, Aufsichtsratsmitglied, Bindnis 90/Die Grunen - bis
05.06.2021

Frau Frederike Grabitz, Aufsichtsratsmitglied, Bundnis 90/Die Grunen - ab
17.06.2021

Frau Dagmar Tartemann, Aufsichtsratsmitglied, SPD

Frau Marianne Bermel, Aufsichtsratsmitglied, Norddeutscher Rundfunk

Herr Dr. Walter Trautsch, Aufsichtsratsmitglied, Musik und Orchesterfreunde

Im Jahr 2021 wurden insgesamt 4 Aufsichtsratssitzungen abgehalten. Sie fanden am 26.03.2021,
14.07.2021, 15.09.2021 und 17.11.2021 statt.

In allen Sitzungen beschaftigte sich der Aufsichtsrat mit der Zukunft der Musik- und Kongresshallen
GmbH und insbesondere mit dem Wirtschafts- und Finanzplan.

Der Aufsichtsratsvorsitzende informierte sich dariber hinaus auch aul3erhalb der Sitzungen bei
der Geschaftsfuhrung tUber aktuelle Themen.

Trotz pandemiebedingter Einschrankungen konnte die Anzahl der Veranstaltungen um 27 %
gegenuber 2020 gesteigert werden. Die Besucherzahl sank hingegen um 43 % (ohne
Impfzentrum/stelle). Die max. zulassige Besucheranzahl war das ganze Jahr Uber gesetzlich
eingeschrankt. In den ersten zehn Monaten des Jahres befand sich nahezu das komplette Team
in 50% Kurzarbeit und hat so dazu beigetragen, einen Teil des Umsatzverlustes zu kompensieren.
In Kooperation mit einem Technikdienstleister wurde im Kleinen Saal das in 2020 eingerichtete
digitalen Studio fortgefuhrt. Damit konnten eine Reihe von virtuellen und hybriden
Veranstaltungen im Haus durchgefihrt werden. In den ersten neun Monaten des Jahres war die
Rotunde das Impfzentrum fur den Raum Lubeck. Ab November 2021 nahm die Impfstelle in
verkleinerter Form lhren Betrieb auf.

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass die Geschafte der Gesellschaft von der
Geschaftsfihrung grundsatzlich mit der erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den
einschlagigen handelsrechtlichen Vorschriften sowie den gesellschaftsvertraglichen
Bestimmungen gefuhrt wurden. In der Sitzung am 01.07.2022 erlduterte Herr Ingo Hafke von der
Wirtschaftsprufungsgesellschaft mercurius GmbH den Bericht Uber die Prufung des
Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2021 und des Lageberichts fur das Geschaftsjahr 2021. Der
Gegenstand der Sitzung am 01.07.2022 war der Jahresabschluss 2021 und dessen Prufung.

Die Wirtschaftsprufungsgesellschaft mercurius GmbH, Katharinenstral3e 31, 23554 Lubeck pruifte
den Jahresabschluss der Lubecker Musik- und Kongresshallen GmbH und den Lagebericht.

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft mercurius GmbH hat die Prifung in Ubereinstimmung mit
8317 HGB und den Grundsatzen ordnungsmaliiger DurchflUhrung von Abschlussprifungen
vorgenommen. DarlUber hinaus fand das Kommunalprufungsgesetz des Landes Schleswig -
Holstein in der Fassung vom 28.02.2003, sowie die allgemeinen Vertragsbedingungen fur die
Jahresabschlussprufung kommunaler Wirtschaftsbetriebe ihre Anwendung. Die Prufung
erstreckte sich auch auf die OrdnungsmaRigkeit der GeschaftsfUhrung und die wirtschaftlichen
Verhaltnisse der Gesellschaft gemal3 8 53 HGrG.

Nach Abschluss der Prafung hat die Wirtschaftsprufungsgesellschaft der Gesellschaft den
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Nach der Beurteilung durch die
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Wirtschaftsprufungsgesellschaft vermittelt der Jahresabschluss, unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaliger Buchfuhrung, ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Lubecker Musik und Kongresshallen
GmbH zum 31.12.2021 sowie des an diesem Stichtag endenden Geschéftsjahres. Der Aufsichtsrat
billigt den von der Geschaftsfuhrung aufgestellten Jahresabschluss sowie den Lagebericht. Der
Aufsichtsrat empfiehlt der Gesellschafterversammlung den Jahresabschluss mit einer
Bilanzsumme von 380.709,04 € fur das Geschaftsjahr 2021 und einem ausgewiesenen
Jahresergebnis von 0,00 €, nach einer Gewinnabfuhrung in Héhe von 31.780,36 € gemal3
Ergebnisabfliihrungsvertrag an die Gesellschafterin Hansestadt Lubeck, festzustellen, dem
Lagebericht zuzustimmen und der Geschaftsfuhrerin Entlastung zu erteilen sowie dem Bericht
Uber die Jahresprifung zuzustimmen.

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, dem Betriebsrat und
der Geschaftsfuhrung fur die im Geschaftsjahr geleistete erfolgreiche und Uber das Ubliche Mal3
weit hinausgehende Arbeit und das personliche Engagement jedes Einzelnen.

Hansestadt Lubeck den 01.07.2022
Aufsichtsrat der Lubecker Musik- und Kongresshallen GmbH

Jochen Mauritz
Aufsichtsratsvorsitzender

Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Far alle Personen, die 2021 dem Aufsichtsrat angehdrten, wird angegeben, wie viele
Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2021 stattgefunden haben, wahrend die jeweilige
Person Mitglied des Aufsichtsrats war, und an wie vielen von diesen Sitzungen sie teilgenommen
hat. Zudem wird angegeben, wie viele Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2021
stattgefunden haben, wahrend die:der jeweilige Gesellschafter:in Anteile der Gesellschaft gehalten
hat, und in wie vielen von diesen Aufsichtsratssitzungen ein:e Vertreter:in fur diese:n
Gesellschafter:in anwesend war. Daraus ergibt sich die jeweilige Teilnahmequote.

Aufsichtsrat Sitzungen Teilnahmen Quote
Bermel, Marianne 4 3 > 75%

Eickhoff, Hermann 4 4 > 100%
Grabitz, Friederike 3 3 > 100%
Mauritz, Jochen 4 4 > 100%
Schedel, Monika 1 1 > 100%
Schmidtke, Claudia, Prof. Dr. 4 1 > 25%

Tartemann, Dagmar 4 3 > 75%

Trautsch, Walter, Dr. 4 4 > 100%
Zahn, Frank 4 3 > 75%
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Gesellschafter
Hansestadt Lubeck 4 \ > 100%
Norddeutscher Rundfunk 4 4 ‘ > 100%

N

Anzahl in Aufsichtsratssitzungen
Geschaftsjahr:
eingebrachter Tischvorlagen: 0 2021

Tischvorlagen sind Beschlussvorlagen, die erst in Prasenzsitzungen des Aufsichtsrates umverteilt
(also nicht vorab mit den Sitzungsunterlagen verschickt) wurden.

Bezuge
Bezlge und leistungs-  leistungs- Komponenten mit
Geschaftsflhrung Leistun in esamt unabhéﬁ [ abha'ngi langfristiger
gene &8 8'8 Anreizwirkung
Jarabek, llona 101.100,00 € 94.800,00 € 6.300,00 € - €

Komponenten mit
langfristiger
Anreizwirkung

Bezlge und leistungs-  leistungs-

Aufsichtsrat Leistungen gesamt unabhangig abhangig

Bermel, Marianne - £ - € - £ - £
Eickhoff, Herrmann 300,00 € 300,00 € - £ - £
Grabitz, Friederike 150,00 € 150,00 € - £ - £
Mauritz, Jochen 450,00 € 450,00 € - £ - £
Schedel, Monika 150,00 € 150,00 € - € - £
Prof. Dr. Schmidtke, Claudia 300,00 € 300,00 € - £ - £
Tartemann, Dagmar 300,00 € 300,00 € - € - €
Dr.Trautsch, Walter - £ - € - £ - £
Zahn, Frank 300,00 € 300,00 € - £ - £
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Lubeck und Travemunde Marketing GmbH

Anschrift: Geschaftsfiihrung:

Holstentorplatz 1, 23552 Lubeck Christian Martin Lukas

Tel.: Fax: E-Mail: WWW:

0451/88 99 700 0451/4091-990 info@luebeck- www.luebeck-tourismus.de

tourismus.de
Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind die Vermarktung und Durchfuhrung aller touristischen
Serviceangebote fUr das Stadtgebiet Lubeck und das Ostseeheilbad Travemunde,
einschlieBlich Tourist-Informationen, zentrale Zimmerreservierung, Werbemittelvertrieb,
Programmangebote und Betreiben von Souvenirshops, Ferienwohnungsdienst,
Eventservice, die Durchfuhrung von Veranstaltungen sowie das Stadtmarketing fur Lubeck.
Daruber hinaus kann die Gesellschaft auch Aufgaben des Standort- und Kulturmarketings
wahrnehmen, sofern sie im Einzelfall durch die Hansestadt Lubeck tUbertragen werden

Entsprechenserklérung

Die Lubeck und Travemunde Marketing GmbH entspricht den Empfehlungen des Public Corporate
Governance Kodexes (PCGK) der Hansestadt Lubeck, beschlossen durch die Libecker
Blrgerschaft am 26. Juni 2014, die in den Verantwortungsbereich der Geschaftsfuhrung und des
Aufsichtsrates fallen mit den aufgefUhrten Ausnahmen und wird ihnen auch zukunftig
entsprechen.

Die LTM GmbH weicht in folgenden Fallen von den Empfehlungen des PCGK ab:

1. Gemafs C.1.1.2 PCGK soll zum Stellenplan eine Personaliibersicht erstellt werden, aus der die Anzahl
der voraussichtlich durchschnittlich beschdftigten Mitarbeiter/Innen nach Personen und
Vollzeitaquivalenz und Vergiitungsgruppen sowie ggf. ihre Aufteilung auf Organisationseinheiten fir das

Planjahr, das laufende jahr und das Vorjahr ersichtlich sind.

Den Empfehlungen wird entsprochen, bis auf den Punkt ,Vergttungsgruppen", da diese in der
Gesellschaft nicht vorhanden sind.

2. Gemdfs C.1.1.2 PCGK soll eine Planbilanz aufgestellt werden, die gegliedert ist wie die Bilanz des
letzten festgestellten Jahresabschlusses.

Der Empfehlung wurde nicht entsprochen. Eine Planbilanz wurde im Rahmen des
Wirtschaftsplanes nicht erstellt.

Libeck, den 29.06.2022

Seite 56



TOP 4.3

LUbeck und Travemunde LUbeck und Travemuinde
Marketing GmbH Marketing GmbH
FUr den Aufsichtsrat

Klaus Puschaddel (Vorsitzender) Christian Martin Lukas (Geschaftsfuhrer)

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der Lubeck und Travemunde Marketing GmbH hat sich im Geschaftsjahr 2021
laufend Uber die wirtschaftliche Situation und Geschaftsentwicklung der Gesellschaft unterrichten
lassen.

Es haben im Berichtsjahr 4 gemeinsame Sitzungen mit der Geschaftsfuhrung stattgefunden. Der
Aufsichtsrat befasste sich mit den Ergebnissen der Quartalsberichte an das Beteiligungscontrolling
der Hansestadt Lubeck gemal3 den stadtischen Vorgaben sowie mit dem Jahresabschluss fur das
Geschaftsjahr 2020. Des Weiteren hat sich der Aufsichtsrat mit den Auswirkungen der
Coronapandemie auf die Gesellschaft befasst. Auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen liel3 sich
der Vorsitzende des Aufsichtsrates durch mundliche Berichte der GeschaftsfiUhrung tber die
aktuelle Entwicklung der Geschaftslage und wesentliche Vorgange informieren. Der Aufsichtsrat
hat alle Gbrigen ihm durch Gesetz und Gesellschaftsvertrag zugewiesenen Aufgaben
wahrgenommen. Er ist der Auffassung, dass die Geschafte der Gesellschaft von der
Geschaftsfiihrung grundsétzlich mit der erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den
einschlagigen handelsrechtlichen Vorschriften sowie den gesellschaftsvertraglichen
Bestimmungen gefuhrt wurden.

Der Aufsichtsrat hat den von der Geschaftsfuhrung aufgestellten Jahresabschluss zum 31.
Dezember 2021 und den Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2021 geprdft. Er billigt den
Jahresabschluss und stimmt dem Lagebericht zu. Er empfiehlt der Gesellschafterversammlung,
den Lagebericht fur das Jahr 2021 entgegenzunehmen und den Jahresabschluss festzustellen. Die
mercurius gmbh Lubeck hat auftragsgemald den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 unter
Einbeziehung der BuchfUhrung und des Lageberichts gepruft. Die Prufung erstreckte sich auch auf
die OrdnungsmaRigkeit der GeschaftsfUhrung und die wirtschaftlichen Verhaltnisse der
Gesellschaft. Nach Abschluss der Prufung gibt es keine Anhaltspunkte dafur, dass die mercurius
gmbh den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versagt. Der Aufsichtsrat hat den schriftlichen
Prufungsbericht erortert und keine Einwendungen gegen das Prifungsergebnis erhoben. Er
empfiehlt der Gesellschafterversammlung, dem Bericht Uber die Prifung ebenfalls zuzustimmen.

Der Aufsichtsrat spricht der GeschaftsfUhrung und allen Mitarbeitern:innen der LTM GmbH fur die
im Geschaftsjahr 2021 geleistete Arbeit Dank und Anerkennung aus.

Der Aufsichtsrat

gez. Klaus Puschaddel
Vorsitzender des Aufsichtsrates
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Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Far alle Personen, die 2021 dem Aufsichtsrat angehdrten, wird angegeben, wie viele
Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2021 stattgefunden haben, wahrend die jeweilige
Person Mitglied des Aufsichtsrats war, und an wie vielen von diesen Sitzungen sie teilgenommen
hat. Zudem wird angegeben, wie viele Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2021
stattgefunden haben, wahrend die:der jeweilige Gesellschafter:in Anteile der Gesellschaft gehalten
hat, und in wie vielen von diesen Aufsichtsratssitzungen ein:e Vertreter:in fur diese:n
Gesellschafter:in anwesend war. Daraus ergibt sich die jeweilige Teilnahmequote.

Aufsichtsrat Sitzungen Teilnahmen Quote
Blankenburg, Axel 1 1 > 100%
Fiorenza, Angela 4 3 > 75%
Krause, Ulrich 4 3 > 75%
Puschaddel, Klaus 4 4 > 100%
Richter, Hartmut 3 3 > 100%
Schopenhauer, Gabriele 4 4 > 100%
Stolzenberg, Detlev 4 4 > 100%
Zunft, Katjana 4 2 > 50%
Gesellschafter
Hansestadt Libeck 4 4 > 100%
Kaufmannschaft zu Libeck 4 4 > 100%
Anzahl in Aufsichtsratssitzungen

Geschaftsjahr:
eingebrachter Tischvorlagen: 0 2021

Tischvorlagen sind Beschlussvorlagen, die erst in Prasenzsitzungen des Aufsichtsrates umverteilt
(also nicht vorab mit den Sitzungsunterlagen verschickt) wurden.
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Bezlige
Bezlige und leistungs- leistungs- Komponenten mit
Geschaftsfuhrung Leistun in esamt unabhér% i abhéngi langfristiger
sen g &8 5'8 Anreizwirkung
Lukas, Christian Martin 110.400,00 € 96.000,00 € 14.400,00 € - €

Komponenten mit
langfristiger
Anreizwirkung

Bezlige und leistungs- leistungs-

Aufsichtsrat Leistungen gesamt unabhangig abhangig

Blankenburg, Axel 75,00 € 75,00 € - € - £
Fiorenza, Angela 300,00 € 300,00 € - £ - €
Krause, Ulrich 300,00 € 300,00 € - € - £
Puschaddel, Klaus 450,00 € 450,00 € - € - £
Richter Hartmut 225,00 € 225,00 € - £ - £
Schopenhauer, Gabriele 300,00 € 300,00 € - € - €
Stolzenberg, Detlev 300,00 € 300,00 €

Zunft, Katjana 300,00 € 300,00 € - £ - €
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Stadtwerke Lubeck Holding GmbH

Anschrift: Geschaftsfuhrung:
Dr. Jens Meier
Geniner StralRe 80, 23558 Libeck Andreas Ortz
Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
0800 0230 230 0451/888-1717 info@swhl.de www.swhl.de

Gegenstand des Unternehmens

Erwerb, Halten und Verwalten von Beteiligungen an Unternehmen, deren Gegenstand
1. die ... Versorgung ... mit Energie und Wasser,
2. die Durchfihrung sonstiger der Versorgung... dienender Aufgaben und
Dienstleistungen (z.B. Telekommunikation),
die Durchfuhrung des 6ffentlichen Personennahverkehrs... und Reiseverkehrs... ist
(...) [nach Neuordnung des Baderbetriebs gegenstandslos]
5. und die Ubernahme geschéftsleitender und unterstiitzender Funktionen fir die in
den Nr. 1 bis 4 genannten Tochter- und Beteiligungsunternehmen.

AW

Die Gesellschaft ... kann im Rahmen des Gesellschaftszwecks auch Geschaftsbesorgungen
und Betriebsfuhrungen fur kommunale Unternehmen (insbes. der Hansestadt Lubeck) ...
Ubernehmen.

Entsprechenserklérung

Die Stadtwerke Lubeck Holding GmbH entspricht den von der Lubecker Burgerschaft
veroffentlichten aktuell anwendbaren Empfehlungen des Lubecker Public Corporate Governance
Kodexes (" Kodex ") in der Fassung vom 26.06. 2014, die in den Verantwortungsbereich der
Geschaftsfuhrung und des Aufsichtsrates fallen, und wird ihnen auch zukunftig entsprechen.
Lubeck, 24. Marz 2022

Pluschkell Meier/Ortz
Vorsitzender des Aufsichtsrats Geschaftsfuhrer

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der Stadtwerke Holding GmbH (SWLH) hat im Geschaftsjahr 2021 alle ihm nach
Gesetz, Gesellschaftsvertrag und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben uneingeschrankt
wahrgenommen. Er konnte seine gesetzlich vorgeschriebene Kontrollfunktion gegentber der
Geschaftsfuhrung austiben sowie die ihm im Rahmen der satzungsmalligen Zustandigkeit
obliegenden Entscheidungen treffen.
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Sitzungen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2021 in neun Sitzungen, davon eine aulBerordentliche,
mundliche und schriftliche Berichte sowie Beschlussvorlagen der Geschaftsfuhrung eingehend
beraten. Er war in alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fir die SWLH und deren
Beteiligungen an anderen Gesellschaften vollumfanglich eingebunden und hat diese ausfuhrlich
erortert. Zudem forderte er zu einzelnen Themen zusatzliche Informationen und Berichte an, die
von der Geschaftsfuhrung jeweils unverziglich und umfassend erstattet wurden.

Der Aufsichtsratsvorsitzende und einzelne Aufsichtsratsmitglieder standen mit der
Geschaftsfuhrung stets in engem Kontakt, um sich Uber die aktuelle Geschaftsentwicklung und
anstehende unternehmerische Entscheidungen zu informieren.

Schwerpunkte der Beratungen bildeten die Umsatz-, Ergebnis-, Risiko- und
Beschaftigungsentwicklung des Unternehmens und des Konzerns sowie die Entwicklung der
Konzern-Beteiligungen. Dazu gehdrten insbesondere strategische Planungen, die
zukunftsorientierte Ausrichtung des Konzerns und seiner Beteiligungsgesellschaften sowie
aulRergewohnliche Investitionen und Personalentscheidungen. Im vierten Quartal kamen vor
allem auch Gesprache Uber die angespannte Lage auf den Beschaffungsmarkten hinzu. Der
Aufsichtsrat wurde durch die Geschaftsfuhrung im Rahmen des Risikomanagementsystems und
auch daruber hinaus regelmallig Uber die Risikoabschatzung und die tatsachlich eingetretenen
Effekte informiert.

In Fortsetzung des Auftrages an die Geschaftsfuhrung, ihre Geschaftstatigkeit entsprechend der
entwickelten ,Vision, Mission und Strategie” auszurichten und die strategischen Ziele und
Stol3richtungen fur die einzelnen Geschaftsfelder in den kinftigen Planungen zu bertcksichtigen,
wurde durch die Entwicklungen im Jahr 2021 vor allem die Basis fur die organisatorische
Ausgestaltung und Umsetzung fur die Stadtwerke Lubeck Holding GmbH und den Konzern
geschaffen.

So wurde die Entscheidung, die Vertriebsaktivitaten im Energiebereich vermehrt auf Libeck und
die Region zu fokussieren durch den Verkauf der Passat Energie GmbH umgesetzt. Nach
Rucksprache mit und auf Ermachtigung durch den Aufsichtsrat kam es am 31.12.2021 zur
Beendigung der Geschaftstatigkeit der PassatEnergie GmbH und zum Verkauf des Kunden-
stammes der Gesellschaft auf Basis eines Investorenauswahl- und Bieterverfahrens.

Die Vergutungsstruktur stellt einen Teil der Unternehmenskultur dar. Im September empfahl der
Aufsichtsrat die Umsetzung der Systematisierung der AAT-Vergltungsstruktur mit Wirkung ab 1.
Juli 2021. Mit diesem Schritt wurden auch in der Vergutung einheitlichere Strukturen ermdoglicht.
Aufsichtsrat und Gesellschafter sind sich dartber einig, dass - um eine langfristige Optimierung
der Ergebnislinie im SWLH-Konzern zu erreichen und somit den SWLH-Konzern zukunftssicher zu
machen - umfassende strukturelle, gesellschaftsrechtliche und organisatorische MalBnahmen in
allen Gesellschaften im SWLH-Konzern erforderlich sind. Auf Empfehlung des Aufsichtsrates
wurde daher im Juni die GeschaftsfUhrung beauftragt, entsprechende Veranderungen zu prufen
und Quick Wins vorzubereiten. Schwerpunkte sollten dabei die Maximierung des Kundennutzens
sein, die Schaffung von transparenten und effizienten Entscheidungs- und Steuerungs-
moglichkeiten fur den Konzern Uber alle Geschaftsfelder und die Schaffung von Flexibilitat in der
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Organisationsstruktur fur die Nutzung von Marktchancen und den Aufbau neuer Geschaftsfelder.
Die Projektleitung dieses Konzernprogramms erfolgte durch Herrn Schweizer, von einem internen
Team wurden unterschiedliche Hypothesen der zukUnftigen Konzernstruktur erarbeitet. Im
September wurden den Aufsichtsratsmitgliedern erste Zwischenergebnisse des Programms auf
einer Informationsveranstaltung vorgestellt. Im November wurde auf einer aul3erordentlichen
Aufsichtsratssitzung die Verdichtung auf zwei mégliche Hypothesen vorgestellt, deren jeweilige
Vor- und Nachteile diskutiert wurden. Das Projektteam arbeitete weiter an einer Prazisierung der
Hypothesen, zu denen auch im Dezember im Aufsichtsrat ein weiterer Zwischenstand erfolgte.
Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 13. Dezember 2021 den Wirtschaftsplanen 2022 fur die
SWLH, SWL, Stadtverkehr Lubeck GmbH (SL), TraveKom Telekommunikationsgesellschaft mbH und
Stadtwerke Lubeck Innovations- und Entwicklungsgesellschaft mbH (Stadtwerke Lubeck I&E) sowie
den SWLH-Konzern zugestimmt.

Effizienzprifung des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der Stadtwerke Lubeck Holding GmbH bekennt sich zum Lubecker Public
Corporate Governance Kodex (PCGK), der als Leitlinie guter und verantwortungsvoller
Unternehmensfuhrung wesentliche Grundsatze und Standards der Unternehmensfuhrung und -
kontrolle fur die Beteiligungen der Hansestadt Lubeck enthalt. Gemeinsam mit der
Geschaftsfuhrung hat der Aufsichtsrat eine Erklarung zur Einhaltung des PCGK abgegeben. Eine
MalRnahme aus dem PCGK ist eine jahrliche Effizienzprifung des Aufsichtsrates.

Jahresabschluss 2021

Der Jahresabschluss und der Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2021 wurden von der vom
Aufsichtsrat zum Abschlussprufer bestellten Wirtschaftsprufungsgesellschaft PWC GmbH gepruft
und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Bericht des
Abschlussprfers wurde allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor der Bilanzsitzung
vorgelegt und gemeinsam von Aufsichtsrat, Abschlussprufer und Geschaftsfuhrung am 29. Juni
2022 eingehend behandelt.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht, den Bericht des Abschlussprufers, die
Stellungnahme der Geschaftsfihrung und den Vorschlag zur ErgebnisabfUhrung gepruift und
erhebt in Ubereinstimmung mit dem Abschlusspriifer keine Einwendungen. Er billigt den
Jahresabschluss in der von der Geschaftsfuhrung vorgelegten Form und empfiehlt der
Gesellschafterversammlung, den Jahresabschluss 2021 entsprechend festzustellen.

Der Aufsichtsrat spricht der Geschaftsfuhrung, allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den
Betriebsraten in der SWLH und den damit verbundenen Unternehmen fur ihren im Geschaftsjahr
2021 unter den erschwerenden Bedingungen der Corona-Pandemie geleisteten Einsatz Dank und
Anerkennung aus.

Libeck, 29. Juni 2022
Aufsichtsratsvorsitzender der Stadtwerke Lubeck Holding GmbH

Ulrich Pluschkell
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Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Far alle Personen, die 2021 dem Aufsichtsrat angehdrten, wird angegeben, wie viele
Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2021 stattgefunden haben, wahrend die jeweilige
Person Mitglied des Aufsichtsrats war, und an wie vielen von diesen Sitzungen sie teilgenommen
hat. Zudem wird angegeben, wie viele Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2021
stattgefunden haben, wahrend die:der jeweilige Gesellschafter:in Anteile der Gesellschaft gehalten
hat, und in wie vielen von diesen Aufsichtsratssitzungen ein:e Vertreter:in fur diese:n
Gesellschafter:in anwesend war. Daraus ergibt sich die jeweilige Teilnahmequote.

Aufsichtsrat Sitzungen Teilnahmen Quote
Akyurt, Michelle 5 4 > 80%
Bottke, Andreas 5 5 > 100%
Gutzmann, Tanja 5 5 > 100%
Junghans, Dr. Hermann 5 5 > 100%
Kordet, Jorg 5 3 > 60%
Kréger, Thomas 5 5 > 100%
Manke, Christian 5 4 > 80%
Pluschkell, Ulrich 5 5 > 100%
Rathcke, Thomas 5 4 > 80%
Schmidt-Vanderheyden, Sabine 5 5 > 100%
Wind-OlRon, Ursula 5 4 > 80%
Wubben, Andreas 5 5 > 100%
Gesellschafter
Hansestadt Lubeck \ 5 5 > 100%
Anzahl in Aufsichtsratssitzungen

Geschaftsjahr:
eingebrachter Tischvorlagen: 0 2021

Tischvorlagen sind Beschlussvorlagen, die erst in Prasenzsitzungen des Aufsichtsrates umverteilt
(also nicht vorab mit den Sitzungsunterlagen verschickt) wurden.
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Bezlige
Bezlige und leistungs- leistungs- Komponenten
Geschaftsfihrung Leistun in esamt unabhér% i abhéngi mit langfristiger
sen g &8 88 Anreizwirkung
Dr. Jens Meier 60.000,00 € 42.000,00 € 18.000,00 € - €
Ortz, Andreas 60.000,00 € 42.000,00€ 18.000,00 € - €

Komponenten
mit langfristiger
Anreizwirkung

Bezlige und leistungs- leistungs-

Aufsichtsrat Leistungen gesamt unabhangig abhangig

Akyurt, Michelle 900,00 € 900,00 € - £ - €
Bottke, Andreas 900,00 € 900,00 € - € - €
Gutzmann, Tanja 900,00 € 900,00 € - £ - £
Junghans, Dr. Hermann 900,00 € 900,00 € - € - €
Kordet, Jorg 900,00 € 900,00 € - £ - £
Kroger, Thomas 900,00 € 900,00 € - € - €
Manke, Christian 900,00 € 900,00 € - £ - £
Pluschkell, Ulrich 1.350,00 € 1.350,00 € - € - €
Rathcke, Thomas 900,00 € 900,00 € - € - €
Schmidt-Vanderheyden, Sabine 900,00 € 900,00 € - € - €
Wind-OIRRon, Ursula 900,00 € 900,00 € - € - €
Wubben, Andreas 900,00 € 900,00 € - € - €

Die Geschaftsfuhrungstatigkeit ist jeweils Gber den Dienstvertrag mit der SWL bzw. der SL
abgegolten.
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TraveKom Telekommunikationsgesellschaft
mbH

Anschrift: Geschaftsfuhrung:
Dr. Jens Meier
Geniner Straf3e 80, 23558 Libeck Christof Schweizer (ab 01.03.2020)
Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
0451/888-1040 0451/888-1049 info@travekom.de www.travekom.de

Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung, die Bereitstellung und der Vertrieb von
Produkten und datenbasierten Geschaftsmodellen in den Bereichen Telekommunikation
und Internet of Things (IoT) fur die Hansestadt Lubeck, deren Beteiligungsgesellschaften
und fur eine interkommunale Zusammenarbeit in der Region, einschliel3lich aller damit
unmittelbar und mittelbar zusammenhangenden Tatigkeiten, die die digitale Befahigung
und Transformation in diesen Gesellschaften und Organisationen beinhalten.

Entsprechenserklarung

Die TraveKom Telekommunikationsgesellschaft mbH entspricht - mit nachfolgend aufgefihrten
Ausnahmen - den von der Lubecker Burgerschaft verodffentlichten aktuell anwendbaren
Empfehlungen des Lubecker Public Corporate Governance Kodexes (,Kodex") in der Fassung vom
26.06.2014, die in den Verantwortungsbereich der Geschaftsfuhrung fallen, und wird ihnen auch
zukunftig entsprechen.

In Ziffer B.2.4.3 empfiehlt der Kodex, dass mit den Geschdftsfiihrerinnen und Geschdftsfuhrern
grundsdtzlich unbefristete Dienstvertrdge mit einjahriger Kindigungsfrist zum Monatsende auf der
Grundlage eines stddtischen Muster-Geschdftsfuhrervertrages, der vom Hauptausschuss beschlossen
wird, geschlossen werden.

Herr Schweizer erhdlt fur seine Tatigkeit als Geschaftsfuhrer der TraveKom
Telekommunikationsgesellschaft mbH kein gesondertes Entgelt, ein separater Dienstvertrag wurde
abgeschlossen. Die Kundigungsfrist orientiert sich an dem Anstellungsvertrag als Leiter
Digitalisierung, Innovation & Smart City in der SWLH und sieht somit eine Kundigungsfrist von 3
Monaten zum Quartalsende vor. Weiterhin ist der Anstellungsvertrag bis zum 28.02.2023 befristet.

In Ziffer B.2.4.3 empfiehlt der Kodex, dass im Dienstvertrag ein Ende der Geschdftsfiihrungstdtigkeit bei
Erreichen des gesetzlichen Rentenalters vorgesehen wird.

Der Anstellungsvertrag ist bis zum 28.02.2023 befristet, daher wurde ein entsprechender Passus
nicht aufgenommen.
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In Ziffer B.2.4.4 empfiehlt der Kodex, dass die Geschdftsfiihrerinnen und Geschdftsfihrer fiir den Fall von
Schadenersatzanspriichen der Gesellschaft mit sogenannten D-&-O-Versicherungen abzusichern sind. Der
zu vereinbarende Selbstbehalt soll 30 % der Jahreseinkiinfte betragen.

Die Gesellschaft hat entsprechend der Regelung in den Geschaftsfuhrer-Dienstvertragen die
Geschaftsfuhrer in die im Konzern bestehende Vermoégensschadenhaftpflichtversicherung
einbezogen. Fur die Geschaftsfuhrer der TraveKom Telekommunikationsgesellschaft mbH gelten
die Regelungen ihrer Dienstvertrage mit der SWLH auch fur das Anstellungsverhaltnis mit der
TraveKom, sofern der dort abgeschlossene Geschaftsfihrer-Dienstvertrag nichts anderes vorsieht.
Der Dienstvertrag mit Herrn Schweizer sieht, analog zu seiner Leitungsfunktion in der SWLH,
keinen Selbstbehalt fir den Geschaftsfuhrer vor.

Lubeck, 24. Marz 2022

Dr. Meier Christof Schweizer
Geschéaftsfuhrer Geschaftsfuhrer
Bezuige

Ein Aufsichtsrat besteht nicht.

Die Geschaftsfuhrungstatigkeit von Herrn Dr. Meier ist Uber seinen Dienstvertrag mit der SWL
abgegolten. Herr Schweizer ist nebenamtlich tatig und erhalt daftr keine Bezlige von der
Gesellschaft, aber ggf. eine - pauschale oder separat ausgewiesene - Abgeltung der
Geschaftsfuhrungstatigkeit durch das Unternehmen, bei dem die hauptamtliche Tatigkeit ausgelbt
wird.
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Stadtwerke Lubeck Innovations- und
Entwicklungsgesellschaft mbH

Anschrift: Geschaftsfuhrung:
Dr. Jens Meier
Christof Schweizer (bis 31.12.2021)

Geniner Stral3e 80, 23558 Libeck Felix Schulz von Thun (ab 01.01.2022)
Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
0451/888-0 0451/888-1717

Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung, Koordinierung und Umsetzung von
innovativen Geschaftsmodellen und Dienstleistungen, Produkten und Konzepten im
Bereich der Energie- und Wasserversorgung, der Telekommunikation- und
Funkversorgung sowie der Mobilitat.

Entsprechenserklarung

Die Stadtwerke Lubeck Innovations- und Entwicklungsgesellschaft mbH entspricht - mit
nachfolgend aufgefihrten Ausnahmen - den von der Lubecker Burgerschaft veroffentlichten
aktuell anwendbaren Empfehlungen des Lubecker Public Corporate Governance Kodexes
("Kodex") in der Fassung vom 26.06.2014, die in den Verantwortungsbereich der Geschaftsfuhrung
fallen, und wird ihnen auch zukunftig entsprechen.

In Ziffer B.2.4.3 empfiehlt der Kodex, dass mit den Geschdftsfiihrerinnen und Geschéftsfiihrern
grundsatzlich unbefristete Dienstvertrdge mit einjéhriger Kiindigungsfrist zum Monatsende auf der
Grundlage eines stddtischen Muster-Geschdftsfiihrervertrages, der vom Hauptausschuss beschlossen
wird, geschlossen werden.

Herr Schweizer erhalt fur seine Tatigkeit als GeschaftsfUhrer der Stadtwerke Libeck Innovations-
und Entwicklungsgesellschaft mbH kein gesondertes Entgelt, ein separater Dienstvertrag wurde
abgeschlossen. Die Kindigungsfrist orientiert sich an dem Anstellungsvertrag als Leiter
Digitalisierung, Innovation & Smart City in der SWLH und sieht somit eine Kindigungsfrist von 3
Monaten zum Quartalsende vor. Die Bestellung zum Geschaftsfihrer der Stadtwerke Lubeck
Innovations- und Entwicklungsgesellschaft mbH wurde zum 31.12.2021 aufgehoben.

In Ziffer B.2.4.3 empfiehlt der Kodex, dass im Dienstvertrag ein Ende der Geschdftsfihrungstatigkeit bei
Erreichen des gesetzlichen Rentenalters vorgesehen wird.

Der Anstellungsvertrag mit Herrn Schweizer ist bis zum 28.02.2023 befristet, daher wurde ein
entsprechender Passus nicht aufgenommen.
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In Ziffer B.2.4.4 empfiehlt der Kodex, dass die Geschdftsfiihrerinnen und Geschdftsfiihrer ftr den Fall
von Schadenersatzansprtichen der Gesellschaft mit sogenannten D-&-O-Versicherungen abzusichern
sind. Der zu vereinbarende Selbstbehalt soll 30 % der Jahreseinkiinfte betragen.

Die Gesellschaft hat entsprechend der Regelung in den Geschaftsfuhrer-Dienstvertragen die
Geschaftsfuhrer in die im Konzern bestehende Vermoégensschadenhaftpflichtversicherung
einbezogen. Fur die Geschaftsfuhrer der Stadtwerke Lubeck Innovations- und
Entwicklungsgesellschaft mbH gelten die Regelungen ihrer Dienstvertrage mit der SWLH auch fur
das Anstellungsverhaltnis mit der Stadtwerke Lubeck | & E, sofern der dort abgeschlossene
Geschaftsfuhrer-Dienstvertrag nichts anderes vorsieht. Der Dienstvertrag mit Herrn Schweizer
sieht, analog zu seiner Leitungsfunktion in der SWLH, keinen Selbstbehalt fir den Geschaftsfuhrer
vor.

LUbeck, 24. Marz 2022

Dr. Meier Schulz von Thun
Geschaftsfuhrer Geschaftsfuhrer
Bezuige

Ein Aufsichtsrat besteht nicht.

Die Geschaftsfuhrungstatigkeit von Herrn Dr. Meier ist Uber seinen Dienstvertrag mit der SWL
abgegolten. Herr Schulz von Thun ist nebenamtlich tatig und erhalt dafur keine Bezlige von der
Gesellschaft, aber ggf. eine - pauschale oder separat ausgewiesene - Abgeltung der
Geschaftsfuhrungstatigkeit durch das Unternehmen, bei dem die hauptamtliche Tatigkeit
ausgeubt wird.
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Stadtwerke Lubeck GmbH

Anschrift: Geschaftsfuhrung:
Dr. Jens Meier
Geniner StralRe 80, 23558 Lubeck Leif Reitis
Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
0800
0230230 0451/888-1717 info@swhl.de www.swhl.de

Gegenstand des Unternehmens

Sichere, wirtschaftliche, sozialvertragliche sowie umwelt- und ressourcenschonende
Versorgung mit Energie und Wasser, Erzeugung, Bezug, Handel, Transport und Verteilung
von Strom, Gas, Warme und Wasser sowie alle dazugehdrigen versorgungs- und
energiewirtschaftlichen Aufgaben und Dienstleistungen.

Die Gesellschaft kann auch Geschaftsbesorgungen und Betriebsfuhrungen fur kommunale
Unternehmen (insbesondere der Hansestadt Lubeck) und andere Unternehmen
Ubernehmen, die nicht Tatigkeiten i. S. d. Abs. 1 ausuben.

Entsprechenserklarung

Die Stadtwerke Lubeck GmbH entspricht den von der Lubecker Burgerschaft verdffentlichten aktuell
anwendbaren Empfehlungen des Lubecker Public Corporate Governance Kodexes (,Kodex") in der
Fassung vom 26.06.2014, die in den Verantwortungsbereich der Geschaftsfihrung und des
Aufsichtsrates fallen, und wird ihnen auch zuktinftig entsprechen.

Lubeck, 22. Marz 2022

Andreas Zander Dr. Jens Meier
Vorsitzender des Aufsichtsrats Geschaftsfuhrer

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtstrat hat im Geschaftsjahr 2021 die ihm nach Gesetz, Gesellschaftsvertrag und
Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben uneingeschrankt wahrgenommen, konnte seine
gesetzlich vorgeschriebene Kontrollfunktion gegentber der Geschaftsfiuhrung austiben und die im
Rahmen der satzungsmaRigen Zustandigkeit obliegenden Entscheidungen treffen.

Die Unterrichtung des Aufsichtsrates durch die Geschaftsfihrung Uber die Entwicklung des
Geschaftsjahres erfolgte regelmalRig, zeitnah und umfassend. Dabei hat die Geschaftsfuhrung
Uber den Gang der Geschafte, insbesondere den Umsatz und die Lage der Gesellschaft und deren
Beteiligungen, wie die aktuelle Entwicklung der Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage berichtet
sowie die wesentlichen Abweichungen gegenuber der Planung erlautert. Im Rahmen der
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Behandlung des Wirtschafts- und Businessplanes hat die GeschaftsfUhrung tber die beabsichtigte
Geschaftspolitik und andere grundsatzliche Fragen der Unternehmensplanung der Gesellschaft
berichtet. Dieser Bericht enthielt die Schwerpunkte der geplanten Geschaftsfuhrung,
insbesondere die Erlduterung der beabsichtigten Entwicklungen und strategischen Ausrichtungen
des Unternehmens, die Darstellung der Finanz- und Bilanzpolitik und die Erlduterung von
Abweichungen der tatsachlichen Entwicklung von friher berichteten Zielen.

Zu besonderen Geschaftsvorgangen, die fur die Beurteilung der Lage oder der Entwicklung sowie
far die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung waren, wurde der Aufsichtsrat
durch die Geschaftsfuhrung auch zwischen den Sitzungen unverzuglich mittels schriftlicher
Berichte umfassend in Kenntnis gesetzt. In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur
das Unternehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden und hat diese ausfuhrlich in den
einzelnen Sitzungen erdrtert. Zudem stand der Aufsichtsratsvorsitzende Uber die
Aufsichtsratssitzungen hinaus mit der Geschaftsfiihrung in regelméRigem Kontakt. Uber die
aktuellen Entwicklungen der Geschaftslage und die wesentlichen Geschaftsvorfalle wurde der
Aufsichtsratsvorsitzende von der Geschaftsfiuhrung informiert.

Des Weiteren hat sich der Aufsichtsrat Uber Risiken fur die SWL, deren Bewertungen sowie
Aktivitaten im Rahmen der Darstellung der Ergebnisse des Risiko-Managementsystems
informieren lassen. Im Juli 2014 flhrte der SWL-Konzern als erste stadtische Gesellschaft ein
konzernweites Compliance- Managementsystem (CMS) ein, mit dem die Uberwachung der
Einhaltung von gesetzlichen und selbst auferlegten Regeln erfolgt. Der Bericht zur Compliance-
Analyse wird dem Aufsichtsrat jahrlich im Rahmen der Sitzung zur Beratung des Jahresabschlusses
zur Kenntnis gegeben.

Schwerpunkte der Beratungen des Aufsichtsrates

In elf Sitzungen, davon sieben Sitzungen im Umlaufverfahren, hat der Aufsichtsrat mundliche und
schriftliche Berichte sowie schriftliche Berichtsvorlagen der Geschaftsfuhrung eingehend diskutiert
und die nach Gesetz bzw. Gesellschaftsvertrag erforderlichen BeschlUsse nach grindlicher
Prufung und Beratung gefasst.

Umsetzung der Ziele aus ,,Vision, Mission, Strategie”

In Fortsetzung des Auftrags an die GeschaftsfUhrung, ihre Geschaftstatigkeit entsprechend der
entwickelten ,Vision, Mission” auszurichten und die strategischen Ziele und Stof3richtungen fur die
einzelnen Geschaftsfelder in den kunftigen Planungen zu berucksichtigen, wurde durch die
Entwicklungen im Jahr 2021 vor allem die Basis fur die organisatorische Ausgestaltung geschaffen.

Im Juni hat der Aufsichtsrat daher der von der SWLH initiierten ergebnisoffenen Prifung zu einer
Analyse und Optimierung der Ergebnislinie im Interesse und zum Wohle aller
Konzerngesellschaften in Form eines Konzernprogramms zugestimmt. Zudem wurde die
Verifizierung von Quick Wins beauftragt. Im September erfolgten sowohl im Aufsichtsrat als auch
in einer gesonderten Informationsveranstaltung fur AR-Mitglieder Sachstande zum Stand des
Projektes. Im Dezember lagen erst Hypothesen des internen Projektteams zur spateren
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organisatorischen Aufstellung innerhalb des Gesamtkonzerns vor, aus denen der Aufsichtsrat der
Fokussierung der Ausarbeitung auf 2 mogliche Szenarien zustimmte.

Die Vergutungsstruktur stellt einen Teil der Unternehmenskultur dar. Im September empfahl der
Aufsichtsrat die Umsetzung der Systematisierung der AT-Vergutungsstruktur rickwirkend ab
01.07.2021, mit diesem Schritt wurden auch in der Vergutung einheitlichere Strukturen
ermoglicht.

Das konzernweite Ziel, die Geschafte von den Kund:innen und deren BedUrfnissen her zu denken,
wird auch am Markenprojekt deutlich, das im September durch Empfehlung des Aufsichtsrates bei
der Geschaftsfihrung beauftragt wurde. Die Zielsetzung bestand darin, den Auftritt der
verschiedenen Konzerngesellschaften in einer neuen Markenarchitektur zu optimieren und damit
die Kundenwahrnehmung als ,nachhaltiger und digitaler Rundum-Versorger” zu starken.

Kooperationen und Gesellschaften

Die Entscheidung, die Vertriebsaktivitaten im Energiebereich vermehrt auf Lubeck und die Region
zu fokussieren, wurde durch den Verkauf der Passat Energie GmbH umgesetzt. Nach Rucksprache
mit und auf Ermachtigung durch den Aufsichtsrat wurde der Geschaftsbetrieb der PassatEnergie
GmbH zum 31.12.2021 eingestellt und es kam zum Verkauf des Kundenstammes der Gesellschaft
auf Basis eines Investoren- und Bieterverfahrens.

Im September beschloss der Aufsichtsrat eine Kooperation der TraveNetz mit der Vereinigte
Stadtwerke Netz GmbH (VS Netz). Die Kooperation beinhaltet die Abstimmung beider
Netzbetreiber zu netztopologischen Themen und zur Betriebs- und Netzfuhrungstechnik sowie die
gemeinsame Durchfihrung von Bau- und InstandhaltungsmalRnahmen in der Region.

Beschaffungssituation und Preisanpassungen

Seit Mitte des Jahres 2021 haben sich die Preise am Gro3handelsmarkt und damit der Beschaffung
drastisch erhdht. Zudem hat sich der Spotmarkt sowohl fur Gas als auch Strom sehr stark erhoht,
was gerade Strom- und Gasanbieter im Billigsegment in grof3e in grol3e Schwierigkeiten gebracht
hat, da diese hauptsachlich den Bedarf kurzfristig am Spotmarkt und nicht wie die SWL langfristig
am Terminmarkt beschaffen.

Obwohl die SWL ihre fur das Jahr 2022 geplanten Absatzmengen bereits langfristig beschafft hatte,
musste aufgrund der beschriebenen Ausgangslage fur das Jahr 2022 ein Risikopuffer fur die
Beschaffung von zusatzlichen Mengen zur Versorgung von Neukund:innen zu aktuellen
Marktpreisen neu eingeplant werden. Dieser fuhrte beim Erdgas zu einer notwendigen
Preisanpassung von rund 13% in dem Grundversorgungsprodukt und rund 15% in den
Sondervertragsprodukten. Beim Strom konnte eine Preisanpassung aufgrund ausgleichender
Effekte bei den Netzentgelten und der Reduzierung der EEG-Umlage vermieden werden.

Der Zuwachs an Neukund:innen vor allem aufgrund von Insolvenzen sogenannter ,Billiganbieter”
im Strom- und Gasbereich Ubertraf die Erwartungen deutlich, mit der Konsequenz, dass der
Risikopuffer bereits frihzeitig ausgeschdpft war. Die Beschaffung zusatzlicher Mengen fur die
Zusatzlichen Kund:innen war nur zu aktuellen Markpreisen moglich und hat zu deutlich
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steigenden Beschaffungskosten gefuhrt. Diese hatte wiederum zu
Preisanpassungsnotwendigkeiten, die dann nicht nur fur Neukund:innen, sondern auch fur
langjahrige Kund:innen wirksam geworden waren.

Analog zu zahlreichen Mitbewerbern hat die SWL daher im Dezember mit Wirkung zum
01.01.2022 die EinfUhrung eines zweiten Grundversorgungstarifs beschlossen, der ausschlieBlich
far Neukund:innen gilt, deren Versorgungsverhaltnis ab einem bestimmten Termin beginnt.
Bestandskund:innen werden weiterhin zu den bestehenden Grundversorgungstarifen beliefert. So
bestanden fur einen voribergehenden Zeitraum zwei unterschiedliche Tarife in der
Grundversorgung (sogenannten "Preisspaltung”). Die EinfUhrung eines neuen Tarifs in der
Grundversorgung fur Neukund:innen war wirtschaftlich sowie unter Risikogesichtspunkten die
sinnvollste Option.

Lubecker Public Corporate Governance Kodex

Der Aufsichtsrat der Stadtwerke Lubeck GmbH bekennt sich zum Lubecker Public Corporate
Governance Kodex, der als Leitlinie guter und verantwortungsvoller Unternehmensfiuhrung
erarbeitet wurde und Grundsatze und Standards der Unternehmensfihrung und Kontrolle fur die
Beteiligungen der Hansestadt Lubeck enthalt. Gemeinsam mit der Geschaftsfihrung hat der
Aufsichtsrat eine Erklarung zur Einhaltung des PCGK gegeben.

Effizienzpriufung des Aufsichtsrates

Eine MaBnahme aus dem PCGK ist eine jahrliche Effizienzprafung des Aufsichtsrates.
Der Aufsichtsrat der SWL hat im Marz 2022 Uber die Organisation und den Ablauf der
Aufsichtsratsarbeit im Geschaftsjahr 2021 diskutiert und konstruktiv beraten.

Jahresabschlussprifung

Der Jahresabschluss und der Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2021 sowie die
Ordnungsmaliigkeit der GeschaftsfUhrung gemal3 8 53 Haushaltsgrundsatzegesetz wurden von
der gemal Gesellschafterbeschluss vom 10. Juni 2021 zum Abschlussprufer bestellten
Wirtschaftsprufungsunternehmen PWC GmbH gepruft und der uneingeschrankte
Bestatigungsvermerk erteilt.

Der Aufsichtsrat hat von den Prufungsergebnissen Kenntnis genommen. Er hat den
Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag der Geschaftsfuhrung Uber die Verwendung
des Jahresabschlusses gepruft. Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Prafungen sind keine
Einwande gegen den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag der GeschaftsfUhrung
Uber die Verwendung des Gewinns zu erheben. Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss in der
von der Geschaftsfuhrung vorgelegten Form.

Der Aufsichtsrat spricht den Mitarbeiter: innen, dem Betriebsrat und der Geschaftsfuhrung fur
ihre im Geschaftsjahr 2021 geleistete Arbeit, die das gute Jahresergebnis trotz der Auswirkungen
der Coronapandemie ermoglicht haben, Dank und Anerkennung aus.
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Libeck, den 13. Juni 2022

Andreas Zander
Aufsichtsratsvorsitzender

Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Far alle Personen, die 2021 dem Aufsichtsrat angehdrten, wird angegeben, wie viele
Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2021 stattgefunden haben, wahrend die jeweilige
Person Mitglied des Aufsichtsrats war, und an wie vielen von diesen Sitzungen sie teilgenommen
hat. Zudem wird angegeben, wie viele Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2021
stattgefunden haben, wahrend die:der jeweilige Gesellschafter:in Anteile der Gesellschaft gehalten
hat, und in wie vielen von diesen Aufsichtsratssitzungen ein:e Vertreter:in fur diese:n
Gesellschafter:in anwesend war. Daraus ergibt sich die jeweilige Teilnahmequote.

Aufsichtsrat Sitzungen Teilnahmen Quote
Becker, Christian, Dr. 4 4 0 100%
Bottke, Andreas 4 4 ad 100%

Manke, Christian 4 3 a 75%

Metzner, Kerstin 4 4 0 100%
Moller, Bernd 4 4 a 100%
Rohbeck, Gabriele 4 3 0 75%
Stahlkopf, Thomas 4 4 0 100%
Ullrich, Wilfried 4 2 0 50%
Volker, Astrid 4 4 0 100%
Wiens, Marcus 4 4 0 100%
Wubben, Andreas 4 3 0 75%
Zander, Andreas 4 4 ad 100%
Gesellschafter

Hansestadt Lubeck 4 4 a 100%

Stadtwerke Lubeck Holding

GmbH 4 4 a 100%

Stadtwerke Aachen

Aktiengesellschaft 4 4 d 80%

Anzahl in Aufsichtsratssitzungen

) . Geschaftsjahr:
eingebrachter Tischvorlagen: 0 2021

Tischvorlagen sind Beschlussvorlagen, die erst in Prasenzsitzungen des Aufsichtsrates umverteilt
(also nicht vorab mit den Sitzungsunterlagen verschickt) wurden.
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Bezlige
Bezlige und leistungs- leistungs- Komponenten mit
Geschaftsfuhrung Leistun in esamt unabhéﬁ i abhéngi langfristiger
gen g 5'8 5'8 Anreizwirkung
Meier, Dr. Jens 218.778,48 € 189.978,48 € 28.800,00 € - €
Reitis, Leif 188.800,00 € 157.300,00 € 31.500,00 € - €

Komponenten mit
langfristiger
Anreizwirkung

Bezlige und leistungs- leistungs-

Aufsichtsrat Leistungen gesamt unabhangig abhangig

Becker, Christian, Dr. 900,00 € 900,00 € - £ - €
Bottke, Andreas 900,00 € 900,00 € - € - €
Manke, Christian 900,00 € 900,00 € - € - €
Metzner, Kerstin 900,00 € 900,00 € - £ - £
Méoller, Bernd 900,00 € 900,00 € - € - €
Rohbeck, Gabriele 900,00 € 900,00 € - € - €
Stahlkopf, Thomas 900,00 € 900,00 € - € - £
Ullrich, Wilfried 900,00 € 900,00 € - € - €
Volker, Astrid 900,00 £ 900,00 € - € - €
Wiens, Marcus 900,00 € 900,00 € - € - €
Wubben, Andreas 900,00 € 900,00 € - € - €
Zander, Andreas 1.350,00 € 1.350,00 € - € - €
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TraveNetz GmbH

Anschrift: Geschaftsfuhrung:

Sven Baumler (bis 31.10.2022)
Geniner Stral3e 80, 23558 Libeck Steffen Bandelow (ab 01.08.2022)
Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
0451/888- 0451/888-
8080 1441 info@travenetz.de www.travenetz.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb, die Unterhaltung und der Ausbau der
ortlichen Verteilungsanlagen fur Elektrizitat, Gas, Warme und Wasser einschliel3lich aller
dazugehorigen Aufgaben und Dienstleistungen.

Die Gesellschaft ist zu allen MalBnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck unmittelbar und mittelbar geférdert werden kann. Die Gesellschaft
kann sich im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben, insbes. der Bestimmungen des Gesetzes
Uber die Elektrizitats- und Gasversorgung (EnWG), zur Erfullung inrer Aufgaben anderer
Unternehmen bedienen, sich an gleichartigen oder ahnlichen Unternehmen beteiligen oder
solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten,
deren Vertretung Ubernehmen sowie Interessengemeinschaften eingehen und errichten.

Die Tatigkeiten der Gesellschaft haben sich auf den 6ffentlichen Zweck auszurichten.

Entsprechenserklérung

Die TraveNetz GmbH entspricht den von der Lubecker Burgerschaft verdffentlichten aktuell
anwendbaren Empfehlungen des Lubecker Public Corporate Governance Kodexes (,Kodex") in der
Fassung vom 26.06.2014, die in den Verantwortungsbereich der GeschaftsfUhrung und des
Aufsichtsrates fallen, und wird ihnen auch zuktinftig entsprechen.

Lubeck, 22. Marz 2022

Andreas Zander Sven Baumler
Vorsitzender des Aufsichtsrates Geschaftsfuhrer

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtstrat hat im Geschaftsjahr 2021 die ihm nach Gesetz, Gesellschaftsvertrag und
Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben uneingeschrankt wahrgenommen, konnte seine
gesetzlich vorgeschriebene Kontrollfunktion gegentber der Geschaftsfiuhrung austiben und die im
Rahmen der satzungsmaRigen Zustandigkeit obliegenden Entscheidungen treffen.
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Die Unterrichtung des Aufsichtsrates durch die Geschaftsfuhrung tUber die Entwicklung des
Geschaftsjahres erfolgte regelmalRig, zeitnah und umfassend. Dabei hat die Geschaftsfuhrung
Uber den Gang der Geschafte, insbesondere den Umsatz und die Lage der Gesellschaft, wie die
aktuelle Entwicklung der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage berichtet sowie die wesentlichen
Abweichungen gegenuber der Planung erldutert. Im Rahmen der Behandlung des Wirtschafts- und
Businessplanes hat die Geschaftsfuhrung Uber die beabsichtigte Geschaftspolitik und andere
grundsatzliche Fragen der Unternehmensplanung der Gesellschaft berichtet. Dieser Bericht
enthielt die Schwerpunkte der geplanten Geschaftsfuhrung, insbesondere die Erlauterung der
beabsichtigten Entwicklungen und strategischen Ausrichtungen des Unternehmens, die
Darstellung der Finanz- und Bilanzpolitik und die Erlduterung von Abweichungen der tatsachlichen
Entwicklung von friher berichteten Zielen.

Zu besonderen Geschaftsvorgangen, die fur die Beurteilung der Lage oder der Entwicklung sowie
far die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung waren, wurde der Aufsichtsrat
durch die Geschaftsfuhrung auch zwischen den Sitzungen unverzuglich mittels schriftlicher
Berichte umfassend in Kenntnis gesetzt. In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur
das Unternehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden und hat diese ausfuhrlich in den
einzelnen Sitzungen erdrtert. Zudem stand der Aufsichtsratsvorsitzende Gber die
Aufsichtsratssitzungen hinaus mit der Geschéaftsfuhrung in regelmaRigem Kontakt. Uber die
aktuellen Entwicklungen der Geschaftslage und die wesentlichen Geschaftsvorfalle wurde der
Aufsichtsratsvorsitzende von der Geschaftsfiuhrung informiert.

Des Weiteren hat sich der Aufsichtsrat tber Risiken fur die TraveNetz, deren Bewertungen sowie
Aktivitaten im Rahmen der Darstellung der Ergebnisse des Risiko-Managementsystems
informieren lassen.

Im Juli 2014 fuhrte der SWLH Konzern als erste stadtische Gesellschaft ein konzernweites
Compliance Managementsystem (CMS) ein, mit dem die Uberwachung der Einhaltung von
gesetzlichen und selbst auferlegten Regeln erfolgt. Der Bericht zur Compliance-Analyse wird dem
Aufsichtsrat jahrlich im Rahmen der Sitzung zur Beratung des Jahresabschlusses zur Kenntnis
gegeben.

Schwerpunkte der Beratungen des Aufsichtsrates

In neun Sitzungen, davon funf Sitzungen im Umlaufverfahren, hat der Aufsichtsrat mindliche und
schriftliche Berichte sowie schriftliche Berichtsvorlagen der Geschaftsfuhrung eingehend diskutiert
und die nach Gesetz bzw. Gesellschaftsvertrag erforderlichen Beschlisse nach grindlicher
Prafung und Beratung gefasst.

Auch im Jahr 2021 hat sich der Aufsichtsrat wieder einer Vielzahl von Themen gewidmet; die
wesentlichen Themen sind nachstehend dargestellt:
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Umsetzung der Ziele aus ,Vision, Mission, Strategie"

In Fortsetzung des Auftrags an die Geschaftsfuhrung, ihre Geschaftstatigkeit entsprechend der
entwickelten ,Vision, Mission" auszurichten und die strategischen Ziele und Stol3richtungen fur die
einzelnen Geschaftsfelder in den kunftigen Planungen zu bertcksichtigen, wurde durch die
Entwicklungen im Jahr 2021 vor allem die Basis fur die organisatorische Ausgestaltung geschaffen.

Im Juni hat der Aufsichtsrat daher der von der SWLH initiierten ergebnisoffenen Prifung zu einer
Analyse und Optimierung der Ergebnislinie im Interesse und zum Wohle aller
Konzerngesellschaften in Form eines Konzernprogramms zugestimmt. Zudem wurde die
Verifizierung von Quick Wins beauftragt. Im September erfolgten sowohl im Aufsichtsrat als auch
in einer gesonderten Informationsveranstaltung fur AR-Mitglieder Sachstande zum Stand des
Projektes. Im Dezember lagen erst Hypothesen des internen Projektteams zur spateren
organisatorischen Aufstellung innerhalb des Gesamtkonzerns vor, aus denen der Aufsichtsrat der
Fokussierung der Ausarbeitung auf 2 mogliche Szenarien zustimmte.

Die Vergutungsstruktur stellt einen Teil der Unternehmenskultur dar. Im September empfahl

der Aufsichtsrat die Umsetzung der Systematisierung der AT-Vergutungsstruktur rickwirkend ab
01.07.2021, mit diesem Schritt wurden auch in der Vergutung einheitlichere Strukturen
ermaoglicht. Im September beschloss der Aufsichtsrat eine Kooperation der TraveNetz mit der
Vereinigte Stadtwerke Netz GmbH (VS Netz). Die Kooperation beinhaltet die Abstimmung beider
Netzbetreiber zu netztopologischen Themen und zur Betriebs- und Netzfihrungstechnik sowie die
gemeinsame Durchfuhrung von Bau- und InstandhaltungsmalRnahmen in der Region.

Lubecker Public Corporate Governance Kodex

Der Aufsichtsrat der TraveNetz GmbH bekennt sich zum Lubecker Public Corporate Governance
Kodex, der als Leitlinie guter und verantwortungsvoller Unternehmensfuhrung erarbeitet wurde
und Grundsatze und Standards der Unternehmensfuhrung und Kontrolle fur die Beteiligungen der
Hansestadt Lubeck enthalt. Gemeinsam mit der Geschaftsfihrung hat der Aufsichtsrat eine
Erklarung zur Einhaltung des PCGK gegeben.

Effizienzprifung des Aufsichtsrates

Eine Mallnahme aus dem PCGK ist eine jahrliche Effizienzprifung des Aufsichtsrates. Der
Aufsichtsrat der SWL hat im Marz 2022 Uber die Organisation und den Ablauf der
Aufsichtsratsarbeit im Geschaftsjahr 2021 diskutiert und konstruktiv beraten.

Jahresabschlusspriifung

Der Jahresabschluss und der Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2021 sowie die
OrdnungsmalRigkeit der GeschaftsfUhrung gemald § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz wurden von
der gemal} Gesellschafterbeschluss vom der gemal3 Gesellschafterbeschluss vom 10. Juni 2021
zum Abschlussprufer bestellten Wirtschaftsprifungsunternehmen PWC GmbH geprift und der
uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt.
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Der Aufsichtsrat hat von den Prufungsergebnissen Kenntnis genommen. Er hat den
Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag der Geschaftsfuhrung tber die Verwendung
des Jahresabschlusses gepruft. Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Prifungen sind keine
Einwande gegen den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag der Geschaftsfuhrung
Uber die Verwendung des Gewinns zu erheben. Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss in der
von der Geschaftsfuhrung vorgelegten Form.

Der Aufsichtsrat spricht den Mitarbeiterinnen, dem Betriebsrat und der GeschaftsfUhrung fur ihre
im Geschaftsjahr 2021 geleistete Arbeit, die das gute Jahresergebnis trotz der Auswirkungen der
Coronapandemie erméglicht haben, Dank und Anerkennung aus.

Libeck, den 13. Juni 2022

Andreas Zander
Aufsichtsratsvorsitzender

Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Far alle Personen, die 2021 dem Aufsichtsrat angehdrten, wird angegeben, wie viele
Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2021 stattgefunden haben, wahrend die jeweilige
Person Mitglied des Aufsichtsrats war, und an wie vielen von diesen Sitzungen sie teilgenommen
hat. Zudem wird angegeben, wie viele Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2021
stattgefunden haben, wahrend die:der jeweilige Gesellschafter:in Anteile der Gesellschaft gehalten
hat, und in wie vielen von diesen Aufsichtsratssitzungen ein:e Vertreter:in fur diese:n
Gesellschafter:in anwesend war. Daraus ergibt sich die jeweilige Teilnahmequote.

Aufsichtsrat Sitzungen Teilnahmen Quote
Becker, Christian, Dr. 4 4 > 100%
Bottke, Andreas 4 4 > 100%
Boxberger, Matthias 4 4 > 100%
Manke, Christian 4 3 > 75%

Metzner, Kerstin 4 4 > 100%
Mollner, Bernd 4 4 > 100%
Rohbeck, Gabriele 4 3 > 75%

Stahlkopf, Thomas 4 4 > 100%
Volker, Astrid 4 4 > 100%
Wiens, Marcus 4 4 > 100%
Wubben, Andreas 4 3 > 75%

Zander, Andreas 4 4 > 100%
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Gesellschafter
Stadtwerke Lubeck GmbH 100%
Schleswig-Holstein Netz AG 4 4 \ > 100%
Anzahl in Aufsichtsratssitzungen

N
N

_ . Geschaftsjahr:
eingebrachter Tischvorlagen: 0 2021

Tischvorlagen sind Beschlussvorlagen, die erst in Prasenzsitzungen des Aufsichtsrates umverteilt
(also nicht vorab mit den Sitzungsunterlagen verschickt) wurden.

Bezuige
Bezlge und leistungs- leistungs- Komponenten mit
Geschaftsflhrung Leistun in esamt unabhéf i abha'ngi langfristiger
gen g 88 8'8 Anreizwirkung
Baumler, Sven 187.962,32 € 172.962,32€ 15.000,00 € - €

. . . Komponenten mit
Bezige und  leistungs- leistungs-

Aufsichtsrat . o . langfristiger
Leistungen gesamt unabhangig  abhangig Anreifwirktjgng
Becker, Christian, Dr. 900,00 € 900,00 € - £ - €
Bottke, Andreas 900,00 € 900,00 € - £ - €
Boxberger, Matthias 900,00 € 900,00 €
Manke, Christian 900,00 € 900,00 € - € - €
Metzner, Kerstin 900,00 € 900,00 € - £ - £
Moller, Bernd 900,00 € 900,00 € - £ - £
Rohbeck, Gabriele 900,00 € 900,00 € - € - £
Stahlkopf, Thomas 900,00 € 900,00 € - € - €
Vélker, Astrid 900,00 € 900,00 € - £ - €
Wiens, Marcus 900,00 € 900,00 € - £ - €
Wubben, Andreas 900,00 € 900,00 € - £ - €
Zander, Andreas 1.350,00 € 1.350,00 € - £ - €
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Stadtverkehr Lubeck GmbH

Anschrift: Geschaftsfuhrung:

Ratekauer Weg 1-7, 23554 Lubeck Andreas Ortz

Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
info@stadtverkehr-

0451/888-0 0451/888-2002 luebeck.de www.sv-luebeck.de

Gegenstand des Unternehmens

Durchfuhrung des offentlichen Personennahverkehrs einschlielich des Fahrbetriebs, des
Berufs-, Gelegenheits- und Reiseverkehrs, Reisevermittlung sowie alle dazugehdrigen
verkehrsbezogenen Aufgaben und Dienstleistungen.

Entsprechenserklérung

Die Stadtverkehr Lubeck GmbH entspricht den von der Lubecker Burgerschaft veroffentlichten
aktuell anwendbaren Empfehlungen des Lubecker Public Corporate Governance Kodexes
(,Kodex") in der Fassung vom 26.06.2014, die in den Verantwortungsbereich der Geschaftsfuhrung
und des Aufsichtsrates fallen, und wird ihnen auch zukutnftig entsprechen.

LUbeck, 23. Marz 2022

Ullrich Pluschkell Andreas Ortz
Aufsichtsratsvorsitzender  Geschaftsfuhrer

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2021 alle ihm nach Gesetz, Gesellschaftsvertrag und
Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben uneingeschrankt wahrgenommen. Er hat den
Geschaftsfuhrer bei der Unternehmensleitung und der Fihrung der Geschafte umfassend beraten
und Uberwacht sowie die strategische Ausrichtung der Gesellschaft mit ihm abgestimmt. Die
Geschaftsfuhrung unterrichtete den Aufsichtsrat regelmallig, zeitnah und umfassend Uber die
Unternehmensplanung, grundsatzliche Fragen der Geschaftsfihrung, die wirtschaftliche und
finanzielle Entwicklung der Stadtverkehr Lubeck GmbH (SL), ihrer Tochtergesellschaft Lubeck-
Travemunder Verkehrsgesellschaft mbH (LVG) und ihrer weiteren Beteiligungen sowie tUber
wesentliche Geschaftsvorgange.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr in vier regularen Sitzungen mundliche und
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schriftliche Berichte sowie Beschlussvorlagen der Geschaftsfihrung eingehend beraten. Dartber
hinaus wurden in zwei Umlaufverfahren BeschlUsse daruber gefasst, dass aufgrund der
herrschenden Corona-Pandemie die Aufsichtsratssitzungen am 17.03.2021 und am 09.06.2021
jeweils als Videokonferenz durchgeflhrt werden kénnen. In einer aul3erordentlichen
Aufsichtsratssitzung am 15.11.2021 hat der Aufsichtsrat unter dem Arbeitstitel
~Konzernprogramm® den Status und das weitere Vorgehen zur Neuorganisation des SWLH-
Konzerns mit umfassenden strukturellen, gesellschaftsrechtlichen und organisatorischen
MalRnahmen in allen Gesellschaften des Konzerns intensiv beraten und hierzu eine Empfehlung
abgegeben.

Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur die SL und deren
Beteiligungen eingebunden und hat diese ausfuhrlich erdrtert. Ebenso forderte er zu einzelnen
Themen zusatzliche Informationen und Berichte an, die von der Geschaftsfuhrung jeweils
unverzuglich und umfassend erstattet wurden.

Der Aufsichtsratsvorsitzende und einzelne Aufsichtsratsmitglieder standen mit der
Geschaftsfuhrung stets in engem Kontakt, um sich Uber die aktuelle Geschaftsentwicklung und
anstehende unternehmerische Entscheidungen zu informieren.

Neben den anhaltenden Auswirkungen durch die Corona-Pandemie und deren Auswirkungen auf
die Ergebnisentwicklung war das Jahr 2021 insbesondere durch Informationen und Beratungen
zum Konzernprogramm und dem damit verbundenen Markenprojekt sowie deren Auswirkungen
auf den SL-Teilkonzern gepragt. Weitere Themenschwerpunkte waren insbesondere die Umsatz-,
Risiko- und Beschaftigungsentwicklung des Unternehmens, aul3ergewohnliche Investitionen (neue
Wagenfahre), strategische Planungen (Vision, Mission und Strategieprozess), Angebotsauswei-
tungen (Probebetrieb Norderfahre, Fahrplanwechsel Dezember 2021) sowie die Gutachten zur
Tarifabsenkung im SH-Tarif fur 2022.

Daruber hinaus hat der Aufsichtsrat am 09.06.2021 dem Jahresabschluss 2020 sowie
am 08.12.2021 dem Wirtschaftsplan 2022 fur SL und LVG nach ausfuhrlicher Beratung
zugestimmt. Der Businessplan 2022- 2026 wurde zur Kenntnis genommen.

Effizienzpriifung des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der Stadtverkehr Libeck GmbH bekennt sich zum Lubecker Public Corporate
Governance Kodex (PCGK), der als Leitlinie guter und verantwortungsvoller Unternehmensfuhrung
wesentliche Grundsatze und Standards der Unternehmensfihrung und -kontrolle fur die
Beteiligungen der Hansestadt Lubeck enthalt. Gemeinsam mit der Geschaftsfuhrung hat der
Aufsichtsrat eine Erklarung zur Einhaltung des PCGK abgegeben. Eine MalBnahme aus dem PCGK
ist eine jahrliche Effizienzprufung des Aufsichtsrates. Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben die
Organisation und den Ablauf der Aufsichtsratsarbeit im Geschaftsjahr 2021 bewertet mit dem Ziel,
hieraus Optimierungsmaflnahmen fur ihre weitere Arbeit abzuleiten.
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Jahresabschluss 2021

Der Jahresabschluss und der Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2021 wurden von der vom
Aufsichtsrat zum Abschlussprufer bestellten Wirtschaftsprufungsgesellschaft
PriceWaterhouseCoopers GmbH (pwc) gepruft und mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen. Der Bericht des Abschlussprufers wurde allen Mitgliedern des
Aufsichtsrats rechtzeitig vor der Bilanzsitzung vorgelegt und gemeinsam am

15. Juni 2022 eingehend beraten.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht, den Bericht des Abschlussprufers, die
Stellungnahme der Geschaftsfihrung und den Vorschlag zur Ergebnisabfuhrung gepruft und
erhebt in Ubereinstimmung mit dem Abschlusspriifer keine Einwendungen. Er billigt den
Jahresabschluss in der von der Geschaftsfuhrung vorgelegten Form und empfiehlt der
Gesellschafterversammlung, den Jahresabschluss 2021 entsprechend festzustellen.

Veranderungen in der Besetzung des Aufsichtsrats

In der Besetzung des Aufsichtsrates der Stadtverkehr Libeck GmbH gab es im Jahr 2021 keine
Veranderung.

Trotz der anhaltenden pandemiebedingten Einflisse und der damit verbundenen Widrigkeiten
haben die SL und die LVG ihren Auftrag der Daseinsvorsorge im Jahr 2021 vollumfanglich erfullt
und ein gutes Jahresergebnis erzielt. Der Aufsichtsrat spricht daher der GeschaftsfUhrung, den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Betriebsraten bei SL und LVG fur ihren im
Geschaftsjahr 2021 geleisteten Einsatz einen ganz besonderen Dank und Anerkennung aus.

LUbeck, 15.06.2022

gez. Ulrich Pluschkell
Aufsichtsratsvorsitzender der
Stadtverkehr Lubeck GmbH

Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Far alle Personen, die 2021 dem Aufsichtsrat angehdrten, wird angegeben, wie viele
Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2021 stattgefunden haben, wahrend die jeweilige
Person Mitglied des Aufsichtsrats war, und an wie vielen von diesen Sitzungen sie teilgenommen
hat. Zudem wird angegeben, wie viele Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2021
stattgefunden haben, wahrend die:der jeweilige Gesellschafter:in Anteile der Gesellschaft gehalten
hat, und in wie vielen von diesen Aufsichtsratssitzungen ein:e Vertreter:in fur diese:n
Gesellschafter:in anwesend war. Daraus ergibt sich die jeweilige Teilnahmequote.
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Aufsichtsrat Sitzungen Teilnahmen Quote
Bahlcke, Werner 5 4 0 80%
Fiebelkorn, Marco 5 5 a 100%
HUbner, Daniela 5 4 0 80%
Kordet, Jorg 5 3 0 60%
Lengen, Sonja 5 5 0 100%
Manke, Christian 5 4 a 80%
Pluschkell, Ulrich 5 5 a 100%
Ramcke, Arne-Matz 5 5 0 100%
Simon, Bernhard 5 5 a 100%
Theuerkauff, Silke 5 5 0 100%
Vogeler, Michaela 5 3 0 60%
Wubben, Andreas 5 4 0 80%
Gesellschafter

Stadtwerke Lubeck Holding

GmbH 5 5 ‘ a 100%

Anzahl in Aufsichtsratssitzungen

) . Geschaftsjahr:
eingebrachter Tischvorlagen: 0 2021

Tischvorlagen sind Beschlussvorlagen, die erst in Prasenzsitzungen des Aufsichtsrates umverteilt
(also nicht vorab mit den Sitzungsunterlagen verschickt) wurden.
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Bezlige

Komponenten mit
langfristiger
Anreizwirkung

Ortz, Andreas 196.787,57 € 154.600,07 € 42.187,50 € - €

Bezuge und leistungs- leistungs-

Geschaftsfuhrung Leistungen gesamt unabhangig  abhangig

Komponenten mit
langfristiger
Anreizwirkung

Bezuge und leistungs- leistungs-

Aufsichtsrat Leistungen gesamt unabhangig abhangig

Bahlcke, Werner 900,00 € 900,00 € - £ - €
Fiebelkorn, Marco 900,00 € 900,00 € - € - £
Hubner, Daniela 900,00 € 900,00 € - € - €
Kordt, Jorg 900,00 € 900,00 € - £ - £
Lengen, Sonja 900,00 € 900,00 € - £ - £
Manke, Christian 900,00 € 900,00 € - € - £
Pluschkell, Ulrich 1.350,00 € 1.350,00 € - € - €
Ramcke, Arne-Matz 900,00 € 900,00 € - £ - €
Simon, Bernhard 900,00 € 900,00 € - £ - €
Theuerkauff, Silke 900,00 € 900,00 € - £ - €
Vogeler, Michaela 900,00 € 900,00 € - € - €
Wubben, Andreas 900,00 € 900,00 € - £ - €
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Labeck-Travemunder Verkehrsgesellschaft mbH

Anschrift: Geschaftsfuhrung:

Ratekauer Weg 1-7, 23554 Lubeck Andreas Ortz

Tel.: Fax: E-Mail: WWW:

0451-888-0 0451-888-2002 inf@svhl.de www.sv-luebeck.de

Gegenstand des Unternehmens

Personenbeférderung, insbesondere Linien-, Berufs- und Gelegenheitsverkehr mit
Kraftfahrzeugen.

Entsprechenserklérung

Die Lubeck-Travemunder Verkehrsgesellschaft mbH entspricht den von der Lubecker Burgerschaft
veroffentlichten aktuell anwendbaren Empfehlungen des Lubecker Public Corporate Governance
Kodexes (,Kodex") in der Fassung vom 26.06.2014, die in den Verantwortungsbereich der
Geschaftsfuhrung fallen, und wird ihnen auch zukunftig entsprechen.

LUbeck, 23. Marz 2022

Andreas Ortz
Geschéaftsfuhrer

Bezuige

Ein Aufsichtsrat besteht nicht.

Die Geschaftsfuhrungstatigkeit von Herrn Ortz ist tGber seinen Dienstvertrag mit der SL abgegolten.
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Theater Lubeck gemeinnutzige Gesellschaft mit
beschrankter Haftung

Anschrift: Geschaftsfuhrung:

Beckergrube 16, 23552 Lubeck Caspar Sawade

Tel.: Fax: E-Mail: WWW:

0451/7088-0 0451/7088-222 theater@luebeck.de  www.theaterluebeck.de

Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist die Pflege und Férderung der Musik-, Schauspiel- und Tanzkunst.
Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung des Gesellschaftszwecks durch den Betrieb
eines Mehrsparten-Ensemble-Theaters und des Konzertwesens.

Entsprechenserklérung

Die Theater Lubeck gGmbH entspricht den von der Lubecker Burgerschaft veréffentlichten aktuell
anwendbaren Empfehlungen des PCGK in der Fassung vom 26.06.2014 und wird ihnen auch
zukunftig entsprechen.

Im Folgenden werden die Abweichungen von den Leitlinien des PCGK dargestellt und erlautert:

Abweichung 1
Richtlinie 27:
In Ziffer C.1.1.2 empfiehlt der PCGK, die Plan-Gewinn- und Verlust-Rechnung bzw. der Erfolgsplan soll
mindestens enthalten:
e die Ansdtze des Planjahres,
e die voraussichtlichen Ergebnisse des laufenden Geschdftsjahres
e die Ist-Zahlen des abgelaufenen Geschdftsjahres sowie
e die absoluten und relativen Verédnderungen gegentiber dem voraussichtlichen Ergebnis des
laufenden Geschdftsjahres

Inhalt der Abweichung:

Die Plan-Gewinn- und Verlust-Rechnung, bzw. der Erfolgsplan enthalt nicht die absoluten und
relativen Veranderungen gegenuber dem voraussichtlichen Ergebnis des laufenden
Geschaftsjahres.

Begrundung:

Eine Prognose der voraussichtlichen Ergebnisse des laufenden Geschaftsjahres ist aufgrund der
Corona Pandemie und den entstehenden Aufwendungen und den daraus resultierenden
niedrigeren Ertragen nur eingeschrankt moglich. Die Veranderungen der Planzahlen gegenuber
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den Prognosewerten hatte eine geringe Aussagekraft, da in den Planungen fir 2022 von einem
nicht durch Corona-MalBnahmen eingeschrankten Spielbetrieb ausgegangen wird.

Abweichung 2

Richtlinie 34:

In Ziffer C.1.1.2 empfiehlt der PCGK, dass zum Stellenplan eine Personaliibersicht erstellt werden soll,
aus der die Anzahl der voraussichtlich durchschnittlich beschdftigten Mitarbeiter:innen nach Personen
und Vollzeitdquivalenten und Vergtitungsgruppen sowie ggfs. ihre Aufteilung auf Organisationseinheiten
fur die drei genannten Jahre ersichtlich sind.

Inhalt der Abweichung:
Diese Personalubersicht gibt es bisher im Rahmen des Jahresabschlusses, aber nicht nach
Vergutungsgruppen.

Begrundung:

Anders als bei anderen Unternehmen des 6ffentlichen Dienstes gilt in der Theater Lubeck gGmbH
nicht nur der TVAD, sondern auch der NV Buhne und der TVK. In den beiden letztgenannten
Tarifvertragen der Kunstler (Sanger, Schauspieler, Chor und Orchester) gibt es keine
Vergutungsgruppen, sondern nur ein hoch komplexes Vergutungsschema, das schlussendlich auf
individuelle Gagen hinauslauft. Deshalb hat die Gesellschaft bisher auf die Personalubersicht nach
Vergutungsgruppen verzichtet.

LUbeck, den 14.04.2022
Theater Lubeck gGmbH

Peter Petereit Caspar Sawade
Aufsichtsratsvorsitzender Geschaftsfuhrender Theaterdirektor

Bericht des Aufsichtsrates

Gemal3 des Lubecker Public Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat neben seiner
Pflicht den Jahresabschluss der Theater Lubeck gGmbH zu prufen und der
Gesellschafterversammlung Uber das Ergebnis dieser Prifung zu berichten, ebenfalls Bericht Gber
die Wahrnehmung seiner Kontroll- und Uberwachungsfunktion wahrend des Geschéftsjahres zu
erstatten.

Der Aufsichtsrat der Theater Lubeck gGmbH liel3 sich im Geschaftsjahr 2021 kontinuierlich Gber
die wirtschaftliche Situation, den Geschaftsverlauf, dem Risiken- und Chancenmanagement, sowie
die hierzu eingeleiteten MaBnahmen der Gesellschaft berichten.

1. Prifung und Uberwachung der Geschiftsfiihrung

In funf gemeinsamen Sitzungen beriet der Aufsichtsrat mit der Geschaftsfuhrung die Risiken und
Perspektiven der Gesellschaft. Dabei befasste sich der Aufsichtsrat insbesondere mit dem
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Wirtschaftsplan des Jahres 2021, den Finanzplanen der Jahre 2022 bis 2026, den Ergebnissen der
jeweiligen Quartalsberichte und dem Jahresabschluss des Geschaftsjahres 2020.

Ein zentrales und wiederkehrendes Thema der Diskussionen im Aufsichtsrat war die Corona
Pandemie und ihre Auswirkungen auf die Liquiditat der Theater Lubeck gGmbH.

AulRerdem befasste sich der Aufsichtsrat mit der Neugestaltung der Geschaftsordnung fur die
Geschaftsfuhrung und Theaterleitung im Zusammenhang mit der Neubesetzung der Position des
Schauspieldirektors ab der Spielzeit 2022/23 sowie der Ernennung des Operndirektors.

Zur Wahrnehmung seiner Kontroll- und Uberwachungsfunktion zéhlt der Aufsichtsrat die
Betrachtung des Risiken- und Chancenmanagements der Geschaftsfuhrung. Der Aufsichtsrat
konnte sich in seinen Sitzungen von dem guten Risiken- und Chancenmanagement Uberzeugen.
An dieser Stelle betont der Aufsichtsrat im Bereich des Chancenmanagements insbesondere die
hohe Qualitat der Auffuhrungen, die damit verbundenen guten Besucherzahlen, die sehr gute
Arbeit mit Kindern und Jugendlichen sowie die ausgezeichnete Offentlichkeitsarbeit. Hierin
bestehen groRRe Qualitaten, die gleichzeitig als Chancen zu bezeichnen sind.

Ein weiteres wichtiges Thema war die Finanzierung der Sanierungsmalinahmen im Theater fur die
Jahre 2020 ff.

2. Anzahl der Sitzungen und Mitglieder des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hatte im Kalenderjahr 2021 funf Sitzungen. Dies fanden am 17. Februar, 22. April
(Hybrid), 07. Juni, 21. September und 14. Dezember statt. Ausschisse des Aufsichtsrates tagten
2021nicht.

Im Kalenderjahr 2021 hatte der Aufsichtsrat die folgenden Mitglieder:

Peter Petereit, Vorsitzender des Aufsichtsrates, leitender Angestellter

Henning Stabe, Beamter, stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates, Beamter
Christian Albeck (Landkreis Nordwestmecklenburg), Kreistagsprasident

Frau Anne-Dore Brutt-Schwertfeger (Gesellschaft der Theaterfreunde Lubeck e.V.), kaufm.
Angestellte, bis 30.09.2021

Dr. Uwe Hautz (Kaufmannschaft zu Libeck), Geschaftsfuhrer

Heidelinde Hemann (Gesellschaft der Theaterfreunde Lubeck e. V.), Diplom Volkswirtin, ab
01.10.2021

Julia von Lehmden, Immobilien-Fachwirtin

Silke Mahlenhoff, Angestellte im 6ffentlichen Dienst

Andreas Rieck, Lehrer, ab 01.06.2021

Heike Wiechmann, Illustratorin und Autorin, bis 31.05.2021

3. Stellungnahme zur Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2021
Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Theater Lubeck gGmbH wurden von der

Geschaftsfuhrung nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches aufgestellt. Die von der
Gesellschafterversammlung zum Abschlussprufer 2021 gewahlte Treuhand-Gesellschaft fur
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Handel und Industrie m. b. H., Wirtschaftsprafungsgesellschaft, Libeck hat den Jahresabschluss
2021 der Theater Lubeck gGmbH und den Lagebericht gepruft.

Die Treuhand-Gesellschaft fiir Handel und Industrie m. b. H. hat die Prifung in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB durchgefiihrt unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsgemalier Abschlussprafung. Die Prufung erstreckte
sich auch auf die OrdnungsmalRigkeit der GeschaftsfUhrung und die wirtschaftlichen Verhaltnisse
der Gesellschaft.

Nach Abschluss der Prafung gibt es keine Anhaltspunkte dafur, dass die Treuhand-Gesellschaft fur
Handel und Industrie m. b. H. Wirtschaftsprifungsgesellschaft der Gesellschaft den
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versagt. Nach der Beurteilung Treuhand-Gesellschaft fur
Handel und Industrie m. b. H. Wirtschaftsprifungsgesellschaft vermittelt der Jahresabschluss
unter der Beachtung der Grundsatze ordnungsgemal3er Buchfihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Theater Lubeck gGmbH
zum 31.12.2021 sowie der Ertragslage fur das an diesem Stichtag endende Geschaftsjahr.

Jahresabschluss und Lagebericht sowie die Prufungsberichte des Abschlussprufers und der
Vorschlag der Geschaftsfuhrung fur die die Verwendung des Bilanzgewinns lagen allen Mitgliedern
des Aufsichtsrats rechtzeitig vor. Diese Unterlagen haben die Aufsichtsratsmitglieder in der
Sitzung am 20.06.2022 gepruft und im Beisein des Abschlussprufers, der Uber die wesentlichen
Ergebnisse seiner Prafungen berichtete, erértert. Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Prifung
sind gegen vorgenannte Unterlagen keine Einwande zu erheben; den Ergebnissen der
Abschlussprufung hat der Aufsichtsrat zugestimmt. Die von der Geschéaftsfihrung getroffene
Einschatzung der Lage von Gesellschaft stimmt mit der Einschatzung des Aufsichtsrats tUberein.
Der Aufsichtsrat billigt den von der Geschaftsfuhrung aufgestellten Jahresabschluss sowie den
Lagebericht

Dank an die Mitarbeitenden und die Geschaftsfiihrung:

Auch, wenn es im Rahmen dieses (sachlich orientierten) Berichts eventuell fehlplatziert erscheinen
mag, will der Aufsichtsrat es sich an dieser Stelle nicht nehmen lassen, allen Mitarbeitenden und
der Geschaftsfuhrung far die im Geschaftsjahr 2021 geleistete Arbeit zu danken. An alle
Beteiligten unseren herzlichen Dank fur die tolle Arbeit und das hohe Engagement im Theater
LUbeck!

02. Juni 2022

Peter Petereit
Aufsichtsratsvorsitzender

Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Far alle Personen, die 2021 dem Aufsichtsrat angehdrten, wird angegeben, wie viele
Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2021 stattgefunden haben, wahrend die jeweilige
Person Mitglied des Aufsichtsrats war, und an wie vielen von diesen Sitzungen sie teilgenommen
hat. Zudem wird angegeben, wie viele Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2021
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stattgefunden haben, wahrend die:der jeweilige Gesellschafter:in Anteile der Gesellschaft gehalten
hat, und in wie vielen von diesen Aufsichtsratssitzungen einie Vertreter:in fur diese:n
Gesellschafter:in anwesend war. Daraus ergibt sich die jeweilige Teilnahmequote.

Aufsichtsrat Sitzungen Teilnahmen Quote
Albeck, Christian 5 5 > 100%
Brutt-Schwertfeger, Anne-Dore 4 4 > 100%
Hautz, Uwe, Dr. 5 5 > 100%
Hemann, Heidelinde 1 1 > 100%
Mahlenhoff, Silke 5 3 > 60%
Petereit, Peter 5 5 > 100%
Rieck, Andreas 3 3 > 100%
Stabe, Henning 5 5 > 100%
von Lehmden, Julia 5 0 > 0%
Wiechmann, Heike 2 1 > 50%
Gesellschafter
Hansestadt Libeck 2 2 > 100%
Landkreis
Nordwestmecklenburg 2 2 > 100%
Kaufmannschaft zu Libeck 2 2 > 100%
Gesellschaft der 2 2 > 100%
Theaterfreunde e. V.
Anzahl in Aufsichtsratssitzungen

Geschaftsjahr:
eingebrachter Tischvorlagen: 0 2021

Tischvorlagen sind Beschlussvorlagen, die erst in Prasenzsitzungen des Aufsichtsrates umverteilt
(also nicht vorab mit den Sitzungsunterlagen verschickt) wurden.
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Bezlige
s fr fin Be?Uge und leistungs- leistungs- K.ompone.nt.en
Geschaftsfuhrung Leistungen . . mit langfristiger
gesamt unabhangig  abhdngig Anreizwirkung
Sawade, Caspar 131.005,68 € 117.005,68 € 14.000,00 € - €
Bezuge und . . Komponenten
. . leistungs- leistungs- . .
Aufsichtsrat Leistungen unabhangig  abhangig mit Iahgfrlstlger
gesamt Anreizwirkung
Ahlbeck, Christian 300,00 € 300,00 € - € - €
Brutt-Schwertfeger, Anne-
Dore 225,00 € 225,00 € - € - €
Hautz, Uwe, Dr. - € - € - € - €
Hemann, Heidelinde 75,00 € 75,00 €
Mahlenhoff, Silke 300,00 € 300,00 € - € - €
Petereit, Peter 450,00 € 450,00 € - € - £
Rieck, Andreas 175,00 € 175,00 € - € - €
Stabe, Henning 300,00 € 300,00 € - € - €
von Lehmden, Julia 300,00 € 300,00 € - € - €
Wiechmann, Heike 125,00 € 125,00 € - £ - £

Seite 91



TOP 4.3

Anhang: Empfehlungen des Lubecker PCGK

Gegenstand der Entsprechenserklarungen sind die Empfehlungen des PCGK, die sich auf die Organe
(Geschaftsfuhrung und ggf. Aufsichtsrat) der jeweiligen Gesellschaft beziehen.

Die Fundstellenangaben beziehen sich auf die Abschnitte des PCGK, der unter
http://bekanntmachungen.luebeck.de/ortsrecht/index (Rubrik ,Allgemeine Verwaltungsaufgaben/
Verfassung") eingesehen und heruntergeladen werden kann.

Ifd. Nr.

10
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Fund-
stelle

B.2.2.1,
B.2.3.4

B.2.3.2

B.2.3.2

B.2.3.2

B.2.3.3

B.2.3.3

B.2.3.3

B.2.3.3
B.2.3.4

B.2.4.1

Empfehlung

Die Gesellschafterversammlung soll von der oder dem
Aufsichtsratsvorsitzenden geleitet werden.

Neu bestellte Aufsichtsratsmitglieder sollen daher an den vom
Beteiligungscontrolling organisierten stadtischen FortbildungsmalRnahmen (in
Form von Basis-Seminaren) teilnehmen.

[Wegen der sich standig wandelnden Rahmenbedingungen fur die
Aufsichtsratsarbeit ist die regelmaRige Fortbildung in allen mit den Aufgaben
eines Aufsichtsratsmitglieds verbundenen Themen notwendig.] Das
Aufsichtsratsmitglied soll dabei von der Geschéaftsfuhrung und vom
Beteiligungscontrolling unterstutzt werden.

Keine Person soll gleichzeitig mehr als drei Aufsichtsratsmandate flr die
Hansestadt Lubeck innehaben.

Der Aufsichtsrat soll einmal im Jahr die Effizienz seiner Arbeit Uberprifen, [was
in geeigneter Weise und in an das jeweilige Unternehmen angepasste Form, z. B.
im Rahmen einer Aufsichtsratsklausurtagung, erfolgen kann].

Das Ergebnis [der jahrlichen Effizienzprifung] soll im Rahmen des Berichtes des
Aufsichtsrates an  die  Gesellschafterversammlung zum  jeweiligen
Jahresabschluss dargestellt werden.

Sitzungsunterlagen fur den Aufsichtsrat, die von der Geschaftsfihrung
vorbereitet werden, sollen 14 Tage vor Sitzungsbeginn den
Aufsichtsratsmitgliedern und dem Beteiligungscontrolling der Hansestadt
LUbeck zugesandt werden.

Tischvorlagen sollen nur in begrindeten Einzelfallen zugelassen werden.

[[Die/Der Aufsichtsratsvorsitzende/-r] hat die Aufsichtsratssitzungen mit
vorzubereiten.] Naheres soll in der Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat
geregelt werden.

Besteht [die Geschaftsfuhrung] aus mehreren Mitgliedern, soll der Aufsichtsrat
eine Geschaftsanweisung fur die GeschaftsfUhrung auf der Basis einer
stadtischen Muster-Geschaftsanweisung erarbeiten und der
Gesellschafterversammlung zur Beschlussfassung vorlegen.
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B.2.4.1

B.2.4.2

B.2.4.3

B.2.4.3

B.2.4.3

B.2.4.3

B.2.4.4

B.2.4.4
B.2.4.4

B.2.4.4

B.2.4.4

B.2.4.4

B.2.4.4
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In der Geschaftsanweisung [fur die Geschaftsfuhrung] soll auch die
Geschaftsverteilung unter den Mitgliedern der Geschaftsfihrung geregelt
werden.

[Die Geschaftsfuhrung leitet das Unternehmen. Sie ist dabei an das
Unternehmensinteresse gebunden und] soll sich bei ihren Entscheidungen auch
an den gesamtstadtischen Interessen orientieren und damit der 6ffentlichen
Verantwortung eines (teilweise) kommunalen Unternehmens Rechnung tragen.

Die Tatigkeit der Geschaftsfuhrerinnen und GeschéftsfUhrer stadtischer
Beteiligungsgesellschaften soll durch das jeweilige Unternehmen auf geeignete
Weise offentlich ausgeschrieben werden, oder es soll ein vergleichbar
geeignetes Verfahren gewahlt werden, um zu gewahrleisten, dass
Bewerberinnen oder Bewerber mit den notwendigen Kenntnissen und
Erfahrungen flr eine qualifizierte Personalauswahl zur Verfugung stehen.

Dies gilt nicht, wenn aufgrund vertraglicher Regelungen Mitgesellschafterinnen
oder Mitgesellschaftern das Vorschlagsrecht zur Benennung einer
Geschaftsfuhrerin oder eines Geschéftsfihrers zusteht.

Mit den Geschaftsfiuhrerinnen und Geschéaftsfuhrern sollen grundsatzlich
unbefristete Dienstvertrage mit einjahriger Kindigungsfrist zum Monatsende
auf der Grundlage eines stadtischen Muster-GeschaftsfUhrungsvertrages, der
vom Hauptausschuss beschlossen wird, geschlossen werden.

Die Geschaftsfuhrungstatigkeit soll grundsatzlich enden, wenn das gesetzliche
Rentenalter erreicht wird.

[Ein Ende der Geschaftsfihrungstatigkeit bei Erreichen des gesetzlichen
Rentenalters] soll im Dienstvertrag so vorgesehen werden.

Die Geschaftsfuhrervergitungen sollen sich im branchen- und ortsublichen
Rahmen bewegen.

Sie sollen aus einem fixen Anteil und einem variablen Anteil bestehen.

Insgesamt soll der Anteil der variablen Vergitung an der Gesamtvergitung 30 %
nicht Ubersteigen.

Die Kriterien fur die Hohe der variablen Zahlungen sollen in Kennzahlen
ausgedruckt werden.

Die Kennzahlen sollen messbare, von der Geschaftsfihrerin oder dem
Geschaftsfuhrer beeinflussbare ZielgroRen ausdricken.

[Die Geschaftsfuhrerinnen und Geschaftsfuhrer sind fur den Fall von
Schadenersatzansprichen der Gesellschaft mit sogenannten D-&-O-
Versicherungen abzusichern.] Der zu vereinbarende Selbstbehalt soll 30 % der
Jahreseinkinfte betragen.

In den Dienstvertragen mit Geschaftsfihrerinnen und Geschaftsfuhrern soll
vereinbart werden, dass diese ihr Gehalt nach den Vorgaben der Hansestadt
Labeck offenzulegen haben.
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Bei wesentlichen und nicht nur voribergehenden Interessenkonflikten in der
Person des Aufsichtsratsmitgliedes soll dieses sein Amt niederlegen.

Berater- und sonstige Dienstleistungs- und  Werkvertrage eines
Aufsichtsratsmitglieds mit dem Unternehmen sollen nicht abgeschlossen
werden.

[Nebentatigkeiten der Geschaftsfihrerinnen und Geschaftsfiihrer bediurfen der
Zustimmung der Gesellschafterversammlung.] Der Aufsichtsrat soll eine
Entscheidungsempfehlung an die Gesellschafterversammlung abgeben.

Die Plan-Gewinn-und-Verlust-Rechnung bzw. der Erfolgsplan soll mindestens
enthalten:

e die Ansatze des Planjahres,

e die voraussichtlichen Ergebnisse des laufenden Geschéftsjahres,

e die Ist-Zahlen des abgelaufenen Geschéftsjahres sowie

e die absoluten und relativen Veranderungen gegenuber dem
voraussichtlichen Ergebnis des laufenden Geschéftsjahres.

Die Ansatze des Planjahres sollen alle zum Zeitpunkt der Planaufstellung
absehbaren Ertrage und Aufwendungen enthalten.

[Die Ansatze und Veranderungen des Erfolgsplans sind nach ihrer Bedeutung zu
erlautern.] Die Erlduterungen sollen insbesondere Hinweise zu den
Planungsgrundlagen (z.B. unterstellte Tariferhbhungen oder geplante
Erhéhungen von Benutzungsentgelten) sowie zu den groften Veranderungen
gegenuber den Vorjahren enthalten.

Der Planung zugrundeliegende Fallzahlen sollen ebenfalls in den Erlauterungen
aufgefihrt werden.

Die Planbilanz soll wie die Bilanz des letzten festgestellten Jahresabschlusses
gegliedert sein.

Die mittelfristige Finanzplanung soll das Planjahr und mindestens vier
darauffolgende Geschaftsjahre umfassen.

Der Stellenplan soll das Planjahr, das laufende Jahr und das Vorjahr umfassen.

Zum Stellenplan soll eine PersonalUbersicht erstellt werden, aus der die Anzahl
der voraussichtlich durchschnittlich beschaftigten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter nach Personen und Vollzeitaquivalenten und Vergltungsgruppen
sowie ggf. ihre Aufteilung auf Organisationseinheiten fir die drei genannten
Jahre ersichtlich sind.

Erhalt ein Unternehmen Zuwendungen aus oOffentlichen Mitteln und wird ein
Bericht Uber die Prifung der Zuwendungen erstellt, soll der Aufsichtsrat auch
den Inhalt dieses Berichtes in seine Beurteilung einbeziehen.

Die Entwurfe der Prifberichte sollen zum Ende des vierten, [mUssen spatestens
aber zum Ende des funften] Monats des folgenden Geschaftsjahres bei der oder
dem Aufsichtsratsvorsitzenden und beim Beteiligungscontrolling vorliegen.
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Die Abschlusspriferin oder der Abschlussprifer soll spatestens nach der
sechsten Jahresabschlussprifung in Folge gewechselt werden.

Der Aufsichtsrat soll vereinbaren, dass die Abschlusspriferin oder der
Abschlussprufer ihn Uber alle wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse
informiert, die sich im Verlauf der Prufung ergeben, auch soweit sie den
Prufungsprozess betreffen.

Daneben soll die Abschlusspriferin oder der Abschlussprifer Uber die
Einhaltung dieses Kodexes berichten.

Uber das Ergebnis ihrer oder seiner Prufung, entdeckte Schwachstellen,
Verbesserungsmoglichkeiten usw. soll die Abschlusspriferin  oder der
Abschlussprifer in einem Management-Letter berichten, der auch Vorschlage
far kanftige Prufungsschwerpunkte enthalt.

[Gegenstand der Schlussbesprechung ist der Entwurf des Prifberichtes,] der der
oder dem Aufsichtsratsvorsitzenden, dem Beteiligungscontrolling und ggf. dem
Landesrechnungshof spatestens eine Woche vor dem Gesprachstermin
vorliegen soll.
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Abkurzungsverzeichnis

BQL

EBL

ECL

EZL

GGM
GGT/TRAVE
GO

HL

KBT

KWL

LHG
LMuK

LSB

LTM

LVG
NAH.SH
NRS
PCGK
SHNG

SIE

SL

SWL
SWLH
SWLIE
Theater
TKL
TraveKom
Travenetz
Trianel
Wifo
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BQL Berufsausbildungs- und Qualifizierungsagentur Libeck GmbH
Entsorgungsbetriebe Libeck

European Cargo Logistics GmbH

Entsorgungszentrum Libeck GmbH

Grundstucksgesellschaft MetallhGttengelande mbH
Grundstucks-Gesellschaft TRAVE mbH

Gemeindeordnung Schleswig-Holstein

Hansestadt Lubeck

Kurbetrieb Travemunde

KWL GmbH

LUbecker Hafen-Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Labecker Musik- und Kongrel3hallen Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Libecker Schwimmbader

Ldbeck und Travemunde Marketing GmbH

LUbeck-Travemunder Verkehrsgesellschaft mbH
Nahverkehrsverbund Schleswig-Holstein GmbH (NAH.SH GmbH)
Nordic Rail Service GmbH

Public Corporate Governance Kodex

Schleswig-Holstein Netz AG

SeniorinnenEinrichtungen

Stadtverkehr Libeck GmbH

Stadtwerke Lubeck GmbH

Stadtwerke Lubeck Holding GmbH

Stadtwerke Lubeck Innovations- und Entwicklungsgesellschaft mbH
Theater Lubeck gemeinnutzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG

TraveKom Telekommunikationsgesellschaft mbH

TraveNetz GmbH

Trianel GmbH

Wirtschaftsforderung Libeck GmbH
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Hansestadt LUBECK =

» Nr. VO/2022/11551
offentlich

Liibeck, 10.10.2022
Bericht

-offentlich-

Verantwortliche Bereiche:
5.061 - Fachbereichs-Dienste

Bearbeitung: Markus Toll (E-Mail: markus.toli@luebeck.de Telefon: 122-6003)

Instandsetzung des Parkhauses "FalkenstralRe™

Beratungsfolge:

Datum Gremium Status Zustandigkeit

24.10.2022 Senat Nichtoffentlich  zur Senatsberatung

21.11.2022 Bauausschuss (:)ffentlich zur Kenntnisnahme

22.11.2022 Hauptausschuss Offentlich zur Kenntnisnahme

24.11.2022 Burgerschaft der Hansestadt Liibeck Offentlich zur Kenntnisnahme
Anlass:

Anstehende Instandsetzung ab Marz 2023 des Parkhauses ,Falkenstralle*

Bericht:

Im Auftrag der Hansestadt Lubeck (HL) betreibt die KWL GmbH (KWL) in der Falkenstral3e
27 ein Parkhaus mit insgesamt 323 Stellplatzen. Das Gebaude liegt im Eigentum der KWL.
Die HL pachtet das Parkhaus und beauftragt wiederum die KWL mit dem Betrieb.

Um das Parkhaus weiterbetreiben zu kénnen, ist eine umfangreiche Instandsetzung zwin-
gend erforderlich. Fir weitere Informationen wird auf die beigefiigte Beschreibung der KWL
(Anlage 1) verwiesen.

Die umfangreiche Instandsetzung mit einem Finanzvolumen von circa 3,5 Mio. Euro kann
ohne Belastung des stadtischen Investitionshaushaltes umgesetzt werden. Dies ermoéglicht
der aktuelle Pachtvertrag zwischen der HL und der KWL, der am 20.05.2021 von der Biir-
gerschaft beschlossen wurde (VO/2021/09918). Dort wurde vereinbart, dass die Planung
und bauliche Umsetzung von solchen Investitionen durch die KWL auf eigene Rechnung
erfolgt. Nach Abschluss der Instandsetzung schlief3t sich eine Refinanzierung durch die HL
in Form einer angepassten Pachtzahlung an.

Diese Pachtzahlung wird aus den gesamtstadtischen Parkeinnahmen gegenfinanziert.

Das Parkhaus FalkenstralRe ist insbesondere bei Dauermietenden sehr nachgefragt. Aller-
dings lasst sich ein Parkhaus allein durch langfristige Mieten nicht finanzieren. Gemein-
schaftlich haben die KWL und die HL deshalb eine mdglichst kostenglinstige und dennoch
langfristige Instandsetzungsvariante entwickelt, die nun umgesetzt werden soll.

Ein Beschluss der stadtischen Gremien (z.B. Projektfreigabe durch den Hauptausschuss) ist
hier nicht erforderlich, da die KWL auf eigene Rechnung baut und die Refinanzierung per

Seite: 1/2

196 von 1647 in Zusammenstellung



TOP 4.4

Pacht bereits von der Blrgerschaft bestatigt wurde. Der Verwaltung ist es dennoch ein An-
liegen die Politik bereits im Vorwege proaktiv mit diesem Bericht einzubinden.

Das Parkhaus Falkenstralle liegt am Rand der Altstadt und hat damit eine wichtige Funktion,
um Verkehre aus der Altstadt herauszuhalten. Im Zuge der Uberlegungen unter anderem im
Rahmenplan Innenstadt ist es daher nur folgerichtig den Standort zu erhalten und in die In-
standsetzung zu investieren. Weitere Nutzungen kénnten durch die Entwicklungen an der
Falkenwiese (Haus des Sports und neue Sporthalle) hinzukommen, sodass auch eine star-
kere Nachfrage von Kurzzeitparkenden maoglich ist.

Die Dauermietenden werden von der KWL Uber die mit der Instandsetzung verbundenen

Sperrung des Parkhauses informiert. Ab Marz 2023 wird die Instandsetzung etwa zwei Jahre
bendtigen.

Anlagen:

Anlage 1 — Beschreibung der KWL

Senatorin Joanna Hagen
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KWL kY Projektmanagement Hochbau 05.10.2022
] 1607 [VE115] PH “FalkenstraRe® Abl. Nr. 01.13.02

Instandsetzung des Parkhauses “Falkenstral3e*

Grundlage/ aktueller Zustand:

Eine Bestandsaufnahme des Zustands des Parkhauses in der Falkenstrafl3e 27 hat im Jahr 2017
stattgefunden und wurde Ende 2020 bis Anfang 2021 detailliert. Im Ergebnis stehen geschéatzte
netto 5,99 Mio. € Instandsetzungsbedarf. In einer Instandsetzungsvariante wird das Grol3bauteil
[Bodenplatte] 10-17 Jahre spéter Instandgesetzt, so dass die akute Instandsetzungsausgabe
vorerst auf ca. netto 3,5 Mio € reduziert werden kann.

Dem reduzierten Vorschlag wurde Anfang September 2022 durch den Senat zugestimmt.

MalRnahme:

Instandsetzung des Parkhauses gemal Konzept (hier auszugweise zusammengefasst).
Umsetzung des reduzierten Instandsetzungskonzepts mit einer Gesamtbauzeit von ca. zwei Jahren
unter Vollsperrung.

Der Baubeginn ist aktuell auf Mitte bis Ende Marz 2023 definiert, Fertigstellung wéare demnach Ende
1.Quartal 2025.

In der MalRnahme gibt es dringende, unaufschiebbare Anteile wie zum Beispiel die Instandsetzung
des Freidecks, der beiden Spindelbauwerke/-Auflager, der Uberfahrt/Briicke von der Falkenstral3e
in das Parkhaus und von Teilbereichen des Erdgeschosses.

Alle Fahrbahnbeschichtungen aufRer 2.UG werden erneuert, die Wand- und Deckenbeschichtungen
nur Ortlich Uberholt. Im 2.UG wir eine neue einlagige Beschichtung direkt auf die vorhandene
Beschichtung nach entsprechender Vorbereitung aufgetragen.

Bei tragenden Bauteilen mit Chloridbefall, teils vor genannt, muss der Beton per
Hochdruckwasserstrahlen entfernt und mit zugelassenem Reparaturbeton ersetzt werden.

Die Fugenprofile werden erneuert, die Entwasserung in Teilen instandgesetzt und teilweise
notwendigerweise verandert, die Parkmarkierungen erneuert, die nicht mehr bendtigte
Luftungsanlage wird zurtickgebaut.

Die wasserfihrenden Risse der Stitzwand im 2.UG werden verpresst.
Der Anprallschutz wird anteilig demontiert, feuerverzinkt, beschichtet und wieder montiert.

Fur die Bodenplatte wird ein Wartungsvertrag zur regelmafigen Rissbehandlung abgeschlossen,
sowie ein Programm zur Prifung der Querschnittsverluste der Bewehrung alle drei Jahre beauftragt.

I~ 011302 Beschreibung Instandsetzung, PH Falkenst, 2022-10-05
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Die Leistung vor Ort umfasst ca.

GrolRe ca. Arbeiten

1.900 m? Gerusterstellung an Fassade

8.500 m2 Entfernen der Bestandsbodenbeschichtung durch Schleifen und Frésen
8.500 m2 Potentialfeldmessung Bodenflachen

550 m?2 Potentialfeldmessung Sockelflachen

21 Stck Entwasserungseinldufe erneuern

5.000 m2 Flachenabstiitzung Gber mehrere Geschosse

360 Stck Einzelstitzen Uber mehrere Geschosse

120 mz Betonabtrag und Reprofilierung der Geschossdecke

8 m3 Kompletter Betonabtrag und Wiederherstellung von Konsolauflagern
10.450 mz Untergrundvorbereitung Bodenflachen durch Kugelstrahlen

1.300 m2 OS 8-Beschichtung

3.600 m2 OS 11 a-Beschichtung

3.600 m2 OS 10-Beschichtung oder OS 14-Beschichtung (PMMA)

1.870 m? Versiegelung einer bestehenden Beschichtung

500 m2 Sockelbeschichtung inkl. Untergrundvorbereitung

1.500 m2 OS 4-Beschichtung aufgehende Bauteile

140 Ifdm Befahrbare Dehnfugenprofile

Mieter und Offentlichkeitsinformationen:
Im Parkhaus Falkenstral3e gibt es die nachfolgenden Kapazitaten:
- Parkplatze Gesamt: 323,
- Dauer-Parkplatze: 182,
- Kurzparker-Parkplatze: 139,
- nicht-vermietbare-Parkplatze: 2,
- 8 Fahrradstellplatze (davon 5 vermietet).

Fur Kurzparker sind auf den Parkplatzen an der Kanalstral3e gentigend Kapazitaten vorhanden.
Fur die 182 Dauerparker gibt es keine Ausweichplatze in adaquater Nahe. Die Wartelisten fur die
stadtischen Parkplatze, die in der Nahe liegen, sind voll und geschlossen.

Es wird daher folgende Vorgehensweise vorgeschlagen:

Information der Dauermieter und der Presse nahezu zeitgleich mit den Gremien ca. 08 November
2022, dass die Stellplatze zu Ende Februar 2023 fur eine Grundinstandsetzung mit Dauer von 2
Jahren gekiindigt werden. Damit haben die Mieter genug Zeit, sich auf die Situation einzustellen.
Den Mietern wird in dem Zuge angeboten, dass die gleichen Stellplatze nach der Sanierung wieder
angemietet werden kdnnen, allerdings zu einer etwas héheren Miete.

Die Mieter werden auf die Mdglichkeit hingewiesen, dass PKW auf den Parkplatzen in der
KanalstraRe zwischen 18 und 9 Uhr kostenfrei stehen kdnnen. Des Weiteren wird auf die Ubrigen
Parkhausbetreiber, die gemal www.parken-luebeck.de/ Dauerstellplatze anbieten (bspw. PH Huix
und PH St. Marien) hingewiesen.

Die Kurzparker werden Uber zeitgleich aufgestellte Schilder und Pressemitteilungen informiert.

VSal

I~ 011302 Beschreibung Instandsetzung, PH Falkenst, 2022-10-05
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Hansestadt LUBECK =

» Nr. VO/2022/11583
offentlich

Liibeck, 20.10.2022
Bericht

-offentlich-

Verantwortliche Bereiche:
5.610 - Stadtplanung und Bauordnung

Bearbeitung: Michael Stodter (E-Mail: michael.stoedter@luebeck.de Telefon: 122-6128)

Verbesserungen im OPNV-Angebot zum Fahrplanwechsel 12/2022

Beratungsfolge:

Datum Gremium Status Zustandigkeit

07.11.2022 Senat Nichtoffentlich  zur Senatsberatung

21.11.2022 Bauausschuss (:)ffentlich zur Kenntnisnahme

22.11.2022 Hauptausschuss Offentlich zur Kenntnisnahme

24.11.2022 Burgerschaft der Hansestadt Liibeck Offentlich zur Kenntnisnahme
Anlass:

Einer der Arbeitsschwerpunkte des kinftigen 5. Regionalen Nahverkehrsplans (RNVP) soll
bekanntlich eine Weiterentwicklung des Liniennetzes u. a. mit einer Entzerrung vorhandener
Doppelverkehre sein. Der OPNV-Aufgabentrager hat sich bereits im Vorwege intensiv mit
den Doppelverkehren auseinandergesetzt und hat hierauf aufmerksam gemacht (vgl. auch
V0O/2021/10558 und VO/2022/11145). Gemeinsam mit dem Stadtverkehr Lubeck (SL) konn-
te nun in einem ersten Schritt der Fahrplan auf drei Korridoren optimiert werden, sodass ab
dem Fahrplanwechsel im Dezember ein verbessertes Angebot entsteht.

Bericht:

Durch die sog. Liniennetzoptimierung (2012) sind Doppelverkehre im Netz des Stadtverkehrs
entstanden, bei denen zunachst viele Busse auf einmal und dann eine bestimmte Zeitspanne
lang kein Bus auf einer Relation verkehren. Dies ist beispielsweise bei den Linien 1 und 9, 4
und 11, 11 und 21 sowie 30 und 40 der Fall. In einem ersten Schritt kbnnen nun zum Fahr-

planwechsel im Dezember 2022 auf einigen Abschnitten die vorhandenen Doppelverkehre
entzerrt werden:

e Zwischen Lubeck und Traveminde wird der Takt der Linien 30 und 40 harmonisiert.
Beide Linien werden kunftig im 15-Minuten-Takt in Lubeck eintreffen und auch im 15-
Minuten-Takt wieder abfahren; in Travemiinde wird in Ankunft/Abfahrt (Bezugspunkt:
Hst. Teutendorfer Weg) ein 10-/20-Minuten-Takt entstehen (dies vor dem Hinter-
grund, dass die 30 etwas langsamer als die 40 ist). Im Status quo ist es dagegen so,
dass die Linien 30 und 40 sich zwar zwischen Travemunde und Libeck zu einem an-
genaherten 15-Minuten-Takt erganzen, jedoch kommt es in der Gegenrichtung von
Libeck nach Travemiinde dann zu Doppelverkehren.

¢ Im Abschnitt Lindenarcaden — ZOB/Hbf — Altstadtinsel — Ménkhofer Weg — TH wird
der Takt der beiden Linien 1 und 9 (beide zeitweise im 15-Minuten-Takt) derart opti-
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miert, dass nunmehr in Richtung TH alle 5 bis 10 Minuten eine Fahrméglichkeit gebo-
ten wird. Bislang fahren beide Linien in dieser Richtung pulkartig hintereinander her,
sodass trotz zeitweise 8 Fahrten pro Stunde dem Fahrgast nur 4 Fahrmoglichkeiten
pro Stunde angeboten werden.

e Auch innerhalb des Gemeindegebiets von Bad Schwartau (Bad Schwartau ZOB —
Clever Landstr.) werden dicht beieinanderliegende Abfahrten der Linien 7 und 9 ent-
zerrt.

Durch diese Fahrplanharmonisierung kdnnen somit den Fahrgasten dichtere Takte angebo-
ten werden, ohne dass fur die Hansestadt Lubeck etwaige Mehrkosten entstehen.

Zusatzlich wird angestrebt, zur Inbetriebnahme des Bahnhaltepunkts Moisling (vrsl. 12/2023)
die Doppelverkehre der Linien 11 und 21 (Innenstadt — Buntekuh) und der Linien 4 und 11
(Innenstadt — Marli) zu entzerren, um dort 10-Minuten-Takte anbieten zu konnen.

Anlagen:

Senatorin Joanna Hagen
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Hansestadt LUBECK =

» Nr. VO/2022/11584
offentlich

Liibeck, 20.10.2022
Bericht

-offentlich-

Verantwortliche Bereiche:
5.610 - Stadtplanung und Bauordnung

Bearbeitung: Michael Stodter (E-Mail: michael.stoedter@luebeck.de Telefon: 122-6128)

Ausweitung des Angebots der Linie 40

Beratungsfolge:

Datum Gremium Status Zustandigkeit

07.11.2022 Senat Nichtoffentlich  zur Senatsberatung

21.11.2022 Bauausschuss (:)ffentlich zur Kenntnisnahme

22.11.2022 Hauptausschuss Offentlich zur Kenntnisnahme

24.11.2022 Burgerschaft der Hansestadt Liibeck Offentlich zur Kenntnisnahme
Anlass:

Der Birgermeister wurde mit dem Beschluss der Blrgerschaft vom 30.06.2022 zur
VO/2022/11156 erméachtigt, den Stadtverkehr Libeck GmbH (SL) mit einer Ausweitung des
Angebots auf der Linie 40 zu beauftragen. Mittlerweile hat auch der zustandige Fachaus-
schuss des Kreises Ostholstein die erforderlichen finanziellen Mittel fir dessen Anteil zur
Ausweitung der Linie 40 zur Verfligung gestellt (einstimmiger Beschluss am 05.09.2022).

Ein Start des verbesserten Angebots der Linie 40 sowie der weiterfihrenden Linie 5803 auf
ostholsteinischem Gebiet soll nunmehr fir den 1. April 2023 (Saisonbeginn) anvisiert wer-
den.

Bericht:

Die Angebotsausweitung der Linien 40 und 5803 sollte gleichzeitig mit dem Projektstart von
unbeschwert unterwegs durchgefihrt werden (urspriinglich geplant zum Fahrplanwechsel im
Dezember 2022).

Aufgrund einer noch ungeklarten Nachfolgelésung zum 9-€-Ticket, ist der Projektstart von
unbeschwert unterwegs aufgeschoben worden. Es wird zum jetzigen Zeitpunkt mit einem
Projektstart zum Frihjahr 2023 oder auch erst im Jahr 2024 gerechnet — da bei diesem Pro-
jekt die Finanzierung noch nicht abschlieRend geklart ist.

Die an der Ausweitung der Linie 40 beteiligten Aufgabentrager Ostholstein und Hansestadt
Libeck versprechen sich auch unabhangig von der Umsetzung von unbeschwert unterwegs
ausreichendes Potential fur eine Ausweitung der Linie 40 (sowie die damit im Zusammen-
hang stehende Ausweitung der Linie 5803).

Die nun flir den 1. April 2023 neu terminierte Einflihrung eines verbesserten Angebots im
Korridor Libeck — Travemiinde — Niendorf — Timmendorfer Strand — Scharbeutz sieht die
folgenden Bausteine vor:
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+ Die Linie 40 soll kunftig mo - fr noch zwei zusatzliche Fahrtenpaare im Abendverkehr
bekommen (ab Liubeck 19:20 und 19:50 Uhr), sodass die Linie 40 noch ein Angebot
nach Ladenschluss um 19 Uhr bietet (bislang letzte Abfahrt um 18:50 Uhr).

» Die Linie 40 soll zudem mo - fr im Abschnitt Traveminde — Niendorf — Timmendorfer
Strand ZOB auf einen Halbstundentakt verdichtet werden (bislang Stundentakt). In
der Saison von April bis Oktober soll auf dem genannten Abschnitt auch samstags,
sonntags und feiertags ein Halbstundentakt angeboten werden.

« Parallel hierzu soll zudem die neue, verbesserte Linie 5803 des Kreises OH in Be-
trieb genommen werden (verkehrt dann im Stundentakt Neustadt — Scharbeutz —
Timmendorfer Strand ZOB). Da die Fahrplane beider Linien (5803 und 40) fahrplan-
symmetrisch ausgerichtet sind, lasst sich am ZOB in Timmendorfer Strand eine gute
VerknUpfung in beiden Fahrtrichtungen einrichten (Umsteigezeit: 9 Min.), sodass in
Kombination der Linien 40 und 5803 im Gesamtkorridor Traveminde — Niendorf —
Timmendorfer Strand — Scharbeutz ein angenaherter Halbstundentakt entsteht. Ein-
mal direkt und ohne Umstieg bis Scharbeutz mit der Linie 40 und einmal mit Umstieg
am ZOB Timmendorfer Strand von der Linie 40 auf die Linie 5803 (und umgekehrt).

Auch unabhangig von einer fristgerechten Umsetzung des Projektes unbeschwert unterwegs
(mit dem u. a. die VO/2022/11156 begriindet wurde) gibt es mit der Ostseecard die Mdglich-
keit, die Angebote im Gesamtkorridor Travemunde — Niendorf — Timmendorfer Strand —
Scharbeutz flir nur 1 EUR pro Fahrt zu nutzen. Auch so besteht fiir die touristische Nachfra-
ge ein hoch attraktives Angebot. Daneben verspricht man sich aber auch im sog. Jeder-
mannverkehr eine starkere Nutzung durch das neue verbesserte Verkehrsangebot auf dieser
Achse.

Anlagen:

Senatorin Joanna Hagen
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Hansestadt LUBECK =

» Nr. VO/2022/11585-01
offentlich

Liibeck, 16.11.2022
Bericht

-offentlich-

Verantwortliche Bereiche:
5.610 - Stadtplanung und Bauordnung

Bearbeitung: Viktoria Schreiber (E-Mail: Viktoria.Schreiber@luebeck.de Telefon: 122-6155)

Austauschvorlage zur VO/2022/11585: Zwischenbericht "Fahr-
schein gegen Flihrerschein”

Beratungsfolge:

Datum Gremium Status Zustandigkeit

21.11.2022 Bauausschuss (:)ffentlich zur Kenntnisnahme

22.11.2022 Hauptausschuss Offentlich zur Kenntnisnahme

24.11.2022 Burgerschaft der Hansestadt Liibeck Offentlich zur Kenntnisnahme
Anlass:

In der Burgerschaft der Hansestadt Libeck wurde am 26.08.2021 die VO/2021/09951 ,Fahr-
schein gegen Flhrerschein“ beschlossen. Dabei wurde der Blrgermeister ermachtigt, ent-
sprechend des Vorschlags der Verwaltung in Libeck einen Modellversuch "Fahrschein ge-
gen Fuhrerschein" durchzufuhren (VO/2021/9951-01-03). Im Rahmen dieses zunédchst auf 3
Jahre befristeten Modellversuchs sollen seitens der Hansestadt Libeck 500 OPNV-Jahres-
karten (Abo-Monatstickets) der Preisstufe 2 an alle Lubecker Burger:innen abgeben werden,
die im Gegenzug ihre Kfz-Fahrerlaubnis abgeben.

Nach einem Jahr des Modellversuchs ist der Lubecker Blrgerschaft Gber den Erfolg des
Modellversuchs und eventuelle Moglichkeiten zur Weiterentwicklung des Modellversuchs zu
berichten. Seit dem 25.10.2022 sind bereits alle 500 OPNV-Jahreskarten ausgegeben.

Bericht:

Der Modellversuch ,Fahrschein gegen Fuhrerschein® wurde zunachst auf drei Jahre sowie
500 Tickets begrenzt. Der Versuch endet entweder nach Ablauf der drei Jahre oder nach der
Ausgabe von 500 Tickets. Der Start des Modellprojektes wurde zeitlich mit dem Wegfall der
Preisstufe 3 auf dem Libecker Stadtgebiet gekoppelt.

Der Aufgabentrager OPNV hat gemeinsam mit der Fiihrerscheinstelle/Biirgerservice und
dem Stadtverkehr Libeck ein System entwickelt, diese Aktion umzusetzen.

FUr Lubecker Blrger:innen besteht seit dem 04.07.2022 die Mdglichkeit, freiwillig auf die

gultige Fahrerlaubnis zu verzichten, um ein kostenloses Jahresticket des Stadtverkehr Lu-
beck (SL) zu erhalten. Das Ticket berechtigt ohne zeitliche Beschrankung zu Fahrten im
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Teilnetz Stadt Libeck und wird ein Jahr lang als Monats-Ticket zugeschickt. Die Hansestadt
Libeck Ubernimmt die Kosten der Tickets fur ein Jahr.

Um teilnehmen zu kdnnen, muss eine Verzichtserklarung (Anlage 1) und ein Bestellschein
(Anlage 2) ausgeflillt werden. Die Unterlagen sind auf der Internetseite der Hansestadt Lui-
beck unter https://www.luebeck.de/de/stadtentwicklung/stadtplanung/verkehrskonzepte-oep-
nv/fahrschein-gegen-fuehrerschein.html herunterladbar. Zudem liegen die notwendigen For-
mulare auch in den Blrgerserviceburos aus und kdnnen sich dort abgeholt werden. Die Un-
terlagen sind gemeinsam mit dem Flhrerschein und einem gliltigen Personalausweis/Reise-
pass in einem Burgerservicebiro abzugeben bzw. vorzuzeigen. Auf eine Terminvereinba-
rung wurde bewusst verzichtet, um das Angebot allen Interessenten moglichst einfach zu-
ganglich zu machen. Wenn eine personliche Abgabe nicht maglich ist, dann kann diese auch
postalisch an die FUhrerscheinstelle erfolgen.

Nach Erhalt der Unterlagen prift die Flhrerscheinstelle die Glltigkeit der Fahrerlaubnis.
Parallel wird der Bestellschein dem Stadtverkehr Lubeck Ubermittelt. Dieser legt die Person
in ihrem System an und sorgt dafiir, dass eine Fahrkarte zum nachstmdglichen Zeitpunkt zu-
gestellt wird.

Im Juli 2022 gaben bereits 207 Teilnehmer:innen ihre Fahrerlaubnis ab. Auch im August

konnte ein starkes Interesse am Modellversuch festgestellt werden. Am 25.10.2022 waren
alle 500 OPNV-Jahreskarten ausgegeben.

Anzahl ausgegebener Fahrkarten

A

ug-22 Sep-22 Okt-22

W 121 nehmerinnen

Die Altersstruktur der Teilnehmer:innen der Aktion ,Fahrschein gegen Flhrerschein® liegt
zwischen 35 bis 95 Jahren. Der Groldteil der Personen, die ihren Flhrerschein abgegeben
haben, ist zwischen 81 und 90 Jahren alt. Die Ausnahme bilden derzeit fiinf Personen, die
zwischen 35 und 60 Jahren alt sind sowie neun Personen, die alter als 90 Jahre alt sind.
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Altersstruktur

150

100

— ||
bis &0 Ja hre 61-70 Jahre 71-80 Jahre 81-90 Jahre 91-100 Ja ke

H Teilnehmerinnen

Aus Gesprachen mit den Teilnehmer:innen der Aktion ging hervor, dass ein Grolteil der
Personen bereits seit Jahren keinen Gebrauch mehr von ihrer Fahrerlaubnis gemacht haben
und bereits seit mehreren Jahren kein Auto mehr fahren. Zum Teil bestand bereits ein Abon-
nement beim Stadtverkehr Libeck.

In einigen Fallen wurde davon gesprochen, dass die Aktion dazu geflihrt hat, dass Teilneh-
mer:innen nicht mehr mit dem Auto fahren, sondern auf den OPNV umgestiegen sind.

Die Einschatzung ist allerdings nicht als reprasentativ anzusehen, da die Teilnehmer:innen
des Modellpro