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Peuckert, Christian

Betreff: WG: Sana Klinikum Lübeck: Organisationsänderung Dienstleistungsbereiche

Lieber Herr Dr. Frank, 

haben Sie herzlichen Dank für Ihre Nachfrage zum Stand der Organisationänderung bei der Sana DGS 
pro.Service GmbH. Gern kann ich Sie hierüber unterrichten.  

Im vergangenen Sommer hatten wir Sie darüber informiert, dass die Geschäftsführung und die 
Arbeitnehmervertretung der Sana DGS pro.Service GmbH im Rahmen ihrer Verhandlungen einen 
Interessenausgleich und Sozialplan vereinbart haben.  

Ursächlich für die im Frühjahr 2021 angestoßene Organisationsänderung ist, dass die Anforderungen an die 
Dienstleistungsbereiche im Krankenhaus in den vergangenen Jahren deutlich zugenommen haben und sich 
zunehmend komplexer darstellen. Besonders stark ist dies in unseren Teilbetriebsbereichen Reinigung, 
Service und krankenhausinterner Logistikdienstleistungen festzustellen. Eine fachliche Spezialisierung in 
eigens auf die Zwecke Reinigung, Service und Logistik hin ausgerichteten Dienstleistungsunternehmen und 
somit in separaten gesellschaftsrechtlichen Strukturen ist daher unerlässlich. Nunmehr geht diese 
Organisationsänderung planmäßig ihrem Abschluss entgegen.   

Die neuen Gesellschaften, in der künftig die Logistik- und Serviceleistungen erbracht werden und die 
tarifgebunden/-anlehnend arbeiten, sind inzwischen gegründet bzw. auf ihre neuen Aufgaben ausgerichtet 
(SCS – Sana-Catering-Service GmbH / SKG – Sana Krankenhaus Logistik GmbH). Uns war es wichtig, dass 
diese Dienstleistungen im Sana-Konzern verbleiben, nicht extern vergeben werden und die 
Teilbetriebsschließung in der bisherigen DGS pro.Service für die Beschäftigten keine tarifabsenkende 
Wirkung mit sich bringt. Diese Ziele haben wir erreicht, so dass die neuen Gesellschaften ihre Arbeit in Bälde 
weitgehend aufnehmen können!  

Die Bedarfe für die künftige Leistungserbringung in den Bereichen Reinigung, Logistik und Service wurden 
in den vergangenen Monaten mit den DGS-Verantwortlichen vor Ort und Ihnen als Klinikleitung des Sana 
Klinikums Lübeck ermittelt und festgelegt. In die Ermittlung der Bedarfe sind u.a. Ihre Planungen für die 
künftige Entwicklung der stationären Fallzahlen in Lübeck zu Grunde gelegt worden.  

Insgesamt ist die Zahl der Mitarbeitenden in unseren Dienstleistungsunternehmen im Sana Klinikum Lübeck 
mit 100 Beschäftigten im Vergleich zum Zeitpunkt vor der Organisationsänderung leicht gesunken. Aktuell 
führen wir – unserer Zielsetzung der Beschäftigungssicherung folgend – Gespräche mit den Mitarbeitenden 
vor Ort, um ihnen in den verschiedenen Gesellschaften Arbeitsvertragsangebote sowie 
Qualifizierungsmaßnahmen zu unterbreiten. Über 90 Prozent der von der Organisationsänderung 
betroffenen Mitarbeitenden in unseren Dienstleistungsunternehmen konnten wir solche Angebote oder 
Maßnahmen offerieren. Ebenfalls zur positiven Entwicklung hat u.a. beigetragen, dass wir auf Grund der 
eingangs beschriebenen Erfordernissen nach Höherqualifizierung der Tätigkeiten Fachkräfte in der Logistik 
und im Catering eingestellt haben.  

In diesem Zusammenhang danken wir allen Beteiligten im Sana-Konzern und auch Vertretern der regionalen 
Politik für den Austausch im Verlauf der vergangenen Monate und die vielen Impulse, die auch zu diesem 
guten Ergebnis geführt haben.     

Daher freuen wir uns, in der neuen Konstellation unseren Beitrag leisten zu können, die Patientinnen und 
Patienten des Sana Klinikums Lübeck auch künftig bestmöglich zu versorgen. 

Für Rückfragen stehen wir Ihnen gern zur Verfügung. 

Mit freundlichen Grüßen 

gez. Klaus Wiendl 
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Mit freundlichen Grüßen  
 
i. A. Karolin Garcia Balderas  
kaufmännische Leiterin  
Geschäftsführung 
 
Sana-Catering-Service GmbH 
Oskar-Messter-Straße 24 
85737 Ismaning  
 
Tel.:   +49 89 678204 268  
Fax:   +49 89 678204 99268  
Mob.: +49 178 9504 266  
 
karolin.garcia-balderas@sana.de 
www.sana.de 
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Der Inhalt dieser E-Mail ist ausschließlich für den bezeichneten Adressaten bestimmt. Wenn Sie nicht der vorge- 
sehene Adressat dieser E-Mail oder dessen Vertreter sein sollten, beachten Sie bitte, dass jede Form der Veröf- 
fentlichung, Vervielfältigung oder Weitergabe des Inhalts dieser E-Mail unzulässig ist. Wir bitten Sie, sofort den 
Absender zu informieren und die E-Mail zu löschen. 
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Bitte denken Sie an die Umwelt, bevor Sie diese E-Mail ausdrucken! 
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