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1. Aktuelles



Wirtschaftlichkeit: Jahresergebnisse
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BPlan/Mio. € M|st/Mio. €

'
(RN

15 1,4
2
-2,1 -2,1
2.3 . : , « Tarifsteigerungen
25 : T BN RO «  SchlieBung Schénbdckener Str.
- Belegungssteigerung . Tarifsteigerungen s s
* ,Rothgang-Effekt’ «  SchlieBung Schénbockener Str.

Belegungsentwicklung
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onal: Beschaftigte 2019

297; 53%
Pflege

145; 26%
Hauswirtschaft
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alitat: Transparenznoten
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fachkompetente, engagierte Beschaftigte
geringe Fluktuation
zertifiziertes Qualitatsmanagementsystem
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Belegungsentwicklung

Gesamt .

Gesamt: 97 %

Gesamt: 95 %

100,0
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vand filir Zeitarbeit

51.300 €
700.000 €

N

2019 PLAN
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MaRRnahmen zur Reduzierung der Zeitarb%

v hohere Stabilitat im Personaleinsatz durch eigene :
Vertretungskrafte

v' Verbesserung der Qualitat und Wirtschaftlichkeit
durch weniger Fremdpersonal

v Schaffung eines Vertretungspools mit eigenen Mitarbeitenden h

(z.B. ,Elternzeitlerinnen”)

v' Gesprach mit Personalrat zur Einfuhrung einer
Dienstvereinbarung lauft
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Zusatzliche Stellen in der Pflege

v" Erhohung des Personalschlussels durch neue
Vergutungsvereinbarung ab Marz 2019: 15 Vollzeitstellen

v PflegepersonalstarkungsG: 8 Vollzeitstellen

v' Zusatzlich in Planung: Vertretungspool

ke
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Personalgewinnung
Aushange in den Einrichtungen

»Swing Cards” in den Bussen
Google-Werbung im Internet
Stellenanzeigen u.a. Ostsee-Zeitung

Ausbildung: 20 Pflegekrafte, 8 Hauswirtschaftler

Weiterqualifizierung: 7 x Wegebau' M .
Tarifsteigerung ab April 2019 durchschnittlich 3,09 % ,,fZU NM
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Verbesserung der Arbeitsbedingungen

AN

Durchfihrung eines Impulstests zur Erfassung der
psychischen Belastung am Arbeitsplatz

Infoveranstaltungen: 13.-15. Februar

Ergebnisse: 26. Februar

Information aller Einrichtungen uber Ergebnisse
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Abstimmung der weiteren MaBhahmen mit Personalrat
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Motivationspauschale

v' 25 Euro pro MA / Jahr (Entscheidung des Burgermeisters)
v Einsatz in Abstimmung mit Personalrat

v u.a. After-Work-Party im Sommer
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2. Vision 2030: Alter werden - aber im
Quartier bleiben



Entwicklung der letzten Jahre
Roland Berger / = Marke mit hoher Qualitat / \

Gutachten 2011 = GroRter Anbieter in HL 1. Kostensenkung durch
, . Reduzierung der Kichen
= Ausbildungsbetrieb

2. Erweiterung HGH auf 83
= Gute Personalsteuerung Plitze
= Keine Ambulante Pflege,
hauswirtschaftliche Hilfe,

Tagespflege, Spezialpflege

3. Aufnahme von
Pflegesatzverhandlungen

Beschlusse der .
4. Belegungsoptimierung

BﬁrgerSChaft Behnckenhof
5. Reduzierung der
2015 4 eduzlerung de

Energiekosten

=1,6 Mio. € zu hohe
Personalkosten

BDO
Gutachten 2015

= Anwachsende Verluste

y’ n

= Keine marktgerechten

) 6. Reduzierung der
Mieten

Ausbildungsplatze
= Immobilien

. . SchlieBung SBS 2019
sanierungsbedurftig

Schlielung Behnckenhof

= Kaum Nutzung von 2027

Alleinstellungsmerkmalen

Weissleder Ewer
Gutachten 2015

= Keine Verbesserung durch
Rechtsformanderung

v
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SENIORINNENEINRICHTUNGEN
DER HANSESTADT LUBECK

/

Stand 01.01.2019: KUCKNITZ
BAD SCH\ 7 Einrichtungen — - e
594 stationare Platze e TR
(Marktanteil 19 %) rE =
SolmitzstraBe
BJ. 1973, 104 Platze,
Vermieter: Trave
Grundstuicksgesellschaft

POHNSDORF

BJ. 1975, 123Platze;orr
Vermieter: Vonovia

KARLSHOF

rass;‘s 3e
BJ. 1965, 70 Plétze,

Y . - Vermieter: Stiftung
ermieter: Stiftung Hei

BJ. 1970, 75 Plétze, e .
Stiftung Vereinigte Testamente”

BADENDORF
BARDOWIEK

Vereinigte Testamente

~ Geist Hospital

BRANDENBAUM

ElswigstralBBe
». BJ. 1966, 72 Platze, HerrnsuRdB). 1960, 70 Platze,

Vermieter: Stiftung " N Vermieter: Stiftung
Vereinigte Testamente ansestadt LOBECK & g Vereinigte Testamente
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Ziele der Vision 2030

» Starkere Sozialraumorientierung:
Alter werden - aber im Quartier bleiben

« Zielsetzung der Pflegestarkungsgesetze, Konzept ,Leben
und Wohnen im Alter’, 7. Altenbericht bertcksichtigen

* Ambulant vor stationar: So lange wie maoglich in der
eigenen Hauslichkeit bleiben

* Lokale Versorgungsketten entwickeln:
Wohnen - Service - Pflege
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Was heifRt das konkret?

« Mietkonditionen mit Stiftung Vereinigte Testamente
far Zeitraum 2020 ff fGr Prassek-, Elswigstral3e,
Dreifelderweg, Dornbreite vereinbaren

* Politischen Beteiligungsprozess zur Konkretisierung
der Vision 2030’ organisieren, z.B. Zukunftswerkstatt,
regelmaliiger Begleitausschuss, ...

« Immobilienkonzepte (Neubauten) fur die Standorte
Prassek-, Elswigstral3e, Dreifelderweg, Dornbreite
entwickeln

« Konzeptionelle Weiterentwicklung der Standorte
Solmitzstral3e, Heiligen-Geist-Hospital, Behnckenhof
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Vision 2030: Alter werden - aber im Quartier bleiben

pezahlbaren Senioren-Wohnungen

alters-
gerechtes

stimmte Leben

Wohnen
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Vision 2930: Alter werden - aber im Quartier bleiben

eeinrichtung,

ualitat im Alter,

Wohnen / |
: rische

Service / _

Pflege
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Service
Reinigung
Wasche
Einkauf

Menudienst

Hansestadt LUBECK



Vision 2030: Alter werden - aber im Quartier bleiben

agedienst zur Versorgung der Mieter

Vv

L4
»
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Vision 2030: Alter werden - aber im Quartier bleiben

di Rundumversorgung
GB Xl an

ire Pflegeeinrichtung bietet
Stat.

ng nach §

Pflege

Wohn-
gemein-
schaft
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Service

alters-
gerechtes

Reinigung

Wasche

Wohnen
Einkauf

Menudienst

Stat.
Pflege

Wohn-
gemein-
schaft

~

Arzte, Frisor
Cafe’, Kita

Studenten-
wohnen

Stadtteiltreff

-

Wir sind da. Wir sind gut. Wir fiir Liibeck.

. A e ——— —
wachsender Unterstiitzunﬁs- und P‘Ieﬁebedar‘ p- :
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