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Wirtschaftsplan 2019 der stadtischen SeniorlnnenEinrichtungen

(SIE)

Beratungsfolge:

Datum Gremium Status Zustandigkeit
22.10.2018 Senat Nichtoffentlich zur Senatsberatung
06.11.2018  Ausschuss fir Soziales Offentlich zur Vorberatung
13.11.2018 Hauptausschuss Offentlich zur Vorberatung
29.11.2018 Burgerschaft der Hansestadt Lubeck Offentlich zur Entscheidung

Beschlussvorschlag:
Far den Wirtschaftsplan 2019 der stadtischen SeniorlnnenEinrichtungen werden festgestellt:

2019

1. Es betragen
1.1 im Erfolgsplan €

die Ertrage 24.132.700

die Aufwendungen 26.275.300

der Jahresgewinn 0

der Jahresverlust -2.142.600
1.2 im Vermogensplan

die Einzahlungen auf 410.700

die Auszahlungen auf 410.700
2.  der Gesamtbetrag der Kredite fir Investitionen

und Investitionsférderungsmafnahmen auf 0
2.1 der Gesamtbetrag der

Verpflichtungsermachtigung auf 0
2.2 der Hochstbetrag der Kassenkredite auf 3.700.000

3.  die Stellenubersicht 2019 (Anlage 8).

Der Festsetzung des Wirtschaftsplans 2019 der stadtischen SeniorlnnenEinrichtungen im
Fachbereich 2 Wirtschaft und Soziales fur das Geschaftsjahr 2019 wird gemafl Anlagen 1-10
im Rahmen der Haushaltssatzung 2019 zugestimmt.
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Verfahren:
Beteiligte Bereiche/Projektgruppen:
Ergebnis:

Beteiligung von Kindern und Jugendlichen
gem. § 47 f GO ist erfolgt:
Begrindung:

Die Malinahme ist:

Finanzielle Auswirkungen:

Begriindung:

Siehe Vorbericht (Anlagen 1 und 2)

Anlagen:

1.201 — Haushalt und Steurung = Kenntnisnahme
1.203 - Beteiligungscontrolling = Kenntnisnahme
1.160 — Frauenburo = Kenntnisnahme

Ja

Nein

Kinder und Jugendliche sind hiervon nicht
betroffen

neu
freiwillig
vorgeschrieben durch: §§ 77, 97 GO SH

Nein

Ja (Anlage 3 - 7)

Der Jahresfehlbetrag i. H. v. 2.142,6 T€ wird
im Haushalt 2019 geordnet.

Wirtschaftsplan SIE 2018 inkl. Frauenférderplan bei den SIE (Anlagen 1 — 11)

Senator Sven Schindler
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Hansestadt Libeck Anlage 1
2.502 Seniorlnneneinrichtungen

Vorbericht allgemeiner Teil:

Gesetzliche Grundlagen

Kommunale Altenpflegeheime sind in Schleswig-Holstein 6ffentlich- rechtliche
Einrichtungen nach § 97 der Gemeindeordnung (GO Schl.- H.), fur die aufgrund gesetzlicher
Vorschriften Sonderrechnungen gefihrt werden mussen. Die gesetzlichen Vorschriften sind u.a.

a) das Sozialgesetzbuch (SGB) Elftes Buch vom 26. Mai 1994 (Soziale
Pflegeversicherung) / Gesetz zur strukturellen Weiterentwicklung der
Pflegeversicherung (Pflege-Weiterentwicklungsgesetz - PIWG)

b) das Selbstbestimmungsstdrkungsgesetz des Landes Schleswig-Holstein (SbStG)
sowie das Gesetz zur Regelung von Vertrdgen Uber Wohnraum mit Pflege-
oder Betreuungsleistungen (Wohn- und Betreuungsvertragsgesetz - WBVG)

c) die Verordnung Uber die Rechnungs- und BuchfUhrungspflichten der
Pflegeeinrichtungen (Pflege-BuchfUhrungsverordnung -PBV)

FUr das in § 97 der Gemeindeordnung aufgefUhrte Sondervermdgen gilt eingeschrénkt die
Eigenbetriebsverordnung (EigVO) des Landes Schleswig-Holstein.
GemaB § 12 EigVO ist ein Wirtschaftsplan aufzustellen. Dieser setzt sich zusammen aus

dem Erfolgsplan (Anlage 3)
dem Vermogensplan (Anlage 5)
der StellenUbersicht (Anlagen 8, 9 )

Dem Wirtschaftsplan sind als Anlagen beizufugen:
ein Vorbericht, der den Wirtschaftsplan insgesamt erléutert (Anlagen 1 + 2),
eine Erfolgsubersicht bei Betrieben mit mehr als einem Betriebszweig
(Anlage 4), ein fUnfjahriger Finanzplan (Anlagen 6 + 7).
DarGber hinaus sind in Form der Anlagen 8,92 und 10 StellenUbersichten nach
Entgeltgruppen, Anderungsliste und Stellenplanquerschnitte fir das Planjahr 2019 beigefugt.

Ferner wurde im Rahmen der Verabschiedung des Rahmenplans zur Frauenférderung 2013
festgelegt, dass zukUnftig der Frauenférderplan Bestandteil des Wirtschaftsplanes werden soll.
Auf dieser Grundlage ist der Frauenfoérderplan dem Wirtschaftsplan der SIE beigefUgt (Anlage 11).



Hansestadt Libeck Anlage 2
2.502 Seniorinneneinrichtungen

Vorbericht nach § 12 Abs. 2 Nr. 1 EigvO
zum Wirtschaftsplan 2019

1. Erlduterungen zum Erfolgsplan
Der Erfolgsplan ist nach § 13 Abs. 1i.V.m. § 21 Abs. 1 EiGVO sowie nach den Vorschriften
der PflegebuchfUhrungsverordnung (PBV) gegliedert. Die Planung der Ertrdge und
Aufwendungen erfolgt auf der Grundlage der definitiven Ist-Werte des Wirtschaftsjahres
2017 unter BerUcksichtigung der bisherigen Entwicklung im Wirtschaftsjahr 2018 sowie
derjenigen Sachverhalte, die wesentlichen Einfluss auf die Ergebnisse des
Wirtschaftsjahres 2019 nehmen.

In der Kommentierung wird in der Regel ein Vergleich der Ergebniswerte des Jahres 2017
gezogen, um einen reinen Planzahlenvergleich zu vermeiden und die geplante Entwicklung
auf der Grundlage einer real eingetretenen Ausgangslage zu interpretieren.

Die erste EinflussgréBe auf das Wirtschaftsergebnis des Jahres 2019 ist die Planung der Ertrdge
im Bereich der Pflegeleistungen. Im Dezember 2016 wurde eine Anpassung der
Pflegevergutungssétze vorgenommen, die bis heute GUltigkeit hat. Neue Vergitungssaize
werden aktuell mit den Kostentrdgern nach dem 8. Kapitel des SGB XI verhandelt. Es wird mit
rund 4,5 % Steigerung gerechnet.

Die zweite EinflussgréBe ist die zu erwartende Bewohnerinnenstruktur. Bei der Einnahmen-
berechnung wurde die aktuelle Pflegegradstruktur des Jahres 2018 zu Grunde gelegt,

wobei hier auch die Entwicklung der Pflegegradverschiebungen einen bedeutsamen Effekt
auslést (Rothgangeffekt). Der Rothgang-Effekt entsteht aufgrund der groBziigigen Uberleitung
der PflegebedUrftigen mit eingeschrénkter Allfagskompetenz (EA) auf Pflegegrade (doppelter
Stufensprung bei EA) gegeniber einer entsprechenden Begutachtung mit dem neuen
Begutachtungsinstrument (NBA). Die Uberleitung erfolgte im Jahr 2017. Durch diese zu positiven
Einstufungen kam es zu nicht steuerbaren Erléssteigerungen. Im Zuge der Wirtschaftsplanung 2019
wird von einer nahezu ,,normalen, angepassten* Pflegegradstruktur ausgegangen.

Der dritte Einflussfaktor ist die erwartete Nachfrageentwicklung im vollstationdren Pflegebereich.
Insgesamt hat sich die Gesamtauslastung positiv entwickelt. Die Auslastung im Jahr 2017 lag bei
rund 95%. Die aktuelle Auslastung (Stichtag 26.09.18) -ohne der SIE Schénbdckener StraBe- lag bei
durchschnittlich 96% . Der Abbau der Pflegepl&tze in der SIE Schdnbdckener StraBe sorgt in den
anderen SIE-Betriebsstéten fir eine steigende Auslastung, so dass insgesamt in der
Wirtschaftsplanung von einer Gesamtauslastung von rund 97 % ausgegangen wird.

Die Belegungsplanung 2019 geht von einer Einstellung des Betriebs in der Schénbdckener
StraBe zum 31.12.2018 aus. Folglich betfragt die Gesamtbettenzahl 594 und setzt sich wie
folgt zusammen:

SIE Dreifelderweg 70 Pflegeplatze, SIE PrassekstraBe 70 Pflegepldtze, SIE ElswigstraBe 72
Pflegepldtze, SIE Dornbreite 75 Pflegepl&tze, SIE SolmitzstraBe 104 Pflegepldtze, SIE Am
Behnckenhof 80 Pflegepldtze, SIE Geronto Am Behnckenhof 43 Pflegeplatze, SIE
Heiligen-Geist-Hospital 80 Pflegepl&tze. In allen Einrichtungen wird neben der vollstation&ren
Pflege auch Kurzzeitpflege angeboten. FUr die SIE Schénbdckener StraBe mUssen aber
weiterhin noch Strukturkosten (insb. Miete) in Hohe von rund 250 T€ berUcksichtigt werden,
die natUrlich ab dem Jahr 2020 wegfallen werden.

Vierte bedeutsame EinflussgréBe ist die Entwicklung der Personalkosten. Die Berechnung
erfolgt auf der Grundlage der Bewertung aller Stellen des Stellenplanes 2018. Die
Bewertung der Stellen des Stellenplans erfolgt zum 30.06.2018. Ergebnisbeeinflussende
Personalkostendnderungen wie z.B. erwartete Tarifsteigerungen (+3,1% ) oder
Gemeindeunfallversicherung (GUV) wurden berUcksichtigt und sind in die Berechnungen
eingeflossen. Insbesondere sind die Auswirkungen der neuen Entgeltordnung TVOD
eingeflossen; die bisher in der KR-Anwendungstabelle abweichenden Stufenlaufzeiten
wurden mit der EinfUhrung der speziellen Pflegetabelle (P-Tabelle) angeglichen. Aus den
neuen Tatigkeitsmerkmalen der P-Tabellen werden sich aufgrund persénlicher Antradge
Héhergruppierungen fUr die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ergeben. Dies gilt
insbesondere fUr pflegefachspezifisches Leitungspersonal.



2.

Bei der Ermittlung der Sachkosten fUr das neue Wirtschaftsjahr wurden die Jahresrechnung 2017, die
Erwartungsdaten 2018 sowie die verdnderten Bettentage in 2019 bericksichtigt.

Grundsatzlich planen wir Sachkostensteigerungen in Hohe von rund 2% gegenUber

dem Vorjahr. Von dieser Grundregel wird in verschiedenen Aufwandspositionen, wie zum Beispiel
Energie, Mieten, Abschreibungen (AfA) und Lebensmittel, abgewichen und individuell berechnet.
Hier liegen vorgegebene, vertraglich fixierte, investitionsabhdngige oder sonstige
beschaftigungsunabhdngige Kosten vor.

FUr das Wirtschaftsjahr 2019 wird mit einem Jahresverlust in Hohe von rund T€ 2.143
gerechnet; dieser Verlust ist bekanntermaBen strukturell bedingt.

An den GegensteuerungsmaBnahmen, verbunden mit weiteren Einspareffekten der SIE wird
weiterhin intensiv gearbeitet. U.a. werden Vergitungsverhandlungen mit den Kostentrdgern
gefUhrt, die zum Zeitpunkt der Vorlagenerstellung noch nicht abgeschlossen waren. Die
Nachfrageentwicklung ist aktuell in allen Einrichtungen positiv. Alle Gegensteuerungs-
maBnahmen fGhren zwar zur wirtschaftlichen Ergebnisverbesserung der SIE, aber die
regelmdaBigen Tariferhbhungen, verbunden mit den Auswirkungen der neuen
Entgeltordnung TVOD, Ubersteigen diese Einspareffekte bei weitem.

Die Personalaufwandsquote liegt gemdaB Wirtschaftsplan 2019 beirund 78 % (Ist 2017=
74,4%). Die Quote liegt somit Gber dem Vorjahreswert und zeigt deutlich, dass das
Wirtschaftsergebnis strukturell bedingt ist.

Positiv wirkt sich die SchlieBung der SIE Schénbdckener StraBe auf das Gesamtergebnis aus.
Die SIE Schénbodckener StraBe wird das Wirtschaftsjahr 2018 mit einem Defizit von rund -600T €
abschlieBen. Aufgrund der vorgezogenen Betriebseinstellung reduziert sich das geplante
Defizit im Planjahr 2019 auf rund -250T €.

Nach Mitteilung der Stiftungsverwaltung werden mit Blick auf den Stifftungshaushalt

aufgrund der vorzeitigen Betriebsbeendigung die Ausgaben um 250 T€ reduziert.

Erlauterungen zur Erfolgsiibersicht

Die ErfolgsUbersicht (Anlage 4) zeigt die geplanten Betriebsergebnisse der beiden
Leistungszweige der staddtischen SeniorinnenEinrichtungen. Fir den Pflegebetrieb (sieben Hduser)
zeigt die ErfolgsUbersicht des Jahres 2019, dass die Personalkosten mit rund 71 % des
Gesamtaufwands den weitaus gréBten Posten darstellen, Materialaufwand mit 15,8% den
zweitgroBten Faktor. Andere betriebliche Aufwendungen, wie z.B. Mieten, bilden mit 12,7%

den drittgréBten Kostenfaktor. Diese drei Hauptfaktoren verursachen also rund 99 % der
Gesamtkosten des Pflegebereichs. Das Planungsergebnis des gemeinnitzigen

Betriebszweiges "Betfreutes Wohnen' liegt bei rund +T€ 3.

3. Erlauterungen zum Vermégensplan

Der Vermégensplan (Anlage 5) ist entsprechend der Anlage 3 zur AusfUhrungsanweisung zul
EigVO gegliedert. Die Ausgaben des Vermdgensplanes fir das Wirtschaftsjahr 2019 liegen bei
rund T€ 411 aufgrund von erforderlichen Ersatzbeschaffungen im materiellen und
immateriellen Bereich.

4. Erlduterungen zur Finanzplanung

Die Finanzpldne (Anlagen 6+7) sind bis zum Jahre 2023 fortgeschrieben. Aufgrund
bestehender Vorschriften sind Gewinne und Verluste auf neue Rechnung
vorzutragen. Verluste sind durch Haushaltsmittel auszugleichen, soweit sie nicht
durch Ricklagen bzw. Jahresgewinne der folgenden fUnf Jahre getilgt werden.

5. Erlauterung zur Stellenibersicht

Die StellenUbersicht 2019 (Anlage 8) enthdlt alle fUr den Betrieb der
Pflegeeinrichtungen, des Betreuten Wohnens und der Zentralverwaltung

vorhandenen Stellen. Ferner sind Stellenplanquerschnitte nach Entgeltgruppen in Form
der Anlage 9 beigefigt.

é. Erlauterung zum Frauenférderplan

Bei der Verabschiedung des Rahmenplans zur Frauenférderung 2013 wurde als ,Neuerung"
festgelegt: ,Die Umsetzung sowohl des MaBnahmenplans als auch der konkreten
Aktivitdten im benannten Handlungsfeld obliegt den Personalverantwortlichen in den
Fachbereichen und Betrieben. Der Grad der Umsetzung sowie ggfs. auftretende

Probleme im Berichtszeitraum werden im Confrolling regelhaft aufgenommen und
dokumentiert und den Personalstellen fUr die nach zwei Jahren zu erstellenden

Berichte zur VerfUgung gestellt. FUr die Kernverwaltung erfolgt dies Uber den
Personalbericht; fUr die Eigenbetriebe /Sondervermdgen Uber den Wirtschaftsplan (Anlage
).



Hansestadt Libeck
2.502 - Seniorlnneneinrichtungen

13.
14.

15.
16.

17.

Erfolgsplan nach § 13 Abs. 1 EigvO
fur das Wirtschaftsjahr 2019

Erfrge aus allgemeinen Pflegeleistungen, einschl.
der Ertrédge aus Unterkunft, Verpflegung und Betreuung
Umsatzerldse nach §277 HGB, soweit nicht in Nr.1-3 enthalten
Zuweisungen und Zuschusse zu Betriebskosten
Sonstige betriebliche Ertrage

Zwischenergebnis

Personalaufwand

Léhne und Gehdlter einschlieBlich

Sozialabgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung

Materialaufwand

Aufwendungen fUr zentrale Dienstleistungen
Steuern, Abgaben, Versicherungen

Mieten, Pacht, Leasing

Zwischenergebnis

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegensténde und Sachanlagen

sowie auf Forderungen

Aufwendungen fUr Instandhaltung

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zwischenergebnis

Zins- und &hnliche Erfrge

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

JahresiberschuB (+)/Jahresfehlbetrag (-)

Anlage 3
Ergebnis
Planansatz Planansatz Jahresrechnung
2019 2018 2017
€ € €
23.182.600 24.214.100 24.663.729
683.900 754.100 740.859
75.000 10.000 13.680
191.200 226.500 220.640
24.132.700 25.204.700 25.638.908
18.731.200 19.304.900 18.905.151
3.934.100 4.228.200 4.231.976
124.000 142.000 136.037
142.500 192.800 153.974
2.624.900 2.723.900 2.733.776
-1.424.000 -1.387.100 -522.006
237.000 254.000 212.920
180.000 219.000 175.975
267.300 244.000 464.338
-2.108.300 -2.104.100 -1.375.239
700 2.000 733
35.000 35.000 31.808
-2.142.600 -2.137.100 -1.406.314




Erlduterungen zum Erfolgsplan 2019:

ZU Nr.
1.-3.

ZU Nr.

ZU Nr.

ZU Nr.

Ergebnis
Erfr&ige aus allgemeinen Pflegeleistungen Planansatz Planansatz Jahresrechnung
einschlieBlich der Ertrége aus Unterkunft, 2019 2018 2017
Verpflegung und Betreuung € € €
(Stationdre Pflegeleistungen) 23.182.600 24.214.100 24.663.729

Der UmsatzrUckgang wird ggU. dem Ergebnis 2017 mit rund 6% berziffert. Haupturséchlich liegt es in der vorzeitigen
Betriebsbeendigung der SIE Schénbdckener StraBe. Die Ermittlung der Ertrége 2019 des vollstationdren
Pflegebereichs beruht auf einer Auslastungsannahme von rund 97% . Viele Bewohnerinnen der SIE Schénbdckner
StraBe wechseln in andere Betriebsstétten der st&dtischen SIE und sorgen somit fUr eine insgesamt verbesserten
Auslastung ggu. dem Vergleichsjahr. Zudem wirkt sich die steigende Nachfrageentwicklung positiv auf die
Auslastungslage aus. Die Umsatzerldse werden auf Basis einer Gesamtbettenkapazitdt von durchschnittlich 594
Platzen ermittelt. Davon werden 43 Platze in der gerontopsychiatrischen Abteilung der SIE Am Behnckenhof
vorgehalten. In den Ums&tzen wurden Pflegeentgelteanpassung sowie die Erstattungen der zusatzlichen

Befreuungskrafte nach § 43b SGB Xl eingerechnet.

Ergebnis
Planansatz Planansatz Jahresrechnung
2019 2018 2017

Umsatzerldse nach §277 HGB, soweit nicht in Nr.1-3 € € €
enthalten
a) Betreuungsentgelte betreutes Wohnen 335.000 377.100 365.130
b) Inkontinenzerstattungen 156.000 175.000 169.704
c) Stationdrer Mittagstisch 145.000 149.000 150.022
d) sonstige Ertrége/Erstattungen 47.900 53.000 56.003

683.900 754.100 740.859

Durch die Reduzierung der Pflegeplatze (SIE Schonbdckener StraBe) wird mit einem RUckgang der Umsatzerldse

nach § 277 HGB um rund 7,7% gerechnet.

Ergebnis
Planansatz Planansatz Jahresrechnung
2019 2018 2017
Sonstige betriebliche Ertrage € € €
Zuweisungen und Zuschusse zu Betriebskosten 75.000 10.000 13.680

Im Planjahr 2019 sind die Kostenerstattungen von der BZgA fUr das Projekt: Implementierung von MaBnahmen
zur Férderung der Aktivitat und Mobilitét in den Pflegeprozess der SIE, Sicherung von Kooperationen eingeflossen.

Ergebnis
Planansatz Planansatz Jahresrechnung
2019 2018 2017
Sonstige betriebliche Ertrage € € €
a) Dienstleistungen, Energielieferungen Stift. HGH 65.000 69.000 68.427
b) Sonstige Erstattungen, Therapietrakt 25.000 26.000 21.042
c) Ubrige 101.200 131.500 131.171
191.200 226.500 220.640

Der Planansatz der sonstigen betrieblichen Ertrége ist gegenUber dem Vergleichsjahr 2017 um rund 13 % geringer,
u.a. wegen geringere Ansatze bei den periodenfremden Ertrdgen und Aufldsungen von Verbindlichkeiten.




ZU Nr.

ZU Nr.

ZU Nr.

ZU Nr.
10.

Ergebnis
Planansatz Planansatz Jahresrechnung
2019 2018 2017

Personalaufwand € € €
Léhne und Gehdlter
und sonstige Personalaufwendungen 14.610.200 15.057.800 14.803.797
soziale Aufwendungen und Aufwendungen
fUr Altersversorgung und UnterstUtzung 4.121.000 4.247.100 4.101.354
Gesamt 18.731.200 19.304.900 18.905.151

Die Gesamtpersonalkosten 2019 sind insgesamt im Vergleich zum Ergebnis 2017 auf gleichem Niveau.
Ergebnisbeeinflussende Personalkostendnderungen durch Tarifverhandlungen im Jahr 2018 (weitere Steigerungen
im Marz/April 2019 um +3,1 - 3,3% ) sowie Kosten der Gemeindeunfallversicherung wurden berUcksichtigt und sind in
die Berechnungen eingeflossen. Die Umsetzung des Tarifvertrages, insbesondere in den Pflege-Tarifentgeltgruppen,
sorgt fUr einen Anstieg der Personalkosten (speziell im Leitungsbereich Pflege). Die Betriebseinstellung der SIE
Schoénbdckener StraBe sorgen fur eine Reduzierung der Personalkosten. FUr die SIE Schénbdckener StraBe werden im
Wirtschaftsjahr 2019 keine Personalkosten geplant.

Ergebnis
Planansatz Planansatz Jahresrechnung
2019 2018 2017
Materialaufwand € € €
Lebensmittel 1.060.000 1.180.000 1.199.626
Pflege- und Betreuungsaufwand 977.300 863.100 1.024.354
Wasser, Energie, Brennstoffe 1.038.000 1.216.000 1.163.822
Wirtschafts- und Verwaltungsbedarf 858.800 969.100 844.174
3.934.100 4.228.200 4.231.976
Insgesamt liegen die Kosten des Materialaufwands gegentber dem Ergebnis 2017 um rund -7 % niedriger,
haupturséchlich aufgrund der Betriebsbeendigung der SIE Schénbdckener StraBe.
Ergebnis
Planansatz Planansatz Jahresrechnung
2019 2018 2017
Aufwendungen fUr zentrale Dienstleistungen € € €
Stadtinterne Leistungsverrechnungen 124.000 142.000 136.037
124.000 142.000 136.037

Die Kosten der internen Leistungsverrechnungen wurden aufgrund der Betriebsbeendigung der SIE Schénbdckener
StraBe entsprechend angepasst.

Ergebnis
Planansatz Planansatz Jahresrechnung
2019 2018 2017
Steuern, Abgaben, Versicherungen € € €
Abgaben 135.500 180.300 146.363
Versicherungen 7.000 12.500 7.611
142.500 192.800 153.974

Hauptursachlich aufgrund der Betriebsbeendigung der SIE Schénbdckener StraBe wird mit einer Kostenreduzierung
von rund 7,5% gerechnet.



ZU Nr.
11.

ZU Nr.
12.

ZU Nr.
14.

ZU Nr.

16.

Mieten, Pacht, Leasing

SIE Dreifelderweg

SIE Schénbockener StraBe
SIE PrassekstraBe

SIE ElswigstraBe

SIE Dornbreite

SIE SolmitzstraBe

SIE Am Behnckenhof

SIE Heiligen-Geist-Hospital
Sonstiges

Geratemieten

Ergebnis

Planansatz Planansatz Jahresrechnung
2019 2018 2017

€ € €
280.000 284.500 258.624
190.000 395.000 418.984
240.000 246.100 245.696
265.000 273.600 275.439
270.000 269.500 261.622
546.600 502.700 507.231
440.500 440.500 440.353
359.800 279.000 294.627

0 0 0
33.000 33.000 31.200

2.624.900 2.723.900 2.733.776

Die Aufwendungen fur Mieten, Pacht und Leasing haben sich gegentber dem Vergleichsjahr 2017 um rund -4%
vor allem aufgrund der Halbierung der Miete der SIE Schdnbdckener StraBe. Die geplante Anpassung der Mietkosten
der SIE Heiligen-Geist-Hospital ab November 2019 wurde bertcksichtigt.

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegensténde und Sachanlagen

Immaterielle Vermdgensgegensténde
und Sachanlagen

Die Abschreibungen im Planjahr 2019 sind gegentber dem Vergleichsjahr 2017 um rund +11% hdher.

Ergebnis
Planansatz Planansatz Jahresrechnung
2019 2018 2017
€ € €
237.000 254.000 212.920
237.000 254.000 212.920

Die Ursache liegt haupturséchlich in der Umsetzung von geplanten und notwendigen Ersatzbeschaffungen sowie

in der Beschaffung von Software/Softwarelizenzen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Personalnebenkosten
b) Periodenfremde Aufwendungen
c) anderer sonstiger betrieblicher Aufwand

Ergebnis
Planansatz Planansatz Jahresrechnung
2019 2018 2017
€ € €

102.300 50.300 79.033

10.000 95.000 15.200
155.000 98.700 370.105
267.300 244.000 464.338

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen im Planjahr 2019 mit rund -42% ggu. dem Vergleichsjahr
niedriger. Hauptursdchlich sind angepasste, reduzierte Einstellungen in die Einzelwertberichtigungen. Die Steigerung
der Personalnebenkosten liegt in der erstmaligen Bericksichtigung der neuen Motivationspauschale und im Bereich

der Berufsbekleidung (Ersatzbeschaffungen).

Zins- und dhnliche Aufwendungen

Aufzinsung der Pensionsrickstellung

Ergebnis
Planansatz Planansatz Jahresrechnung
2019 2018 2017
€ € €
35.000 35.000 31.808
35.000 35.000 31.808




Hansestadt Lubeck
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Erfolgsibersicht nach § 13 Abs. 4 EigvO
fur das Wirtschaftsjahr 2019

Anlage 4

Pflege- Betreute
betrieb Alten- Betrag
wohnungen insgesamt
€ € €
1. Materialaufwand 3.929.090 5.010 3.934.100
2. Léhne und Gehdlter einschlieBlich
Sozialabgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung 18.411.030 320.170 18.731.200
3. Abschreibungen 236.550 450 237.000
4. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 34.300 0 34.300
5. Andere betriebliche Aufwendungen 3.316.930 21.770 3.338.700
Summe 1 bis 5 25.927.900 347.400 26.275.300
6. Beftriebsertrage 23.782.300 350.400 24.132.700
Jahresgewinn (+)/Jahresverlust (-) -2.145.600 3.000 -2.142.600




Hansestadt Lubeck
2.502 - Seniorinneneinrichtungen

Vermogensplan nach § 14 EigvO
fur das Wirtschaftsjahr 2019

Anlage 5

Einzahlungen PLANANSATZ
Ergebnis der
Jahresrechnung
2019 2018 2017
Nr. [Bezeichnung € € €
1 2 3 4 5
1 | Abschreibungen auf immaterielle Vermodgens-
gegenstdnde und Sachanlagen 410.700 200.100 127.437
410.700 200.100 127.437
Auszahlungen PLANANSATZ
Ergebnis der
Jahresrechnung
2019 2018 2017
Nr. [Bezeichnung € € €
1 2 3 4 5
1 Software (*) 150.000 57.500 0
2 | Betriebsbauten auf fr. Grundsticken 0 0 0
3 | Mietereinbauten 0 0 0
4 | Einrichtungen und Ausstattungen (**) 260.700 142.600 127.437
410.700 200.100 127.437

(*) u.a. erforderliche Ersatzbeschaffungen Warenwirtschaftsprogramm, Personaleinsatzprogramm
(**) u.a. erforderliche Ersatzbeschaffungen von Pflegebetten, Mdbel etc.




Hansestadt Libeck Anlage 6
2.502 - Seniorlnneneinrichtungen
Finanzplan nach § 16 Nr. 1 EigvO
fur das Wirtschaftsjahr 2019
2019 2020 2021 2022 2023
Nr. [Bezeichnung T€ T€ T€ T€ T€
Einzahlungen
1 |Eigenmittel
Rucklagen 0 0 0 0 0
2 |Abschreibungen 237 237 237 237 237
3 |Sonstige Einnahmen 0 0 0 0 0
Summe der Einnahmen 237 237 237 237 237
2019 2020 2021 2022 2023
Nr. [Bezeichnung T€ T€ T€ T€ T€
Auszahlungen
1 |Einrichtungen und
Ausstattungen efc. 237 237 237 237 237
Summe der Ausgaben 237 237 237 237 237




Hansestadt Lubeck Anlage 7
2.502 - Seniorinneneinrichtungen
Finanzplan nach § 16 Nr. 2 EigvO
fur das Wirtschaftsjahr 2019
2019 (*) 2020 (*) 2021 (*) 2022 (*) 2023 (*)
Nr. Bezeichnung T€ T€ T€ T€ T€
A |Einnahmen
1 |[Zuweisungen der Stadt 2143 1893 1893 1893 1893
Summe der Einnahmen 2143 1893 1893 1893 1893
B |Ausgaben
1 |Ablieferung an die Stadt 124 124 124 124 124
(Interne Leistungsverrechnungen)
Summe der Ausgaben 124 124 124 124 124

(*) In die Finanzplanungen der Jahre 2019 bis 2023 sind insbesondere Personalkostensteigerungen,

Ertragsteigerungen durch weitere Entgelterndhungen nach erfolgten Pflegesatzverhandlungen
eingeflossen. Ab dem Jahr 2019 wird die SIE Schénbdcker StraBe nicht mehr betrieben werden.
Im Jahr 2020 werden restliche Strukturkosten (insb. antl. Miete) der SIE Schénbdckener StraBe nicht mehr
berucksichtigt, so dass mit einer Reduzierung von rund T€ 250 gerechnet wird.




Hansestadt Libeck

2.502 - Seniorinneneinrichtungen

Stellenplaniibersicht 2019

Zusammenstellung

Anlage 8

1 3 4
Einrichtung Anz. der Planstellen | Anz. der Planstellen Ist Anz. der Planstellen
Vorjahr Vorjahr VZA 30.06. Ifd. Jahr VZA
Verwaltung 25 24,25 21,75 24,25
Dreifelderweg 44 36,25 31,13 36,25
Schénbdckener Stralle 51 42,50 31,77 42,50
Prassekstralle 45 37,00 31,00 37,00
Elswigstralie 46 38,00 34,00 38,00
Dornbreite 47 40,75 32,64 40,75
Solmitzstrale 64 55,75 46,75 55,75
Am Behnckenhof 53 46,00 34,75 46,00
Geronto Am Behnckenhof 54 25,00 21,89 25,00
Heiligen-Geist-Hospital 35 44,50 40,00 44,50
Gesamt 464 390,00 325,68 390,00
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Anlage 11

Frauenforderplan bei den SIE- Fortschreibung des Rahmenplanes

Der Bericht und die Aktualisierung der verbindlichen Zielvorgaben gemaR § 11 Abs.4
Gesetz zur Gleichstellung der Frauen im o6ffentlichen Dienst (Gleichstellungsgesetz
Schleswig-Holstein) werden als Ergdanzung des Frauenforderplanes der Hansestadt
Libeck zusammen mit dem Wirtschaftsplan der SIE 2019 beschlossen.

Verfahren:
Beteiligte Bereiche/Projektgruppen: a) Frauenbiro b) Personalrat der SIE
Ergebnis: a) zustimmend b) zustimmend

Anlagen: Anlage 1 Zielvorgaben, Anlage 2 Meldebogen, Anlage 3 Ist-Analyse Stand
31.12.12 (1)- (4), Anlage 4 Handlungsfeld I

Seite: 1/1



ZIELVORGABEN UND ZIELERREICHUNG ANLAGE 1

Zielvorgaben gemafll § 11 Abs. 4 GstG

Der Rahmenplan zur Frauenférderung soll fur die jeweiligen Einzelfrauenférderpla-
ne Zielvorgaben fur diejenigen Besoldungs-, Vergutungs- und Lohngruppen enthal-
ten, in denen Frauen unterreprasentiert sind.

ERLAUTERUNGEN ZU DEN ZIELVORGABEN

Gemal § 11 Abs. 4 GstG soll das Mindestziel des jeweiligen Planungszeitraumes ein
Frauenanteil sein, der dem Anteil der nachst niedrigeren Besoldungs-, Vergutungs-
und Lohngruppe entspricht. Der Gesetzgeber ist dabei davon ausgegangen, dass
der Frauenanteil bei steigender Tarifgruppe stets niedriger wird- hieraus ergabe sich
eine einfache mathematische Berechnung.

Bei der Hansestadt Lubeck ergibt sich diese Situation jedoch nicht durchgangig bei
allen Tarifgruppen. Es haben sich daher zur Findung der Zielvorgabe folgende drei
Verfahrensweisen ergeben:

a)

b)

Der Frauenanteil in der nachst niedrigeren Tarif- und Besoldungsgruppe ist
groBer als der in der zu liberprufenden Gruppe, aber kleiner als 50%

Als Zielvorgabe wird der Prozentsatz der nachst niedrigeren Tarifgruppe festge-
legt (= Regelfall gemal Gleichstellungsgesetz).

Der Frauenanteil in der nachst niedrigeren Tarif- und Besoldungsgruppe ist
kleiner als der Frauenanteil in der zu uiberpriifenden Gruppe, in beiden
Gruppen aber unter 50%.

Das gesetzliche Mindestziel ist damit erreicht. Als Zielvorgabe wird eine pauscha-
le Erhdhung des Frauenanteils um 5% festgelegt.

Der Frauenanteil in der nachst niedrigeren Tarif- und Besoldungsgruppe
betragt oder ubersteigt 50%
In diesem Fall wird als Zielvorgabe 50% festgelegt. Dies entspricht dem obersten
Ziel der Hansestadt Lubeck, einen mindestens 50%-igen Anteil von Frauen in al-
len Tarifgruppen zu erreichen.

Anhand der sich hieraus ergebenden prozentualen Zielvorgaben wird die Anzahl
der einzustellenden Frauen pro Besoldungs-/Entgeltgruppe ermittelt.



Meldebogen Rahmenplan zur Frauenférderung durch Dienststellen der HL

Unterreprasentanzen von Frauen und Zielvorgaben 2020

Anlage 2

2017 Ziel fir 2020
Besoldungsgruppe BBes Anzahl Frauenanteil | Frauenanteil ::zz::tl
Beschiftigte | in Prozent in Prozent ’
Frauen
A 11 1 0,00 50,00 0,5
Entgeltgruppe TV6D
EG 11 4 25,00 50,00 1,5
EG 12 1 0,00 50,00 0,5

Verdeutlichung der gravierenden Problemfelder

In der Besoldungsgruppe A11 betragt die Frauenquote null Pozent .In der

Entgeltsgruppe 11 betragt die Frauenquote 25 Prozent und in der Entgeltsgruppe 12

null Prozent.

Handlungsfelder und MaBnahmen bis 2020

Bis Ende 2020 werden die vier Stelleninhaber in der Entgeltsgruppe 11 und der Stelleninhaber A11
nicht ausscheiden..Bei Ausscheiden der Stelleninhaber soll der Frauenanteil durch gezielte Stellen-
ausschreibungen und Ansprache von Frauen erhéht werden.
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Anlage 4

Handlungsfeld lil:
Berufsorientierung, Ausbildung und Nachwuchsférderung

Die SeniorlnnenEinrichtungen der Hansestadt Libeck hatten in Zusammenarbeit mit der
Agentur fur Arbeit und in Kooperation mit den Altenpflegeschulen in Libeck Frauen und
Alleinerziehenden die Mdglichkeit gegeben, die Ausbildung zur Altenpflegehelferin in Teilzeit
durchzufuhren. Die Ausbildungszeit betrug 1 Jahr bzw. in Teilzeit 1 2 Jahre.

Die SeniorlnnenEinrichtungen strebten an, in allen Einrichtungen jahrlich eine Auszubildende
fur die Ausbildung zur Altenpflegehelferin einzustellen. Ab 2014 wurde dieses Ziel nicht
erreicht, es waren im Durchschnitt 2 Stellen besetzt.

Im April 2013 waren sechs Stellen besetzt, davon haben zwei Frauen die Ausbildung
beendet, wurden dann in die Ausbildung zur Altenpflegerin lbernommen und sind
mittlerweile als Altenpflegerin unbefristet beschaftigt. Zwei Frauen arbeiten als
Pflegehelferin. Aus familiaren Grinden haben 2 Frauen die Ausbildung abgebrochen.

Die SeniorlnnenEinrichtungen bieten weiterhin Frauen und Alleinerziehenden die Méglichkeit
der Ausbildung als Pflegefachkraft an. Fir die Ausbildung 2018 zur Pflegefachkraft werden 2
Alleinerziehende Mutter eingestellt.

Nach Ausbildungsende ist ihre Weiterbeschaftigung als Pflegefachkraft denkbar gut, denn
der Personalbedarf in der Altenpflege ist ausgesprochen hoch und wachst weiter an.

Auf Messen und in Zusammenarbeit mit Schulen werden Frauen und Manner auf die
Ausbildung zur/zum Altenpfleger*in bei den SIE aufmerksam gemacht. Auf den Messen wird
auf die tarifliche Vergutung, Fortbildung wahrend der Arbeitszeit, Gesundheitspravention
(z.B. Ruckenschule), etc. hingewiesen.

Die SIE streben weiterhin an, jahrlich 7 Auszubildende fir den Beruf Altenpfleger*in
einzustellen.



1 - Blirgermeister Libeck, 12.09.2018

1.160 - Frauenbiiro Auskunft: Petra Schmittner
Tel.: 1601; Fax: 1620
Zeichen: ps e-mail: frauenbuero@luebeck.de

2.502 Seniorlnneneinrichtungen
Herrn Diekert

Frauenforderplan — Fortschreibung 2018 und Erneuerung der Zielvorgaben

Das Frauenbiiro nimmt den Bericht zu Kenntnis, empfiehlt jedoch eine Konkretisierung der
Handlungsfelder (siehe unten).

Erganzend zu den Zahlen des FFP der SIE merken wir an:

In Filhrungspositionen: mehrheitlich Manner; Gesamtbeschiftigte: deutlich mehr Frauen
Nach dem altersbedingten Ausscheiden der weiblichen Bereichsleitung der SIE steht an deren
Spitze (Bereichsleitung) seit 2018 ein Mann'. Insgesamt arbeiten bei den SIE dagegen Uiberwiegend
Frauen (Pflege: 85% w / 15% m; Beschaftigte: 90% w/10%m).

Dennoch sind Frauen bei den Einrichtungsleitungen nach wie vor stark unterreprasentiert. Die acht
Einrichtungen wurden 2018 von fiinf Mannern und einer Frau gefiihrt?.

Die Hauswirtschaftsleitung obliegt aussschlieRlich (5w/0m) bzw. die Pflegedienstleitung weit
Uberwiegend Frauen (7 w/1m). Hausmeister sind dagegen ausschlie3lich Manner (Ow/8m).

Wir schlagen vor, die Handlungsfelder und MaBRnahmen bis 2020 um folgende Punkte zu
erganzen bzw. zu verandern:

1. Im Rahmen der Personalentwicklung der SIE und der Hansestadt Libeck sind im Vorfeld
des Ausscheidens von Einrichtungsleitungen (EL) auch an Fihrung interessierte weibliche
Pflegedienstleitungen (PDL) bzw. Hauswirtschaftsleitungen (HWL) zu Einrichtungsleitungen
zu fordern (Weiterbildung zur Einrichtungsleitung). Voraussetzung hierfur ist auch eine
finanzielle Aufwertung dieser Flihrungsstellen (bisher E9b), um im Vergleich zu PDLs?3, aber
auch im Vergleich zu anderen Anbieter*innen von Pflegeeinrichtungen als Arbeitgeberin
attraktiv zu bleiben.

2. Der vorhandenen Unterreprasentanz von Frauen in A11 und EG11 und 12 ist mit gezielten
PersonalentwicklungsmalRnahmen — der SIE selbst, aber auch gesamtstadtisch —
entgegenzuwirken (siehe Anlage 2). Bereits einige Jahre vor dem Ausscheiden von
Mitarbeiter*innen in den genannten Besoldungs-/Entgeltgruppen ist Personalentwicklung mit
der Zielsetzung der Wiederbesetzung der freiwerdenden Stelle zu beginnen. Frauen sind
durch konkrete MalRnahmen gezielt(er) auf diese Stellen hin zu férdern.

3. Die Zahl der Einrichtungsleitungen und der Bereichsleitung soll in kiinftigen Planen und
Berichten nach Geschlecht aufgefiihrt werden.

4. Ausbildung: Um dem in Anlage 4 beschriebenen Fachkraftemangel entgegenzuwirken, sind
verstarkte Mallnahmen des ,Arbeitgeber-Marketings* —auch gemeinsam mit der Hansestadt
Lubeck— notwendig. Denkbar ist z.B.eine verstarkte Unterstitzung der (kinftigen)
Mitarbeiter*nnen bei der Suche nach Kinderbetreuungs- und / oder Pflegeplatzen oder
Angeboten wie z.B. einer Notfallbetreuung.

Petra Schmittner

! Von den 25 Geschiftsfiihrungen der Eigenbetriebe und Gesellschaften der Hansestadt Liibeck (mittelbare und unmittelbare
Beteiligungen ab 25%) waren 2018 23 Manner und zwei Frauen. Bis vor Kurzem dagegen gab es noch einige weitere weibliche
Geschaftsfuhrungen — bei den Schwimmbadern, der LTM und den SIE wechselten die BL bzw. GF von Frauen zu Mannern.

2 yon einer Frau bzw. einem Mann wurden jeweils zwei Einrichtungen gefihrt.

3 Die positiv zu bewertende Aufwertung der Pflege-Berufe (P-Tabellen) flhrt aktuell, da die Vergutung der Einrichtungsleitungen (E-
Tabellen) nicht entsprechend ,angepasst® wurden, zu einer finanziellen Verschlechterung, wenn Pflegedienstleitungen sich auf die Stelle
einer Einrichtungsleitung bewerben. Hilfreich ware hierfiir ggf. auch die Nutzung der Verkiirzung von Stufen-Laufzeiten.
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