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Wirtschaftsforderung LUBECK = GmbH

Beschluss des Aufsichtsrates vom 30. Januar 2013
B Erstellung einer mittelfristigen Aufgabenplanung und basierend hierauf ...
B Aufstellung einer mittelfristigen Finanzplanung.

-

Abgeleitete - zentrale - Fragestellungen

@ Welche MaBnahmen der Wirtschaftsforderung sind zur Unterstlitzung einer positiven
wirtschaftliche Entwicklung der Hansestadt Libeck notwendig, welche winschenswert?

@ Welche Ressourcen werden fir die Umsetzung dieser MaBnahmen benétigt?
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»Was ist wichtig?«

Welche Faktoren
sind fur die
wirtschaftliche
Entwicklung des
Standortes

potentiell relevant?

Wie wirken diese
Faktoren
zusammen?

September 2015

»Wo stehen wir?«

Wie stellen sich die
potentiell
relevanten
Faktoren in Libeck
dar?

Wie steht Libeck
im Vergleich mit 10
Wirtschafts-
standorten sowie
im Bundesvergleich
dar?

»Wo liegen
unsere Starken,
Schwachen,
Chancen und
Risiken?«

»Wo wollen wir
hin?«

Welche
strategische
Zielsetzung haben
wir als

Wirtschafts-
standort?

Ursache & Bestands- Strategisches
. S.W.O.T. )
Wirkung aufnahme Ziel
!
Teil |
Wirtschaftsforderung Libeck | Falkenstrabe 11 | 23564 Libeck | Germany

T340 (0451706550 | F:+49{0) 451 /7 06 55-20 | E-Mail: infoidluebeck.org | Internet: www. luebeck.org

»Worauf missen
wir uns
konzentrieren?«

Welche
Handlungsfelder
bieten den

groBten Hebel fir
die wirtschaftliche
Entwicklung?

Handlungs-
felder

»Was missen wir
tun?«

Welche
MaBnahmen sind
notwendig?

Welche Prozesse
und Strukturen
bendtigen wir?

Welche
Ressourcen
werden benotigt?

MaBnahmen

!

Teil Il
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Ursache & Bestands- SW.O.T Strategisches Handlungs-
Wirkung aufnahme R Ziel felder

MaBnahmen

Unternehmensstruktur

R Infrastrukturl@' k\ :
Innovation e ‘ 7 Geographie

Wohlstand - >

A e PN\
Lebensqualitat \v,,%%&\s’é!"\!:“ \

= Offentliche Finanzen

[ Fed 7 o SRR

Bevélkerung €

SV " =

\.V . Investitionen
e\ SN
Beschaftigungsstruktur Erwerbsbeteiligung

Wahrnehmung

N Wirtschaftspolitik

Arbeitsmarktpolitik
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rsache & - ' Handlungs-
U gac e Bestands SW.O.T. Strateglsches andlungs MaBnahmen
Wirkung aufnahme Ziel felder
= Wirtschaft
= Arbeitsmarkt
= I[nnovation & Wissen
= Infrastruktur = Demografie
= Wirtschaftspolitik = Kommunale Finanzen
= [ebensqualitat
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=
s _----
§ [-W2. Internationalisierung
—
= _--nn
[-A1. Chancen der beruflichen Weiterentwicklung
B I-11.1. Hohes Bildungs- und Forschungsniveau
- [-11.2. Bildungsangebot der Hochschulen S S
o I-11.3. Bildungsangebote
e
C —
>
o
c
I-13. Hochschulzusammenarbeit

—
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[-V2.1. Wirtschaftsforderung
I -V2.2 Service Stadtverwaltung

[-P2. Investitionsmoglichkeiten

Infrastruktur
|

_ _----
s I-L2. Familienfreundlichkeit

C_U _.-E-
>

O —

n

c

()

o)

3 [-L4.1. Ansehen

[-L4.2. Wettbewerbsfahige Unternehmensstruktur A
€ Image-1 O Image-2 O |dentitat
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Wirtschaft
|

Demografie
|

Wirtschaftsforderung Libeck | Falkenstrabe 11 | 23564 Libeck | Germany

_nn--o

F-W2. Bruttowertschopfung pro Erwerbstatigem (,,Arbeitsproduktivitat)

_---nﬂ

F-W4.1. Wirtschaftsstruktur - Sektoral - Tertidrisierung (DL Beschaftigung)
F-W4.2. Wirtschaftsstruktur - Sektoral - Cluster --- --- A O
F-W4.3. Wirtschaftsstruktur - Sektoral - Zukunftsbranchen

_---nﬂ

F Wé6. Wirtschaftsstruktur - Unternehmensgrindungen

F-D2. Bevolkerungsentwicklung (bezogen auf Prognose)

10
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R M e vV O

F-A2. Pendlersaldo

F-A4. Sozialhilfe

Wirtschaftsforderung Libeck | Falkenstrabe 11 | 23564 Libeck | Germany 11
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Arbeitsmarkt
)
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s T

F-12. Ingenieure und Techniker

F-14.1. Forschungs- & Entwicklungsaufwendungen in der Wirtschaft - je ET - 0
F-14.2. Forschungs- & Entwicklungsaufwendungen in der Wirtschaft - % BIP --

F F1.1. Kommunale Finanzen - Gewerbesteuereinnahmen o
F-F1.2. Kommunale Finanzen - Gewerbesteuerhebesatz A A A
Wirtschaftsforderung Libeck | Falkenstrabe 11 | 23564 Libeck | Germany 12

Innovation
|
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Ursache & Bestands-
Wirkung aufnahme

Strategisches Handlungs-

Ziel e leler MaBnahmen

Erfolgsfaktoren ( S arken & Chancen)

Unternehmen | Kompetenz | Infrastruktur | Identitat & Image | Zukunft
SIW|O|T SIW|O|T SIW|O|T SIW|O|T S|IW|O|T

) ______

e Arbeitsmarkt

S _——_

S —

c

[ c

cjc Infrastruktur i)

S | _—— — g

g o]

c

©

0 Lebensqualitat

1<)

@ _—— —
Kommunale F/nanzen

—
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Ursache & Bestands-
Wirkung aufnahme

Strategisches Handlungs-

Ziel e leler MaBnahmen

B Keine selbsttragende Wirtschaftsentwicklung, sondern vollstandig konjunkturabhangig

B Uberdurchschnittlich ausgeprégte, aber schrumpfende Produktionsbasis

B Starke Dienstleistungsorientierung (Logistik, Tourismus) mit zurickgehender Beschaftigung
B > Ungeniigende Gewerbesteuerkraft

M Problematisches Qualifizierungsprofil mit Investitionsbedarf in arbeitsmarktpolitische MaBnahmen
B Unterdurchschnittliche, qualifizierte Beschaftigung

M Geringe Inventions- und Innovationsaktivitaten

W > Wahrnehmung als wenig zukunftsorientierte Stadt mit geringen Chancen berufl. Weiterentwicklung

B Demographisch hat Lubeck Vieles hinter sich, was andere Standorte noch vor sich haben
M Positive Wahrnehmung der Infrastrukturausstattung

Wirtschaftsforderung Libeck | Falkenstrabe 11 | 23564 Libeck | Germany
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Ursache & Bestands- SW.O.T. Strategisches Handlungs-

Wirkung aufnahme Ziel felder MaBnahmen

B Fir die Hansestadt Lubeck existiert keine strategische Zielformulierung
B |Im ISEK sind 6 Handlungsfelder* mit 63 Einzelzielen formuliert
B Die Operationalisierung der Einzelziele im Sinne einer Zielerreichung ist nicht moglich

-

Strategisches Ziel fir den Wirtschaftsstandort Libeck

© »Wir wollen wachsen. Nachhaltig.«

) Die Zahl der Unternehmen und (qualifizierten) Arbeitsplatze in Libeck soll in den
nachsten Jahren gesteigert werden.

* = Hansestadt & Nachbarstadt; Gesamtstadt & Stadtteile; Wohnstadt & Generationenstadt; Hafenstadt & Wissensstadt; Stadtlandschaft & Weltkulturstadt; Miteinander & Fiireinander

Wirtschaftsforderung Libeck | Falkenstrabe 11 | 23564 Libeck | Germany 15
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Tor 3.t

P trd L s e g

F-W2. Bruttowertschépfung pro Erwerbstatigem A\ 9. €47.754 Mainz €62.639
F-W4.1. Wirtschaftsstruktur - Sektoral - Tertidrisierung W 4. 77,5% (-1.050) Chemnitz  76,3%
F-D1.2. Altersstruktur der Bevolkerung - Anteil der unter 25 Jahrigen A\ 4. 24,4% (+2.000) Kiel 25,3%
F-D1.3. Altersstruktur der Bevolkerung - Anteil der iiber 50 Jahrigen W 4. 41,9% (-11.800) Kiel 36,3%

Wirtschaftsforderung Libeck | Falkenstrabe 11 | 23564 Libeck | Germany
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Folie 16

BJ1 2011

Bjoern P Jacobsen; 20.01.2015
BJ2 2011

Bjoern P Jacobsen; 20.01.2015
BJ3 2011

Bjoern P Jacobsen; 20.01.2015
BJ4 2012

Bjoern P Jacobsen; 20.01.2015
B35 2010

Bjoern P Jacobsen; 20.01.2015
BJ6 2011

Bjoern P Jacobsen; 20.01.2015
BJ7 2012

Bjoern P Jacobsen; 20.01.2015
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Tor 3.t

v Geamd s o Ewn oS

F-A4. Sozialhilfe (SGBII % 8. 17,5% Krefeld 15,0%
F-11. Studierende AN 9. 40,2 (+18.000) Kiel 125,8

Wirtschaftsforderung Libeck | Falkenstrabe 11 | 23564 Libeck | Germany 17
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B18 2012

Bjoern P Jacobsen; 20.01.2015
BJ9 2011

Bjoern P Jacobsen; 20.01.2015
BJ10 2011

Bjoern P Jacobsen; 20.01.2015
BJ11 2012

Bjoern P Jacobsen; 20.01.2015
BJ15 2010

Bjoern P Jacobsen; 20.01.2015
BJ16 2012

Bjoern P Jacobsen; 20.01.2015
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Ursache &
Wirkung

Bestands-
aufnahme

Gesamtstadtisches
Ziel

Gesamtstadtische
(Teil-)Ziele

Lubecker
Unternehmen und
Arbeitsplatze sichern

@ und ausbauen

Strategische
Handlungsfelder Beratung der
Kommune in Themen
der wirtschaftlichen
© Entwicklung

Marktbearbeitung »Kommune«

eyt e

S.W.O.T. Ziel

(Nachfrageorientierte
Entwicklung und)
! Vermarktung von
| @ Infrastrukturen

Neue Unternehmen
und Arbeitsplatze fiir
Libeck gewinnen
9 g

(Strategische)
Weiterentwicklung
der Wirtschafts- :
forderung 7]

Image des
Wirtschaftsstandorts
Liibeck positiv

verandern

Wirtschaftsforderung Libeck | Falkenstrabe 11 | 23564 Libeck | Germany
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Strategisches

Region Libeck
@ g

Produkt Management »Weiche Standortfaktoren«

Handlungs-

tolder MaBnahmen

Zahl der Fachkrafte in
Libeck halten und

ausbauen
(6

(Weiter-)entwicklung
der Cluster in der

18
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Ursache & Bestands-
Wirkung aufnahme

S.W.O.T.

Strategisches Handlungs-

Ziel - MaBnahmen

Strategisches Ziel

Strategische Handlungsfelder

Kennzahlen

\Zielwerte

/ M1 M2

N/IaBnahmen

Wirtschaftsforderung Libeck | Falkenstrabe 11 | 23564 Libeck | Germany
Towd0(0)4 517 06550 | F: +49(0)451,/7 06 55-20 | E-Mail: info@luebeck.org | Internet: www, luebeck.org
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Ursache & Bestands- SW.O.T Strategisches Handlungs-
Wirkung aufnahme R Ziel felder

Strategisches Handlungsfeld x

Perspektive |Ziel Warum? |Kennzahl |Zielwert/-zeit|MaBnahme |Partner Ressource

Welches, konkrete, | Bezug zu den |Wie wird die Zieler- | Welcher Zielwert wird |Welche Mass- Welche Partner Welche
erfolgskriti. Ziel ist |Indikatoren reichung ge- zu wann angestrebt? |nahmen sind sind fur die Ressourcen sind
von wem zu er- der Bestand- |messen? notwendig? Umsetzung von wem
reichen? saufnahme notwendig? notwendig?

Kunden- »Was muissen wir fur unsere Kunden leisten?«
Okonomische- »Was muss erreicht werden, um fur unsere Stakeholder erfolgreich zu sein?«

Prozess- »Wie mussen unsere Prozesse gestaltet sein, um unsere Kunden zufrieden zu stellen?«

Lern- »Wie konnen wir unsere Fahigkeiten zu Innovation und Verbesserung steigern?«

Um eine hohe Zufriedenheit unserer Stakeholder zu erreichen (Okonomische-), bedarf es ent-
sprechender Mitarbeiterfahigkeiten (Lern-), diese findet ihren Ausdruck in einer hohen Prozessqualitat
(Prozess-), was zu einer angemessenen Kundenbetreuung fihrt und diese auch bindet (Kunden-).

Wirtschaftsfirderung Libeck | FalkenstraBie 11 | 23564 Libeck | Germany

T30 (0451706550 | F:+49{0) 451 /7 06 55-20 | E-Mail: infoidluebeck.org | Internet: www. luebeck.org 20



September 2015

Wirtschaftsforderung LUBECK = GmbH

%\S@e\

Ursache & Bestands- SWOT Strategisches Handlungs-
Wirkung aufnahme R Ziel felder

Strategisches Handlungsfeld @: Liibecker Unternehmen und Arbeitsplatze sichern und ausbauen

Perspektive Ziel Kennzahl Zielwert/-zeit |MaBnahme Ressource

Welches erfolgskriti. Ziel | Wie wird die Zieler- Welcher Zielwert wird zu | Welche MaBnahmen sind |Welche Ressourcen sind
ist von wem zu erreichen? | reichung gemessen? wann angestrebt? notwendig? von wem notwendig?

Starkung der Unter- 1- Zahl der aktiv 1- mit 10% der Unter- 1- Durchfiihrung ABC-
Kunden- nehmen durch ziel- betreuten Unternehmen  nehmen gibt es p.a. einen Analyse; Einflihrung

gruppenorientierte 2- Zahl der reaktiv personlichen Kontakt Frihwarnsystem

Dienstleistungen betreuten Unternehmen  2- 75 erhaltene Anfragen  2- ...

Schaffung und Erhalt 1- Zahl der entstandenen  1- 25

eines krisenfesten Ver- Arbeitsplatze in WZn mit  2- 05

haltnisses aus (KM)U des (iberdurchschnittl. BWS

produzierenden sowie des 2- Zahl der Invest-

Dienstleistungsgewerbes projekte mit Einfluss auf
die Steuereinnahmekraft

Okonomische-

Plattformunabhangige %-Satz der komplett er- 1- 75% der Unternehmen  1- Einflihrung eines CRM 12 PM einmalig

P Verfligbarkeit aktueller fassten Firmendatensatze (mit E-Mail-Kontakt) 2- Datenmonitoring & - € 25.000 einmalig
rozess und vollstandiger 2- 25% der Unternehmen pflege 3 PM laufend
Unternehmensdaten mit Branche, Umsatz, MA €7.500 laufend
Lern-
Wirtschaftsfirderung Libeck | FalkenstraBie 11 | 23564 Libeck | Germany
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Ursache & Bestands- Strategisches Handlungs-
. S.W.O.T. :
Wirkung aufnahme Ziel felder
2.500.000 €
2.000.000 € —  Sachkosten - laufend
Sachkosten - einmalig
1.500.000 €
1.000.000 €
Personalkosten - laufend
500.000 € —
0€ Personalkosten - einmalig
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Wirtschaftsforderung Libeck | Falkenstrabe 11 | 23564 Libeck | Germany
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Ursache & Bestands- Strategisches Handlungs-
: S.W.O.T. )
Wirkung aufnahme Ziel felder

Forderprogramme
Private Unternehmen
59.702 € 86.622 €

Eérderprogramme Kommunal

107.782 € .

Kooperations-

partner

215.688 €

23
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Ursache & Bestands- SW.O.T Strategisches Handlungs-
Wirkung aufnahme R Ziel felder
25

20

15

10

— Personalstellen - laufend

——— Personalstellen - einmalig

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Wirtschaftsforderung Libeck | Falkenstrabe 11 | 23564 Libeck | Germany
T340 (0451706550 | F:+49{0) 451 /7 06 55-20 | E-Mail: infoidluebeck.org | Internet: www. luebeck.org
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Ursache & Bestands-
Wirkung aufnahme

S.W.O.T.

Funktion

Funktion Funktion

Wirtschaftsforderung Libeck | Falkenstrabe 11 | 23564 Libeck | Germany

Strategisches Handlungs-

Ziel e leler MaBnahmen

I 2
-_--_

SHF-2

SHF-4

SHF-6

SHF-8

25
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LUBECK wm Business Development Corporation

Falkenstrafe 11 | 23564 Libeck | Germany

T #4804 51/T0O655-0 | F +48(0)451 /706 55-20
E-Mail; info@iuabeck.org
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Kiel 241.533 Ew.
Rostock 203.431 Ew.

Oberhausen 209.097 Ew.
Magdeburg 231.021 Ew.

Halle 231.565 Ew.

Krefeld 222.258 Ew.

Erfurt 204.880 Ew.
Chemnitz 242.022 Ew.

Mainz 204.268 Ew.

Freiburg 220.286 Ew.

Wirtschaftsforderung Libeck | Falkenstrabe 11 | 23564 Libeck | Germany 27
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Ganz allgemein: Wie wichtig ist es lhnen, dass ein Wirtschaftsstandort (grau = 2007; rot = 2011)...
Der Wirtschaftsstandort Libeck ist bekannt daftr, dass er (grau = 2007; rot = 2011)... —l
+—¢

Themenbereich  Faktor

Arbeitsmarkt ... Chancen der beruflichen Weiterentwicklung bietet -
Infrastruktur ... eine gute Verkehrsinfrastruktur aufweist Q—J »
Innovation & ... innovative Produkte hat H
Wissen ... ein hohes Bildungs- & Forschungsniveau hat 0—} -
[ .. herzliche & freundliche Einwohner hat - ‘;—jc
.. ein Ort ist, den man gerne besucht ‘0—
Lebensqualitat— ... eine familienfreundliche Infrastruktur bietet - ‘: .
.. eine hohe Lebensqualitat bietet ‘—‘f
.. Uber eine vielfaltige Kultur verflgt ,‘:#'
[ ... international wettbewerbsfahige Unternehmen hat 0—’0
_| - ein hohes Ansehen genieBt "o
Wirtschaft ... internationale Zusammenarbeit pflegt 010
| ... zukunftsorientiert ist H
Wirtschaftspolitik ... gute Investitionsmdglichkeiten bietet PN
1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
unwichtig/ sehr wichtig/
(7] trifft gar nicht zu trifft voll zu

Wirtschaftsforderung Libeck | Falkenstrabe 11 | 23564 Libeck | Germany
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Durchschnitt

7,80
7 T
1 . o, oo
Luxusfaktoren ! Attraktivitatsfaktoren
1
1
ein Ort, den man :
5 gerne besucht '
c 1
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Offentliche Handel, Baugewerbe Verarbeitendes Finanzierung, Land- und Bergbau, Anstieg .
und private DL Gastgewerbe Gewerbe Vermietung und Forstwirtschaft, Energie und BWS E
und Verkehr UnternehmensDL Fischerei Wasser ¥

0

Indikator fir Wirtschaftskraft & Standortattraktivitat: Wert aller in dem betreffenden Zeitraum produzierten Waren und Dienstleistungen
abzuglich des Wertes der bei der Produktion verbrauchten Guter.

Die HL konnte im Zeitraum 1998 bis 2011 ihre BWS um € 792 Millionen entsprechend 15,7% bzw. jahresdurchschnittlich um 1,2% steigern.

Die bundesdeutsche Bruttowertschopfung ist im gleichen Zeitraum um 30% bzw. jahresdurchschnittlich um 2,1% gestiegen.
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Bruttowertschopfung insgesamt
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Indikator fur Arbeitsproduktivitat.

Wahrend die BWS je ET im Dienstleistungsbereich der HL 1998 um € 4.454 unter dem Bundesdurchschnitt lag, hat sich diese Differenz

bis 2011 auf € 8.202 fast verdoppelt. Im Produzierenden Gewerbe musste 1998 noch ein um € 4.763 unter dem Bundesdurchschnitt
liegender Wert verzeichnet werden, wahrend sich diese Differenz bis 2011 auf € 1.329 verringerte.
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Verfugbares Einkommen der privaten Haushalte
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Das verfligbare Einkommen entspricht den Einkommen, die den privaten Haushalten zuflieBen und die sie fiir Konsum- und Sparzwecke
verwenden kénnen. Wesentlicher Bestandteil bilden neben den staatlichen Transferleistungen (z.B. Renten) die Bruttoléhne und -gehalter.

Wahrend sich die Arbeitsproduktivitat der HL seit 1998 insgesamt unterdurchschnittlich entwickelt hat, kann diese Entwicklung bei den

verfugbaren Einkommen nicht in dieser Auspragung beobachtet werden.
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Veranderung der sozialversicherungsplf. Beschéaftigten 1998-2012 Anteil der sozialversicherungspfl.
in % der sozialversicherungspfl. Beschaftigten 1998 Beschiftigten 2012 [%]
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Die sektorale Wirtschaftsstruktur einer Stadt und deren Veranderungen uber die Zeit sind maBgeblich verantwortlich fir die Wettbe-
werbsfahigkeit, das Wertschdpfungspotenzial, die Steuergrundlage und damit auch die Bewaltigung des Strukturwandels
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BetriebsgroRenklasse L beck Deutschland

Betriebe Beschéftigte Betriebe Heschéftigte
Kleinstbetriebe (1-9) 77,7 % 14,0 % 79,5 % 21,5 %
Kleinbetriebe (10-49) 172% | A 21,4% | A 16,0 % 30,0 %
Mittlere Betriebe (50-249) 43% | A 27,8% | A 38% | A 352% | A
Grol3betriebe (250+) 0,9 % 36,8% | A 0, 7% | A 132% | A

Werte in () geben die Beschaftigtenzahl an.

A Verénderung 1999 bis 2012 5% und mehr
Veréanderung 1999 bis 2012 + 5% bis - 5%

¥ Verénderung 1999 bis 2012 - 5% und mehr

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit; eigene Berechnung

(1)

Unter dem Gesichtspunkt der regionalen Wirtschaftsentwicklung kommt den groBeren Unternehmen (ab 250 Beschaftigten) eine
besondere Bedeutung zu. Sie verfligen i.d.R. vergleichsweise Uber mehr Ressourcen fur Forschung und Entwicklung, fur Investitionen in
Maschinen und Anlagen sowie zur ErschlieBung auslandischer Markte.

Die Hansestadt Lubeck verfligt iber ca. 18.500 Gewerbescheininhaber, davon erwirtschafteten im Jahr 2010 rund 6.700 Betriebe einen

steuerpflichtigen Umsatz von mehr als € 17.500. Insgesamt sind am Standort rund 5.300 Betriebe (2012) ansassig, die iber mindestens
einen sozialversicherungspflichtig Beschaftigten verfugen.
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Indikator der wirtschaftlichen Entwicklung und Innovationskraft. Die Grindungsintensitat ist definiert als Anzahl der in einem Jahr an
einem Standort gegriindeten, wirtschaftsaktiven Unternehmen bezogen auf 10.000 erwerbsfahige Personen an dem Standort.

Bei der Analyse der wirtschaftlichen Schwerpunkte von Unternehmensgrindungen fallt auf, dass Lubeck im Vergleich zum Bundesdurch-
schnitt signifikant weniger Grundungen im Bereich des Verarbeitenden Gewerbes sowie des Baugewerbes aufweist, dafir jedoch
uberdurchschnittlich viele Grindungen im Dienstleistungs- sowie Gastgewerbebereich. Innerhalb des Dienstleistungsbereiches tritt der

Bereich sonstiger wirtschaftlicher Dienstleistungen mit konstant hohen Grindungszahlen hervor. Hierunter fallen Griindungen in den
Tatigkeitsschwerpunkten Gebaudereinigung, Hausmeisterdienste, Callcenter, Copyshops oder Sekretariatsarbeiten.
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Beschaftigungsquote

55

50

—&—Lubeck
—&—Peer Group inkl. HL

Q//\\ —&—Deutschland
45

Quelle: INKAR;
Arbeitsmarktmonitor

40

1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 Stand: 12/2013

0

Der Indikator gibt an, wie viele aller erwerbsfahigen Menschen tatsachlich sozialversicherungspflichtig beschaftigt sind, also zum Beispiel
Steuern und Sozialabgaben an die offentlichen Haushalte entrichten.

Wahrend die Frauenbeschaftigungsquote in der HL am Anfang des Betrachtungszeitraumes dem Bundesdurchschnitt entsprach, hat sich

diese im Verlauf verringert. Aktuell liegt diese um 1,8% unter dem Bundesdurchschnitt sowie 0,7% unter dem Wert der Peer Group.
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Arbeitslosenquote
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Wo wenig Menschen Arbeit finden und vergleichsweise viele Arbeitslose und Sozialhilfeempfénger leben, werden entsprechend wenig
Steuern und Sozialabgaben gezahlt. Den Kommunen fehlen wichtige Einnahmen fiir die Gestaltung des Standortes.

Unter 25-Jahre: Wahrend in HL 10,5% aller Arbeitslosen in diese Altersgruppe fallen, sind dies im Bundesdurchschnitt 9,4%; in der HL

konnte mit einem jahrlichen Rickgang von 0,6% die Entwicklung auf Bundesebene (jahrlicher Rickgang von 3%) nicht erreicht werden.
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Schulabganger ohne Hauptschulabschluss
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Kompetenz) seiner Blrger.

Das wichtigste Kapital einer rohstoffarmen, industriell weitgehend entwickelten Region ist die intellektuelle Leistungsfahigkeit (kurz:

Der Anteil der Schulabganger mit allgemeiner Hochschulreife liegt in der HL Libeck fast durchgangig unter dem Bundesdurchschnitt. Im

Jahr 2010 betrug ihr Anteil in der Hansestadt 29,7% wahrend dieser bundesweit bei 31,2% lag.
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Die Anzahl der Studierenden gilt als ein Indikator flir das in der Region ausgebildete Potenzial an hochqualifizierten Arbeitskraften. Von Be-
deutung sind dabei FHs aufgrund ihrer Praxisndhe und ihrer vielfaltigen Beziehungen zu den regionalen wirtschaftlichen Akteuren.

Im Vergleich mit der Peer Group zeigt sich, dass die HL deutlich weniger Studierende aufweist als die Vergleichsstadte. Nur in Oberhausen

(hier befindet sich keine staatliche Hochschuleinrichtung) sowie in Krefeld ist der Anteil der Studierenden an der Bevolkerung niedriger .

Wirtschaftsforderung Libeck | Falkenstrabe 11 | 23564 Libeck | Germany

T30 (0451706550 | F:+49{0) 451 /7 06 55-20 | E-Mail: infoidluebeck.org | Internet: www. luebeck.org 0



September 2015

Wirtschaftsforderung LUBECK = GmbH

Anteil Ingenieure und Techniker
7% Anteil an den Gesamtheschaftigten
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Mit der Darstellung der Ingenieure und Techniker fir Forschung und Entwicklung soll das technische Wissen der regionalen Wirtschaft und
damit die Schlisselqualifikationen fiir technische Innovationen beschrieben werden.

Wahrend die Studierendenzahlen darauf hindeuten, dass ausreichend Nachwuchs ausgebildet wird, deuten die Zahlen zu den Ingenieuren

und Techniker darauf hin, dass diese offensichtlich unterdurchschnittliche Verwendungsmaoglichkeiten in der Lubecker Wirtschaft finden.
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Interne FUE Aufwendungenin der Wirtschaft
in 7% des Bruttoinlandsproduktes
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Da sich die Hohe der F&E Ausgaben mit der GréBe und der Wirtschaftskraft einer Region verandert, werden die absoluten F&E Ausgaben
auf das Bruttoinlandsprodukt (BIP) einer Region bezogen.

Im Jahr 2011 wurden in der Hansestadt Libeck 1,85% des BIP in F&E investiert, wahrend es im Bundesdurchschnitt 1,97% waren. Diese

Entwicklung wurde durch eine unterdurchschnittliche Entwicklung des BIP in der Hansestadt Lubeck ,beglnstigt®.
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Netto-Gewerbesteuereinnahme
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Neben den Einnahmen aus der Einkommensteuer sind die Einnahmen aus der Gewerbesteuer fir die kommunale Aufgabenplanung
relevant. Die Einnahmen hangen vom Grad der Industrialisierung, der Produktionsstruktur und der Entwicklung des Tertidren Sektors ab.

Das jahresdurchschnittliche Wachstum der Gewerbesteuereinnahmen lag in der Hansestadt Lubeck bei 2,2% wahrend bundesdurch-

schnittlich ein Wachstum von 4,8% zu verzeichnen war.
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Veranderung der Erwerbstatigenzahl 1998-2009 in % der Erwerbstatigen 1998 Anteil an Erwerbstatigen 2009 [%]

[ Verarbeitendes Gewerbe -11.1 13,7

Cowerte  Energ =2 [
Gewerbe Bergbau; Energie & Wasser -53,2 0,4

L

|

Finanzierung, Vermietung, UnternehmensDL -4.3 . 19,5

Offentliche und private DL _ 46,1 34,5

Handel, Gastgewerbe, Verkehr - 10,7 27,2

3.6 100,0

insgesamt

Veranderung der Erwerbstatigenzahl 1998-2009 in % der Erwerbstétigen 2009 und

Verteilung der Erwerbstatigen 2009 (Analyse WiFo)

Land- & Forstwirtschaft; Fischerei 9.3 - 0,6
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55% des 115.523
Zuwachses . --------- 792.462
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»Was ist wichtig?«

Welche Faktoren
sind fur die
wirtschaftliche
Entwicklung des
Standortes

potentiell relevant?

Wie wirken diese
Faktoren
zusammen?

Ursache &
Wirkung

September 2015

»Wo stehen wir?«

Wie stellen sich die
potentiell
relevanten
Faktoren in Libeck
dar?

Wie steht Libeck
im Vergleich mit 10
Wirtschafts-
standorten sowie
im Bundesvergleich
dar?

Bestands-
aufnahme

»Wo wollen wir
hin?«

»Wo liegen
unsere Starken,
Schwachen,
Chancen und
Risiken?«

Welche
strategische
Zielsetzung haben
wir als

Wirtschafts-
standort?

Strategisches

S.W.O.T. Ziel

!

Teil |

Wirtschaftsforderung Libeck | Falkenstrabe 11 | 23564 Libeck | Germany
Towd0(0)4 517 06550 | F: +49(0)451,/7 06 55-20 | E-Mail: info@luebeck.org | Internet: www, luebeck.org

»Worauf miissen
wir uns
konzentrieren?«

Welche
Handlungsfelder
bieten den

groBten Hebel fir
die wirtschaftliche
Entwicklung?

Handlungs-
felder

»Was miissen wir
tun?«

Welche
MaBnahmen sind
notwendig?

Welche Prozesse
und Strukturen
bendtigen wir?

Welche
Ressourcen
werden benotigt?

MaBnahmen

Te

!
il

54



Wo stehen wir? - @ Wirtschaftsstruktur

»18.500 Gewerbescheininhaber | 6.700 Betriebe mit einem Umsatz
uber € 17.500 | 5.300 Betriebe mit min. einem svp Beschaftigten |
2.000 Gewerbesteuerzahlerg

P Seite 31-51

? L] -
Foto: Antje Rautenberg, Wirtschaftsférderung Libeck GmbH ‘ d\ 1 |
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Beschiftigte 1998 |Beschiftigte 2012 |Entwicklung 1998-2012

Dragerwerk AG Produktion 5.156 4.920

Bockholdt-Gruppe Dienstleistung 3.947 4.374 A
v

Dienstleistung 1.590 618 5
Dienstleistung 918 908 5
L. Possehl & Co. Produktion 839 1.273 A é
Flender Werft AG Produktion 786 0 v &
Produktion 722 479* v
J.G. Niederegger GmbH & Co. Produktion 714 706* E
Dienstleistung 712 590* v E
Nord. Maschinenbau Baader GmbH & Co. Jgfele{flqi[e]y] 663 489 v %
LMG Lubecker Maschinenbauges. mbH Produktion 626 40 v g
Lubecker Nachrichten Produktion 546 460~ v (%
Dienstleistung 532 500 v £
Euroimmun Med. Labordiagnostika AG Produktion ~ 300 620 A é %
Produktion ~ 300 606 A 53
e 0 1360 A i @

GroBbetriebe verfugen i.d.R. Uber mehr Ressourcen fur F&E, Investitionen in Anlagen, ErschlieBung neuer Markte und Personalentwicklung

In 48 Libecker GroBbetrieben (= 0,9% aller Betriebe) sind 31.730 svp Beschéftigte (= 36,8% aller svp Beschaftigten) verzeichnet.

In 4.120 Lubecker Kleinstbetrieben (=77,7% aller Betriebe) sind 12.070 svp Beschaftigte (= 14,0% aller svp Beschaftigten) verzeichnet.

Wirtschaftsfirderung Libeck | FalkenstraBie 11 | 23564 Libeck | Germany

T30 (0451706550 | F:+49{0) 451 /7 06 55-20 | E-Mail: infoidluebeck.org | Internet: www. luebeck.org o6
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Bruttowertschopfung insgesamt
EUR je Erwerbstatigem
60.000€
55.000€
——Liibeck
50.000€ ——Deutschland
—&—Peer Group inkl. HL
i e —
—e
o o
Quelle: VGR
40.000€
1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 Stand: 11/2013

0

Indikator fir Arbeitsproduktivitat

Wahrend die BWS je ET im Dienstleistungsbereich der HL 1998 um € 4.454 unter dem Bundesdurchschnitt lag, hat sich diese Differenz bis

2011 auf € 8.202 vergroBert. Im Produzierenden Gewerbe wurde 1998 ein um € 4.763 unter dem Bundesdurchschnitt liegender Wert ver-
zeichnet, wahrend sich diese Differenz bis 2011 auf € 1.329 verringerte.

Wirtschaftsforderung Libeck | Falkenstrabe 11 | 23564 Libeck | Germany

T30 (0451706550 | F:+49{0) 451 /7 06 55-20 | E-Mail: infoidluebeck.org | Internet: www. luebeck.org 2



Wo stehen wir? - @ Arbeitsmarkt

»124.000 Beschaftigte, davon 88.000
sozialversicherungspflichtig Beschaftigte«

P Seite 58-75
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Verdnderung der svp Beschéftigten 1998-2012 Anteil der svp Beschéftigten
in % der svp Beschaftigten 2012 [%] _
BE
Produzierendes Gewerbe - D -14,8 E» -?
. 30,2 | 22,3 8%
Produzierendes Gewerbe - HL -17,0 55
Sonstige Dienstleistungen - D 301 % %"
N : 46,0 | 52,0 £%5
Sonstige Dienstleistungen - HL 371 =
Handel, Gastgewerbe, Verkehr - D 41 % §°
22,7 | 25,6 :2‘;’0%%
Handel, Gastgewerbe, Verkehr - HL 20
Land- & Forstwirtschaft - D ; 2
0,810, &
Land- & Forstwirtschaft - HL 53
.é E
Gesamt-D 6,3 22
100,0 | 100,0 & o
Gesamt - HL 8.2 s §
2 g

Wirtschaftsforderung Libeck | Falkenstrabe 11 | 23564 Libeck | Germany

()]
©

T340 (0451706550 | F:+49{0) 451 /7 06 55-20 | E-Mail: infoidluebeck.org | Internet: www. luebeck.org
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Sektor Gesamt |davon zurtckzufiuhren auf ... |davon zurickzufihren auf ... |davon zurickzufihren auf ...
Gesamtwirtschaftliche Wirtschaftliche Entwicklung |Libeck-spezifische
Entwicklung in Deutschland |des Sektors in Deutschland |Entwicklungen

Prlmar (Land & Forstwirtschaft) - 329
Sekundar (Produzierendes Gewerbe) R VK]

Tertiar
Handel, Gastgewerbe, Verkehr - 1.248
Sonstige Dienstleistungen 12.122

Insgesamt 6.602

So hat sich Libeck entwickelt 6.602 = 5.032 + 2.271 + - 601

Sektor Gesamt |davon zurtckzufiuhren auf ... |davon zurickzufihren auf ... |davon zurickzufihren auf ...
Gesamtwirtschaftliche Wirtschaftliche Entwicklung |Libeck-spezifische
Entwicklung in Deutschland |des Sektors in Deutschland |Entwicklungen

Prlmar (Land & Forstwirtschaft) - 167 29 - 196 0
Sekundar (Produzierendes Gewerbe) [RERRXE] 1.466 -4.901 0

Tertiar
Handel, Gastgewerbe, Verkehr 955 1.471 -517 0

Sonstige Dienstleistungen 9.850 2.065 7.786 0

7.209 5,032 :

»90 hatte sich Lubeck 7.203 = 5.032 + 2.271 o 0
entwickeln konnen*

Wirtschaftsfirderung Libeck | FalkenstraBie 11 | 23564 Libeck | Germany

T30 (0451706550 | F:+49{0) 451 /7 06 55-20 | E-Mail: infoidluebeck.org | Internet: www. luebeck.org 60



Wo stehen wir? - ® Innovation & Wissen

»9,6% der Lubecker Schulabganger ver-
| lassen die Schule ohne Abschluss«

P Seite 75-85

Foto: Antje Raute aftsforderung Lubeck GmbH
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Studierende
je 1.000 Einwohner
80
70
°0 *\/
30 —&—Libeck

~&—Peer Group inkl. HL

40

—&—Deutschland
i W
20

1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010

Quelle: INKAR

Stand: 12/2013

0

Die Anzahl der Studierenden gilt als ein Indikator flir das in der Region ausgebildete Potenzial an hochqualifizierten Arbeitskraften. Von Be-
deutung sind dabei FHs aufgrund ihrer Praxisndhe und ihrer vielfaltigen Beziehungen zu den regionalen wirtschaftlichen Akteuren.

Der Vergleich mit der Peer Group zeigt, dass die HL deutlich weniger Studierende aufweist als die Vergleichsstadte. Nur in Oberhausen

(hier befindet sich keine staatliche Hochschuleinrichtung) sowie in Krefeld ist der Anteil der Studierenden an der Bevolkerung niedriger.

Wirtschaftsforderung Libeck | Falkenstrabe 11 | 23564 Libeck | Germany

T30 (0451706550 | F:+49{0) 451 /7 06 55-20 | E-Mail: infoidluebeck.org | Internet: www. luebeck.org 62
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Anteil Ingenieure und Techniker
7% Anteil an den Gesamtheschaftigten

9

8
—4—Lubeck
—4—Deutschland

p 4 *‘H

W ”
BA
6 WiFo HL Stand:
1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 5/13

0

Mit der Darstellung der Ingenieure und Techniker fir Forschung und Entwicklung wird das technische Wissen der regionalen Wirtschaft
und damit die Schlisselqualifikationen fiir technische Innovationen beschrieben.

Wahrend die Studierendenzahlen darauf hindeuten, dass ausreichend Nachwuchs ausgebildet wird, deuten die Zahlen zu den Ingenieuren

und Techniker darauf hin, dass diese offensichtlich unterdurchschnittliche Verwendungsmaoglichkeiten in der Lubecker Wirtschaft finden.

Wirtschaftsforderung Libeck | Falkenstrabe 11 | 23564 Libeck | Germany
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Wo stehen wir? - ® Kommunale Finanzen

»Die Gewerbesteuer und der Anteil der
Einkommenssteuer sind die wesentlichen
/ kommunalen Einnahmequellen Lubecks«

| P Seite 85-88
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Grundsteuer A (0,1%)

M Grundsteuer B (19,3%)

B Netto-Gewerbesteuer (40,3%)
Einkommenssteuer-Anteil (34,1%)

Umsatzsteuer-Anteil (6,2%)

0

Neben den Einnahmen aus der Einkommensteuer sind die Einnahmen aus der Gewerbesteuer fir die kommunale Aufgabenplanung
relevant. Die Einnahmen hangen vom Grad der Industrialisierung, der Produktionsstruktur und der Entwicklung des Tertidren Sektors ab.

Das jahresdurchschnittliche Wachstum der Gewerbesteuereinnahmen lag in der Hansestadt Lubeck bei 2,2% wahrend bundesdurch-

schnittlich ein Wachstum von 4,8% zu verzeichnen war.

Wirtschaftsforderung Libeck | Falkenstrabe 11 | 23564 Libeck | Germany 65
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Netto-Gewerbesteuereinnahme
EURje Einwohner

400€

A2

360€

2\

320€

280€ /
s \
-

200€ Quelle:
Stat Nord Destatis
haushaltssteuerung.de

—&—Peer Group
—&—Deutschland

A ——#—Hansestadt Lubeck

160€

1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 Stand: 12/2013

Eine Gesamtschau aus Gewerbesteuerhebesatz und Gesamtaufkommen der Gewerbesteuer in der Peer Group lasst keinen Zusammen-
hang zu. So verfugt die Stadt Halle Uber einen deutlich hoheren Gewerbesteuerhebesatz als die HL, verzeichnet jedoch ein deutlich

darunter liegendes Gewerbesteueraufkommen. Umgekehrt ist in Freiburg ein Gewerbesteuerhebesatz unter dem Libecker Wert zu
verzeichnen, wahrend dieser in Freiburg zu wesentlich mehr Steuereinnahmen fihrt.

Wirtschaftsforderung Libeck | Falkenstrabe 11 | 23564 Libeck | Germany 66
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Wo stehen wir? - @ Wahrnehmung

»If You Try To Be Everything To Everyone,
You’ll Be Nothing To No One

P Seite 23-30
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Durchschnitt
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Wo liegen die Starken, Schwachen,
Chancen und Risiken des
Wirtschaftsstandortes Lubeck?

P Seite 92-107

: Antje Rautenberg, Wirtschaftsférderu
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Die Wirtschaftskraft Libecks ist unterdurchschnittlich; dies wird durch eine sich ungunstig
entwickelnde Wirtschaftsstruktur beeinflusst.

Das Kompetenzprofil Lubecks deutet auf verfestigte / sich weiter verfestigende Qualifizierungs-
defizite hin.

Die Innovationsaktivitdten Lubecks sind unterdurchschnittlich ausgepragt.

Wirtschaftsstrukturell verfugt Libeck noch uber eine Uberdurchschnittlich ausgepragte industrielle
Basis, die einen erheblichen Beitrag zur Wirtschaftskraft leistet.

Lubeck verflgt Uber ein Uberdurchschnittliches Erwerbsféhigenpotential.

Die grundsatzlichen Voraussetzungen fir die Steigerung der Innovationsaktivitdten sind u.a. durch
die ansassigen Hochschulen gegeben.

Lubeck hat insgesamt keine selbsttragende wirtschaftliche Entwicklung erreichen konnen.
Die Einnahmesituation und die kommunale Gestaltungsfahigkeit hat sich entsprechend entwickelt.
Entsprechend dieser Faktenlage wird Lubeck auch wahrgenommen.

Wirtschaftsforderung Libeck | Falkenstrabe 11 | 23564 Libeck | Germany
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Wo wollen wir hin?

P Seite 108-111
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Grafik: Wirtschaftsférderung Libeck GmbH
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Ursache & Bestands- SW.O.T. Strategisches Handlungs-

Wirkung aufnahme Ziel felder MaBnahmen

B Fir die Hansestadt Lubeck existiert keine strategische Zielformulierung
B |Im ISEK sind 6 Handlungsfelder* mit 63 Einzelzielen formuliert
B Die Operationalisierung der Einzelziele im Sinne einer Zielerreichung ist nicht moglich

-

Strategisches Ziel fir den Wirtschaftsstandort Libeck

© »Wir wollen wachsen. Nachhaltig.«

) Die Zahl der Unternehmen und (qualifizierten) Arbeitsplatze in Libeck soll in den
nachsten Jahren gesteigert werden.

* = Hansestadt & Nachbarstadt; Gesamtstadt & Stadtteile; Wohnstadt & Generationenstadt; Hafenstadt & Wissensstadt; Stadtlandschaft & Weltkulturstadt; Miteinander & Fiireinander

Wirtschaftsforderung Libeck | Falkenstrabe 11 | 23564 Libeck | Germany 72
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Erebifandwirtenchilt
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