& ‘, m Libeck

Wirtschaftliche Chancen eines neuen

Kreuzfahrtterminals in der Hansestadt Lubeck
Martin Krause, IHK zu Lubeck

Hansestadt Lubeck, 11. Sitzung des Wirtschaftsausschusses, 12. Januar 2015
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T m Libeck

Sachstand

 [|nitiative der IHK zur gutachterlichen Untersuchung der
wirtschaftlichen Chancen des Kreuzfahrtmarktes fur die
Hansestadt Lubeck
- Marktanalyse
- Wirtschaftliche Effekte eines Terminals, ohne Standortanalyse

Gutachten von UNICONSULT, Dezember 2013

« Ergebnis:
Kreuzfahrtmarkt expandiert weltweit
Gute Entwicklung im Ostseeraum
Lubeck partizipiert nicht am Markt fur Schiffe uber 200m Lange,
da kein entsprechender Anleger vorhanden ist
Potenzial fur 71 Anlaufe (Stopover und Turnaround) pro Jahr wird
bei entsprechender Infrastruktur gesehen
HL 2013: 23 Anlaufe, 16.105 PAX; 2014: 17 Anlaufe, 14.258 PAX
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Ausgewadhlte Kreuzfahrthafen der Ostsee — Konkurrenz- vs. Unic@nsult
Kooperationshafen fir Liibeck Uriversa Transport Gonsuling Gt

Entwicklung der Kreuzschifffahrt (PAX, Calls) in ausgewahlten Kreuzfahrthifen der Ostsee

Passagierzahlen Schiffsanldufe
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—Gdlynia — Gdansk e Liibeck Quellen: Cruise Baltic Statistics; LHG

—~ Lubeck schneidet gegenlber allen Hafen im Vergleich schlechter ab.

Dezember 2013 Potenzialanalyse Kreuzfahrtterminal Libeck



Gesamtwirtschaftliche Effekte pro

Jahr im Status Quo und Potenzialszenario im Vergleich

Kreuzschifffahrt Status Quo | Potenzial-

in Liibeck-Travemiinde szenario
(2025)
Anlaufe 21 71
Passagiere (PAX, einfach) je Anlauf 450 1791
Passagiere (PAX, einfach) 9591 127 173
Touristenankiinfte 14 801 184 224

(Crew-Mitglieder + Passagiere)

Regionalékonomische und

fiskalische Effekte in S.-Holstein -

S HENEEES Y GESAMT 22 207

Wirtschaftsfaktor 10 52

Standortfaktor 12 156
Brutto- 2> GESAMT 869 621 8 033 342
WS \Wirtschaftsfaktor 443 127 2 542 604
4k Standortfaktor 426494 5490739
Steuer- > GESAMT 92 952 869 197
einnahmen Wirtschaftsfaktor 45 905 263 902
in EUR Standortfaktor 47 047 605 295

Dezember 2013
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Uniconsult

Universal Transport Consulting GmbH

Wirtschaftsfaktor:

Die regionale Wertschopfung
durch Hafen- und
Schiffsoperationen steigt
Uberproportional zur Anzahl
der Anlaufe auf Uber 2,5 Mio.
EUR an, da bestimmte variable
Umsatze (z.B. Hafenentgelt)
mit zunehmenden SchiffsgroRe
noch zusatzlich zunehmen

Standortfaktor:

Durch eine Steigerung der
Touristenankinfte um das 12,4
-fache steigt entsprechend
proportional die
Wertschopfung auf 5,5 Mio.
EUR an

Steuereinnahmen:

Das gesamte
Steueraufkommen fiir Land
und die Hansestadt Liibeck
wird von rund 90 000 EUR auf
knapp 900 000 EUR pro Jahr
steigen




T m Libeck

Initiativen

AG bei der IHK zu Lubeck zur Klarung der weiteren Schritte
(IHK, LHG, Lehmann, Flughafen, LTM, Hansestadt Lubeck,
LPA)

Chancen fur Investitionen in ein neues Terminal bei gegebener
Forderkulisse muss Hafenwirtschaft beantworten

Verabredung: Projekt weiter betreiben, weitere Moglichkeiten
ausloten

Moglichkeiten ergreifen zwischen ,Nichtstun und Terminal-
Neubau®

Ggf. bestehende Infrastruktur far Schiffe bis 200m Lange
nutzen und Nischenmarkte starker bedienen
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- LUBECKER HAFEN-GESELLSCHAFT

Neues Kreuzfahrtterminal
Libeck

(Offentlicher Teil — Tagesordnungspunkt 3.2)

11. Sitzung des Wirtschaftsausschusses und
Ausschuss fur den ,,Kurbetrieb Travemiinde (KBT)“
GroRer Sitzungssaal (Haus Trave 7. OG), Kronsforder Allee 2-6, 23560 Liibeck

12.01.2015
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LUBECKER HAFEN-GESELLSCHAFT

Hohes Potential im Kreuzfahrtsegment fir Libeck
— Sind die Anforderungen abbildbar?

Anlass

Das Gutachten Uniconsult zeigt deutliche Potentiale fir die Entwicklung des
Kreuzfahrtgeschaftes.

Die HL mochte die daraus resultierenden regionalen und volkswirtschaftlichen
Effekte erzielen.

Grundlage fur eine Erweiterung des Geschaftes ist die standige Verfligbarkeit
eines 300 m + Liegeplatzes innerhalb der Kreuzfahrtsaison, sowie der
erforderlichen Infra- und Suprastruktureinrichtungen fir Stop-Over und
Change-Over.

GF/lg/LHG 12.01.2015 2



LUBECKER HAFEN-GESELLSCHAFT

Hansestadt Liibeck bittet um Uberpriifung der Machbarkeit eines
Kreuzfahrtterminals in Libeck Skandinavienkai fur Schiffe bis 300 m Lange

1. Die technische und operative Machbarkeit wurde im letzten Meeting besprochen.

— Liegeplatzkapazitat und Flachen sind nach Ausbau Anleger 3, 7a und 8, sowie der Ersatzflachen vorhanden.
— Anpassung der Erlése und der Investitionskosten hat stattgefunden.
— Keine wirtschaftliche Investitionsmdglichkeit

2. Sonstige Ergebnisse und Sachstande

— Liegeplatzuntersuchung mit Nutzung der Flachen der Marina Baltica
— Sachstandbericht Fordermittel

4. Abstimmung der nachsten Schritte

— Plausibilisieren Businessplan und ggf. Fordermittelantrage

GF/Ig/LHG 12.01.2015 3



Grundlage der folgenden

Planungen bildet die
Studie der ISL-BC

,2Anforderungskatalog an

den Lubecker Hafen

bezlglich Kreuzfahrer”

Dimension (siehe auch
Anhang 2)

ISPS-Anforderungen

Verkehrsfiihrung

Schiff/lLand-Schnittstelle

ca. 1,2 ha (inklusive aller
Parkplatze)

Sicherheitskorridor
(Restricted Area) vom min.
30m

Gewabhrleistung der
Verkehrsflihrung,
inshesondere Lage der
Rampen vom Terminalareal
auf die Kaiflache

Lage der Passagierluken:
146 m vom Heck entfernt’
Lage der Proviantluken: 46-
261 m vom Heck entfernt
Gangway in zwei
Komponenten (beweglicher
Teil bzw. automatische
Passenger Boarding Bridges
(PBB) und ein fester
Landgang als Ubergang
zwischen Terminal und PBB)
Gangways sollten fir den
zweispurigen
Rollstuhlverkehr ausgelegt
sein

Trennung von Passagier,-
Gepéck- und Anlieferverkehr
wichtig

LUBECKER HAFEN-GESELLSCHAFT

Anforderungen an Infra- und Suprastruktur

Change-Over

ca. 2,5 ha (inklusive aller
Parkplatze)

Langzeitparklatze (PKW) missen
nicht in unmittelmittelbarer Nahe
des Terminals sein

= Sicherheitskorridor (Restricted

Area) vom min. 30 m

Gewabhrleistung der
Verkehrsflhrung, inshesondere
Lage der Rampen vom
Terminalareal auf die Kaiflache
mé&glichst keine Uberschneidung
der Verkehrslinien

Lage der Passagierluken: 146 m
vom Heck entfernt’

Lage der Proviantluken: 46 —165 m
vom Heck entfernt

Gangway in zwei Komponenten
(beweglicher Teil bzw.
automatische Passenger Boarding
Bridges (PBB) und ein fester
Landgang als Ubergang zwischen
Terminal und PBB)

Gangways sollten fiir den
zweispurigen Rollstuhlverkehr
ausgelegt sein

Trennung von Passagier,- Gepack-
und Anlieferverkehr wichtig

GF/lg/LHG 12.01.2015



Grundlage der folgenden
Planungen bildet die
Studie der ISL-BC
,2Anforderungskatalog an
den Libecker Hafen
bezlglich Kreuzfahrer”

Seeanbindung
(Kaianlage)

Bus

Taxi

PKW

LKW (Versorgung)

Kailange bzw.
Liegeplatzlange von 300 bis
350m

Wassertiefe von mind. 9 bis
10m
Versorgungseinnchtung mit
Landstrom

Busanbindung nach Lubeck
bzw. zum Bahnhof

Platz fur bis zu 30 Taxen

Parkmdglichkeiten flir
Privatfahrzeuge in der Nahe
des Terminals
erstrebenswert

Zeitnahe Bereitstellung von
ca. funf 40°-Containern bzw.
LKWSs zum Laden von
Praviant etc. an Bord

LUBECKER HAFEN-GESELLSCHAFT

Anforderungen an Infra- und Suprastruktur

Kailange bzw. Liegeplatzlange von
300 bis 350 m

Wassertiefe von mind. 9 his 10 m
Versorgungseinrichtung mit
Landstrom

Abfertigungskapazitét fur ca. 40-60
Reisebusse (bei Schiffen mit uber
2000 Passagieren) in zwei Stunden
Shuttlebusse nach Lubeck bzw.
zum Bahnhof in moglichst funf- bis
zehnminitiger Abfahrisfolge

Platz fur bis zu max. 50 Taxen

Parkméaglichkeiten fur
Privatfahrzeuge (mindestens 200 -
300 Stellplatze- auch
Dauerparkplétze)

maglichst in unmittelbarer Nahe
zum Terminal

Platz fur maximal 15-20 Sattelziige
fur Verproviantierung — Waren
werden bis zu 12 Stunden vor
Anlegen des Schiffes geliefert -
man braucht entsprechende Lager-
und Kithimdglichkeiten im Terminal

GF/lg/LHG 12.01.2015



- LUBECKER HAFEN-GESELLSCHAFT

Stufenprogramm notwendig

Stufe 1 Nutzung der bestehenden Kaiinfrastruktur
Fir einzelne Tage Kreuzfahrer schon heute mdoglich
Planbarkeit (2,5 Jahre Vorlauf) eingeschrankt

Stufe 2 Nutzung der ausgebauten Kaiinfrastruktur
Taglicher Kreuzfahrer ab Saison 2017 moglich

Zusatzliches Akquisitionspotential fir 4 weitere Dienste
Zusatzlicher Ausbaubedarf bei weiteren Akquisitionsbemiihungen

p,{r 2011210 HLar) (J orr Stufe 3 Kreuzfahrtanleger auRerhalb des
Skandinavienkais notig/moglich?

GF/lg/LHG 12.01.2015 6
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