
Bürgermeister Bernd Saxe 

Haushalt 2018
30. November 2017

Bürgerschaftssaal
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Entwicklung Erträge, Aufwendungen und allg. Deckungsmittel
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Erträge Aufwendungen Ertragsanteil Allg. Deckungsmittel

*Für die Jahre 2017 und 2018 werden PLAN-Werte ausgewiesen

Zu den Erträgen aus Allg. Deckungsmitteln zählen Steuern, Allg. Zuweisungen wie 
Fehlbetragszuweisungen, Erträge aus Grundstücksverkäufen und Konzessionsabgaben
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Hauptertragsquellen
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Gewerbesteuer (brutto) Gemeindeanteil EinkSt. FAG Grundsteuer A/B

Hauptertragsquellen inkl. Gemeindeanteil UmsatzSt. (2018: 21.4 Mio. ) = 53 % der Gesamterträge
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19,5

40,1

339,6

88,8

209,2

139,2

Aufwandsstruktur
in Mio. €

Gesamtvolumen: 836,2 Mio. €
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Bruttoaufwand SGB XII inkl. Grundsicherung*
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* u.a. Eingliederungshilfe, Grundsicherung im Alter und 
bei Erwerbsminderung, Hilfen zur Pflege , Gesundheit 
und Lebensunterhalt, Blindengeld

Seit 2010 + 31 %
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Kosten der Unterkunft
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Bruttoaufwand KdU Städt. Anteil KdU
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Kosten der Unterkunft
- Fallzahlen -
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 Erstattungsanteil seit 2010 
von 23 auf 41,9 % gestiegen.
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Sozialhilfe SGB XII 2018
Volumen: 137,4 Mio. € (2017: 137 Mio. €)

Eingliederungshilfe 
ambulant, 14,5, 

11%

Hilfe zur Pflege, 
18, 13%

Grundsicherung 
Alter/Erwerbsminderung; 

33,1; 24%

Hilfe zum 
Lebensunterhalt, 

9,2, 7%

Eingliederungshilfe 
stationär; 62,6; 

46%
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Aufwendungen Jugendhilfe
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Kostensteigerung u.a. durch Ausbau U3, Schulbegleitung, 
sozialpädagogische Familienhilfen, Änderung Schulgesetz 
im ambulanten Bereich, minderjährige unbegleitete Flüchtlinge,
aber Verbesserung durch optimierte Prozesse in den
Familienhilfen und der Einzelfallbetrachtung. 
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Jugendhilfe – Stationäre Hilfen
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inkl. EGH und Hilfen für junge Volljährige
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Förderung Kindertagesbetreuung

7,50 6,96 7,25
11,45 10,60 11,60 13,80

17,68 18,1828,15 30,28 32,53 33,43
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Förderung Land Förderung HL Förderung Gesamt
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Vollzeitstellen Kernverwaltung
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Steigende Tendenz durch Ausbau Kinderbetreuung, 
Schulsozialarbeit, Inklusion, Sozialhilfe, Meldewesen. 
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Personalaufwandsquote Personalaufwand

Personalaufwand und Personalaufwandsquote

Relative stabile Aufwandsquote trotz Aufgabenzuwachs 
durch Bund und Land.
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-79,2 -83,4

-71,2
-57,9

-66,9

-34,7 -33,3
-41,1 -46,5

-17,6
-0,7 -0,2 3,3

38,3

6,2

Entwicklung Fehlbedarf
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Fehlbedarf Planung Fehlbedarf lt. Zwischenbericht / Ergebnis

Ergebnisverbesserungen durch Mehreinnahmen infolge Konjunktur und Kondifonds.
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ØGesamtverschuldung der HL inkl. Pensionsrückstellungen und Sonderposten rd. 1,5 Mrd. €.
Ø Sinkende Attraktivität von Kommunalkrediten durch Verschuldungsgrenze  für Banken und geringe Marge 
Ø  Ab 2012  Umschuldung  der Kassenkredite   
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Öffentliche Verschuldung (Kernhaushalt)
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Investitve Verschuldung (inkl. umgeschuldeter Kassenkredite) Kassenkredite Bürgschaften
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Finanzplanung
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Investitionen Tilgung Kreditaufnahme Neuverschuldung
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35,4

18,5

12,7

Investitionsschwerpunkte 2018

Städt. Gebäude, 
Schulen, 

Sporthallen, Museen

Straßen und Brücken

Hafen

40,035,030,025,020,015,010,05,00,0
in Mio. €

z.B. Skandinavienkai 2. BA, Fischereihafen Travemünde, 
Skandinavienkai/ Flächenausbau 2. BA, Nordlandkai Anl. 4 
Konstinkai Ern. Kaimauer, Fischaufstiegsanlage Wakenitz 

z.B. Untertrave 2. BA, Josephinenbrücke,
Possehlbrücke, Priwallpromenade, Kantstraße
Kanalbrücke Oberbüssau, Baggersand

z.B. Buddenbrookhaus, MuK, Sanierung C.J.Burckh.-Gym.,
Sanierung VZM u. Kita Klipperstr., Sportzentrum Falkenwiese, 
Umbau/Erweiterung A.-Schweitzer-Schule 
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Mittelfristige Ertrags- und Aufwandsentwicklung
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Ordentl. Erträge Ordentl. Aufwand
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9,1

15,9

158,4

61,1

98,4

20,1

363

Kommunales Investitionsprogramm 
2018 - 2021

Stadtplanung

Feuerwehr

Hafen

Straßen/Brücken

Städt. Gebäude,
Schulen, Museen

Sporthallen
Übrige

Gesamt

400350300250200150100500

in Mio. €
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127,9

76,9 77,3

Mittelfr. Investitionsplanung
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212.112 212.305

213.368
213.922

215.800
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220.221

219.001

Bevölkerungsentwicklung

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
208.000

210.000

212.000

214.000

216.000

218.000

220.000

222.000

+ 6.889 EinwohnerInnen (+3,3 %)
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Anzahl Arbeitslose
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Entwicklung Arbeitslosigkeit 
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75.551

81.197
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92.547

Entwicklung sozialversicherungspflichtig
 Beschäftigte (Arbeitsort) 2005-2016
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Abwärtstrend gestoppt und neue Arbeitsplätze geschaffen:
Verlust Industriearbeitsplätze teilweise durch Arbeitsplätze im 
Dienstleistungsbereich, aber auch im verarbeitenden Gewerbe 
kompensiert.

Rund 76 % arbeiten im Dienstleistungssektor 
und 23 % im produzierenden Gewerbe.
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Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit
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