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Bericht:

Allgemeine Vorbemerkung:

Die vorliegende Vorlage betrifft den Zustandigkeitsbereich des Wissenschaftsmanagement
Libeck "Stadt der Wissenschaft".

Aufgrund des Umstands, dass das Wissenschaftsmanagement Libeck "Stadt der
Wissenschaft" keine eigenen Berichte in die Gremien der Hansestadt Lubeck einbringen
kann und dies nur dem Fachbereich mdglich ist, geschieht dieses mit dem Deckblatt des
Fachbereiches Birgermeister. Der Fachbereich Blrgermeister weist darauf hin, dass fur
Inhalte und Umfang des Berichts ausschliel3lich das Wissenschaftsmanagement Lubeck
"Stadt der Wissenschaft" verantwortlich ist.

Ansprechpartnerinnen im Wissenschaftsmanagement Libeck "Stadt der Wissenschaft" sind:
Dr. Iris Klal3en Telefon 122-1320

Susanne Kasimir Telefon 122-1321

Der Bericht ist als Anlage 1 beigefligt.

Anlagen :

BERICHT Wissenschaftsmanagement Prognos-Studie Ergebnisse_Bericht far
Burgerschaft_Stand 22.09.2014

Kurzfassung_Ergebnisbroschire Prognos

Blrgermeister Bernd Saxe
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1 — Blirgermeister Datum: 22.09.2014
Wissenschaftsmanagement Libeck

Sachbearbeiterinnen: Dr. Iris KlaRen
Susanne Kasimir

Tel.: 122-1320/-1321

Bericht

Ergebnisse der Studie ,,Regionalwirtschaftliche Bedeutung des Wissenschaftscampus
BioMedTec Liibeck und Handlungsempfehlungen fiir den Wissenschaftsstandort

Bericht

Die Hansestadt Libeck hatte sich bereits mit der Bewerbung um den Titel der Stadt der
Wissenschaft verpflichtet, ,ihre Vision fir die Entwicklung des Wissenschaftsstandortes
umzusetzen® und ,ihren unumkehrbaren Weg zu einer wissenschaftsorientierten Stadt
fortzusetzen“ sowie ,Wissenschaft als elementaren Bestandteil der Stadtentwicklung
einzusetzen und als entscheidenden Standortfaktor fir den Aufbau qualifizierter
Arbeitsplatze, die Ausbildung, Qualifizierung und Anwerbung von Fachkraften auszubauen®.
(vgl. Beschluss der Lubecker Birgerschaft vom 30.09.2010 zu TOP 13.3, Drs. Nr. 624)

Die Forderung von Wissenschaft und Innovation als wichtige Standortfaktoren fur die
kinftige wissensbasierte Stadtentwicklung dient zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit
Lubecks.

Dies war auch Anlass, in Libeck seit 2009 das Wissenschaftsmanagement einzurichten, um
damit den Prozess zur Wissenschaftsstadt systematisch zu gestalten, ein
Entwicklungskonzept zu erarbeiten und darin die Bewerbung um den Titel ,Stadt der
Wissenschaft als erstes impulsgebendes Projekt zu verorten.

Der Titelgewinn im Marz 2011 wurde zum Anlass genommen, mit erneutem Beschluss der
Lubecker Burgerschaft vom 29.09.2011 zu TOP 16.2 Drs. Nr. 165 die Neuausrichtung
Lubecks zur Wissenschaftsstadt zu konkretisieren.

Das laufende Wissenschaftsjahr hatte in der Hansestadt Lubeck einen Paradigmenwechsel
in Gang gesetzt. Der Wissenschaftsstandort beginnt mehr und mehr Gber die gelungene
Birgerbeteiligung an Profil zu gewinnen und eine zukunftsweisende ldentitat auszupragen.
Wissenschaft ist in Libeck bei den Menschen angekommen und wird als Zukunftsformel
akzeptiert: maligeblich, weil es gelungen ist darzustellen, dass Wissen und Wissenschaft zu
einer Verbesserung der Lebensqualitdt aller Menschen beitragen. Dies gilt konkret fir die
Einkommen der Blrgerinnen und Blrger, fur deren Lebensbedingungen aber auch fiir das
qualitative Wachstum der Stadt insgesamt. Mit den Hochschulen wird Zukunftsfahigkeit
verbunden.

Birgerbeteiligung und eine grole Aufgeschlossenheit gegenliber den vier Hochschulen
pragen den Wissenschaftsstandort Libeck. Die Hansestadt Libeck wird von Wissenschaft,
Wirtschaft, Politik und Gesellschaft als ein attraktiver, lebendiger und exzellenter Hochschul-,
Forschungs- und Bildungsstandort wahrgenommen.

Aus den Impulsen des gewonnenen Wettbewerbs ,Stadt der Wissenschaft 2012“ und dem
damit verbundenen Wissenschaftsjahr entwickelt sich der Standort zur starken
Wissenschaftsregion. Das Miteinander starker Kulturwissenschaften und exzellenter
Lebenswissenschaften verbindet Tradition und Innovation und wird von den Menschen
akzeptiert.

Ohne das Wissenschaftsjahr hatte es beispielsweise die Grindung des
BioMedTec Wissenschaftscampus nicht gegeben.



Der BioMedTec Wissenschaftscampus Llbeck ist Standortfaktor und férdert den Aufbau
qualifizierter Arbeitsplatze und die Ausbildung dringend notwendiger Fachkrafte und damit
einhergehend die Steigerung sozialversicherungspflichtiger Beschaftigungsverhaltnisse. Der
Wissenschaftsstandort wirkt sich positiv auf die finanzwirtschaftliche Situation der
Hansestadt  Libeck  aus: Steigerung  von Unternehmensansiedlungen und
Gewerbesteuereinnahmen, Verringerung der Sozialausgaben, Kaufkraftsteigerung in der
Bevdlkerung. Investitionen in Bildung, Wissenschaft und Forschung sind die Grundlage fur
eine innovative und wachsende Wirtschaft.

Die IHK zu Libeck, die Universitat zu Libeck, die Fachhochschule Libeck und das
Wissenschaftsmanagement Libeck haben eine Studie beauftragt, die die regionalwirtschaftliche
Bedeutung des BioMedTec Wissenschaftscampus Libeck untersucht. Auf Basis der
Untersuchungsergebnisse sollen die Perspektiven von Hochschulen, Forschungseinrichtungen,
der Kommune sowie der regionalen Wirtschaft zusammengefuhrt werden. Gemeinsame
Interessen sind zu identifizieren und in konkrete gemeinsame Projekte zu Uberflhren.

Zu betrachtende Handlungsfelder sind:

e Technologietransfer und Kooperationsprojekte
Hightech-Grindungen
Sicherung akademischer Fachkrafte
Marketing fur den Wissenschaftsstandort
Strukturen der Zusammenarbeit

Eine Starken-Schwachen-Analyse stellt fir den Standort Vorteile durch die Lage, dem
Titelgewinn Stadt der Wissenschaft 2012, die Beteiligung der Uni an der Exzellenzinitiative des
Bundes, die Drittmittelstarke der Fachhochschule und das erfolgreiche Abschneiden beider
Hochschulen beim Exist-Griinderwettbewerb heraus. Kurze Wege auf dem Campus beférdern
die Kooperation, und es gibt unternehmensnahe Studienangebote. Als Nachteile werden das
Fehlen einer gemeinsamen Strategie und die Beliebigkeit von MalRnahmen durch viele Akteure
bemangelt. Der Wissenschaftsstandort Lubeck sei in seinem Profil bisher zu wenig bekannt und
sichtbar. Kleine und mittelstandische Unternehmen insbesondere aus der Region haben selten
Kontakt zu den Hochschulen und nutzen die Moglichkeiten von Kooperationen, Qualifizierung
und das Fachkraftepotenzial eher zufallig.

Als Ziel aller Initiatoren der Studie wird die gemeinsame Adressbildung fir die
Wissenschaftsregion durch eine gemeinsame Strategie mit eigener Markenidentitat fir den
Wissenschaftsstandort Lubeck formuliert.

Im ersten Schritt wurde eine IHK-Unternehmensbefragung durchgefihrt, deren erste
Ergebnisse die Einschatzung der im Vorfeld benannten Starken und Schwachen bestatigt hat.
Alle befragten Unternehmen attestieren den Lubecker Wissenschaftseinrichtungen grofe
Wirkung auf das Standortimage und die Standortattraktivitdt Libecks. Die Mehrheit der
Befragten nennt u. a. folgende Punkte:

e Durch die Hochschulen gibt es Zugang zu einem internationalen wissenschaftlichen
Partnernetzwerk

e Steigerung der Wertschopfungsintensitdt der regionalen  Wirtschaft durch
Wissenstransfer

e Befbrderung von Unternehmensgriindungen in Lubeck und Region

e Starkung des Innovationspotenzials der regionalen Wirtschaft und der Verbesserung der
regionalen Fachkrafteausstattung (Bildungs- und Qualifizierungsfunktion)

e Mehr und verstandlichere Kommunikation dieser Standortattraktivitat flr zuklnftige
Investoren

e Entwicklung stadtischer Strukturen: Hohe Anspriche an die Qualitdt des Stadtlebens
und Lebensumfeldes

¢ Informationsdefizite Uber Angebote/ Kooperationsméglichkeiten der Wissenschaft

e Unterschiedliche Zielvorstellungen und Zeitplanungen bei Projekten



Das Wissenschaftsmanagement Libeck ist im Rahmen der Studie mafRgeblich in den
Bereichen ,Wirtschaftliche Bedeutung der Wissenschaftseinrichtungen“ und ,Wissenschafts-
und Standortmarketing“ involviert. Dieses Modul ist damit auf die wissensbasierte Stadt- und
Regionalentwicklung und auf qualitatives Wachstum des Wissenschaftsstandorts fokussiert.
Konkret geht es um Aussagen zur Wertschopfung durch Wissenschaft fiir alle Blirgerinnen und
Birger, zur Bedeutung von Wissensquartieren und dem Zusammenhang von Wissenschaft und
Lebensqualitdt. Insgesamt wird eine wesentlich erweiterte Herangehensweise im
Standortmarketing als Handlungsfeld identifiziert.

Die Burgerschaft hatte die Erstellung der sog. ,Prognos-Studie“ bereits mit Vorlage zum
Entwicklungskonzept in ihrer Sitzung am 28.02.2013 begruflt, die Zwischenergebnisse zur
Kenntnis genommen und zugleich folgendes beschlossen:

e In der weiteren Entwicklung sind die Ergebnisse und Empfehlungen der Prognos-
Studie ,Regionalwirtschaftliche Bedeutung des Wissenschaftscampus BioMedTec
Libeck”im Auftrag der Industrie- und Handelskammer zu Liibeck einzubeziehen.

Die Ergebnisse und Empfehlungen der ,Libecker Wertschopfungsstudie“ wurden im Januar
2014 vorgelegt, sodann im Rahmen einer Regionalkonferenz am 29.01.2014 in den Media
Docks prasentiert und in einem Parlamentarischen Abend in Kiel am 20.03.2014 diskutiert
(siehe Medieninformation in der Anlage).

Die Wissenschaftseinrichtungen auf dem Libecker BioMedTec Wissenschaftscampus sind
bedeutende  Arbeitgeber. Insgesamt  beschéaftigen die in dem  Verbund
zusammengeschlossenen Forschungseinrichtungen rund 2.200 Frauen und Manner.
Insgesamt hangen im HanseBelt rund 3.170 Arbeitsplatze vom BioMedTec Campus ab. ,Auf
jeden Mitarbeiter am Campus kommen rechnerisch noch einmal 0,5 Beschaftigte in der
Region. Noch eine weitere Kennziffer belegt die Bedeutung: Die Einrichtungen des
BioMedTec Wissenschaftscampus leisten einen Beitrag zur Wertschopfung von insgesamt
118 Millionen Euro.

Die Studie stellt deutlich heraus, dass Liibeck auf Grund seiner spezifischen Traditionen als
Bilrgerstadt, aufgrund exzellenter wissenschaftlicher Einrichtungen sowie herausragenden
Bedingungen in der Lehre und schlussendlich aufgrund des Uberaus erfolgreichen Jahres als
Stadt der Wissenschaft beste Voraussetzungen hat, sich weiter als Wissenschaftsstadt (City
of Scientific Culture) zu profilieren.

Ergebnisse siehe Anlage 1

Die vollstandige Studie ist als Download online verfiigbar:
http://www.hanse-trifft-humboldt.de/images/stories/publikationen/Ergebnisbroschuere-
Kooperation-von-Wirtschaft-und-Wissenschaft.pdf

Fir das Wissenschaftsmanagement sind insbesondere die Handlungsfelder

- Sicherung akademischer Fachkrafte
- Marketing fiir den Wissenschaftsstandort
- Strukturen der Zusammenarbeit

von aufgabenrelevanter Bedeutung. Darin sind nachfolgende Projektvorschlage hinterlegt,
fur die jeweils ein Bezug zur Regionalen Innovationsstrategie des Landes Schleswig-Holstein
besteht, sowie aus den Umfragen ein Handlungsbedarf ermittelt wurde:

Crowdfunding: Finanzierung innovativer Projekte durch Gesellschaft

Ziel ist es, Finanzierungsalternativen fur HT-Grindungen bereitzustellen und die
Zivilgesellschaft fir die Finanzierung von Innovationen zu gewinnen. Konkrete Moglichkeiten
der Projektférderung sollen aufgezeigt werden. Idee ist, Crowdfunding mit einem Portal
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Wissenschaft-Wirtschaft zu verknlpfen und Wissens- und technologieintensive Grindungen
zu férdern.

»Die junge Akademie“ — Studicum Lubeck: Errichtung eines Netzwerkes fiir die
naturwissenschaftliche Nachwuchsforderung.

Ziel ist es, mit dem ,Studicum Libeck” ein Netzwerk naturwissenschaftlicher
Nachwuchsférderung - vom Kindergarten bis zum Erstsemester — zu entwickeln. Es folgen
Maflnahmen fir eine Bestandsaufnahme und Marketing auferschulischer Lernorte fir die
Modellregion Lubeck.

Offene Hochschule — Koordinierung und Service fiur alternativen Hochschulzugang:
Ziel ist es, eine bessere Verzahnung beruflicher und akademischer Ausbildung mit
Konzentration auf den Wissenschafts- und Wirtschaftsstandort Schleswig-Holstein zu
ermoglichen. Die Schaffung von Transparenz Uber Zugange zum Hochschulstudium und
Erreichung der Studienzugangsberechtigung steht im Fokus. Im Sinne der
Wissensgesellschaft gilt es, bei potenziellen Studierenden und Arbeitgebern (insbesondere
KMU) Interesse zu wecken und Angebote zu entwickeln. Natur- und
Ingenieurwissenschaften wurden als Schwerpunkt und Orientierungsrahmen fur Lubeck
identifiziert.

Begegnungen zwischen Wirtschaft und Wissenschaft férdern:

Zielgruppenbezogene Veranstaltungsformate sollen die Wissenschaftsvermittiung mit Blick
auf den Wirtschaftsstandort fordern. Bestehende Formate und Themen sind auf mogliche
Licken hin zu uberprifen: Welche Zielgruppen werden bislang nicht geeignet bedient?
Wichtig ist es, neue Formate zu erproben, bestehende Formate mit Impulsen zu versehen,
Formate an die Bedurfnisse der Zielgruppen anzugleichen und z. B. unterschiedliche
Interessen von KMU und Burgern zu bertcksichtigen.

Strategie fiir Standortentwicklung / -marketing:

Die Starken des Wissenschafts-/ Technologiestandorts sind systematisch zu vermitteln. Bei
den Defiziten sollte die Prognos-Untersuchung aufgegriffen, Abstimmungsverfahren
erarbeitet und gemeinsame Botschaften formuliert werden.

Fordermittel gemeinsam akquirieren:

Finanzierung von wichtigen Themen der wissensbasierten Stadtentwicklung einschlief3lich
bedeutsamer Forschungsthemen durch Inanspruchnahme von Férderprogrammen. Dadurch
gelingen das ErschlieBen von Innovationspotentialen und die Verschrankung von
regionalen, nationalen und internationalen Entwicklungen.

Erste Schritte sind die Sichtung, Analyse und Bewertung bestehender Férderprogramme.
Zudem steht die Prifung der Chancen von Initiativantragen bei Uberregional, bundesweit
bzw. international interessanter Zukunftsthemen im Fokus. Zielfiihrend ist eine Vernetzung
moglicher Antragsteller zwecks Entwicklung einer Kooperationsstrategie.

Forum Wissensregion / Regionsbeteiligung:

Die Region wird mit Hilfe der Ergebnispublikation von ,Prognos” einbezogen und mdgliche
Ansprechpartnerinnen in der Region identifiziert. Interesse ist zu erfragen und zu erzeugen.
Motivation ist, dass ein Austausch- und Kommunikationsgremium der wichtigsten Akteure
zur Umsetzung strategischer Prozesse und Weiterentwicklung spezifischer Themen fur die
Wissenschaftsregion bisher fehlt.

Beteiligung der Hochschulen an stadtischen Planungsprozessen:

Die Auswirkungen stadtischer Entscheidungen fir den Wissenschaftsstandort sind den
Entscheidungstragern bewusst zu machen. Hochschulanliegen bei stadt. Planungs-/
Entscheidungsprozessen sind verstarkt einzubeziehen.

Gesprachskreis verantwortlicher Akteure:
Ziel ist es, einen kontinuierlichen Austausch Uber aktuelle Entwicklungen und Potenziale des
Wissenschaftsstandorts Libeck zu befordern.



Griindung / Uberfithrung Wissenschaftsmanagement Liibeck in gGmbH:

Sicherung der Zukunfts- und Handlungsfahigkeit des Wissenschaftsmanagements Lubeck
als Netzwerkmanagement flir die Wissenschaftsregion Libeck. Gewahrleistung der
Reprasentanz der Hochschulen, Stiftungen, Stadt Libeck, Wirtschaft und Sonstigen mit
Mehrheitsanteilen entsprechend der bisherigen Finanzierung. Festlegung/Benennung der
Gesellschafter und Gesellschaftsanteile. Erstellung des Konzepts.

Auf dieser Grundlage wird eine Priorisierung von Handlungsfeldern und Schlisselprojekten
(Prognos-Studie) im Abgleich zur Verfigung stehender Ressourcen erfolgen, die der
Libecker Blrgerschaft vom Wissenschaftsmanagement im Zuge der Schwerpunkte 2015 zur
Beschlussfassung entgegengebracht wird.

Das Wissenschaftsmanagement Libeck wird die Empfehlungen dieser Studie in seiner
Umsetzungsplanung berticksichtigen.
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Vorwort

Technologie- und Innovationstransfer als Standortfaktor:
Bedeutung und Chancen der Kooperation von
Wirtschaft und Wissenschaft

Eine gut funktionierende Zusammenar-
beit von Wirtschaft und Wissenschaft
ist ein entscheidender Faktor im Wett-
bewerb der Standorte und Regionen.
Die enge Verzahnung von Unternehmen
und Hochschulen sorgt fiir Innovati-
onen, Wettbewerbsfahigkeit, Wachstum
und Exzellenz. Notwendige Vorausset-
zung hierfir ist ein transparenter und
effizienter Technologie- und Innovati-
onstransfer.

Trotz des Wissens um die Vorteile von
Kooperationen werden die bestehenden
Transferpotenziale hdufig nicht hinrei-
chend genutzt. Unkenntnis gegeniiber
den Angeboten der Wissenschaft auf
der einen Seite, eine zu wenig an den
Bedarfen der Unternehmen ausgerich-
tete Forschung auf der anderen Seite
sowie Verwaltungshiirden und fehlende
Kapazitaten zur Kooperationsanbah-
nung auf beiden Seiten wirken sich
hemmend auf die Kooperationsbereit-
schaft aus. Der verstarkten Forderung
der Zusammenarbeit zwischen Wirt-

schaft und Wissenschaft an sich kommt
vor diesem Hintergrund eine besondere
Bedeutung zu.

Wir unterbreiten daher eine Reihe

von Projektideen zur Beférderung der
Kooperation von Wirtschaft und Wis-
senschaft in der HanseBelt Region,

um Transparenz zu sichern, Schwellen
abzubauen und Innovationspotenziale
voll auszuschdpfen. Kernpunkte sind
Technologietransfer, Ausgriindungen,
die Sicherung akademischer Fachkrafte,
ein abgestimmtes Standortmarketing
und die Weiterentwicklung der Koope-
rationsstrukturen im Innovationssystem.
Die vorgeschlagenen Projekte sollen Un-
ternehmen dabei unterstiitzen, Verbin-
dungen zur Wissenschaft aufzubauen

- und umgekehrt. Sie ermdglichen
einen transparenten und unabhingigen
Uberblick tiber die vorhandenen Ange-
bote aufseiten der Wissenschaft und
stellen zielgerichtet den Kontakt zu den
wissenschaftlichen Einrichtungen her.
Trager der Projekte sollen die Akteure

am Liibecker BioMedTec Wissenschafts-
campus, die regionale Wirtschaft, das
Wissenschaftsmanagement Liibeck, die
IHK zu Liibeck und weitere Interessen-
vertreter sein.

Mit der Initiierung und Umsetzung der
Projekte wollen wir Weichen fiir einen
intensiveren Austausch im Rahmen

von Wissens- und Technologietransfer
in der HanseBelt Region stellen. Die
Rahmenbedingungen fiir den HanseBelt
als Wissenschaftsregion sowie fiir die
Innovationstatigkeit der Unternehmen,
verbunden mit einer Starkung der
regionalen Wettbewerbsfahigkeit,
werden verbessert. Dem BioMedTec
Wissenschaftscampus kommt hierbei als
Kristallisationspunkt eine wichtige Rolle
zu. Mit den bisherigen Erfolgen und den
gemeinsam erarbeiteten Handlungs-
empfehlungen wird seine liberregionale
Sichtbarkeit und Bedeutung fiir das In-
novationssystem der HanseBelt Region
weiter steigen.









Wirtschaft

1 — Einleitung

Welche regionalwirtschaftliche Be-
deutung hat die Kooperation von
Wirtschaft und Wissenschaft auf dem
BioMedTec Wissenschaftscampus be-
reits heute? Wie ist der Campus mit
der regionalen Wirtschaft verflochten?
Welche regionalwirtschaftlichen
Beschéaftigungs-, Einkommens- und
Wertschdpfungseffekte bringen die
Liibecker Wissenschaftseinrichtungen
hervor? Welches sind die Stérken und
Schwiéchen in den Bereichen Technolo-
gietransfer und Kooperationsprojekte,
Hightech-Griindungen, Fachkrafte-
sicherung, Standortmarketing und in
der inneren Struktur des Campus? Und
vor allem: Welche Ziele und Aufgaben,
welche kiinftigen Projekte und MaB-
nahmen fiir eine stringente strategische
Weiterentwicklung des BioMedTec Wis-
senschaftscampus ergeben sich daraus?

Gemeinsam haben die IHK zu Liibeck,
die Fachhochschule Liibeck, die Univer-
sitdt zu Liibeck und das Wissenschafts-

management Liibeck die Prognos AG
damit beauftragt, Antworten auf diese
Fragen zu finden. Das methodische
Vorgehen umfasst regionalékonomische
Berechnungen sowie Befragungen der
Leitungen von Wissenschaftseinrich-
tungen, deren Kooperationspartnern
und Unternehmen im Bezirk der IHK zu
Libeck. Zudem wurden fiinf Workshops
der Lenkungsgruppe zum Projekt der
Gutachtenerstellung durchgefiihrt. Be-
teiligt waren Vertreter der Auftraggeber
und der Prognos AG.

Wiahrend der Workshops und aus den
Ergebnissen der Befragungen wurden
Stérken und Schwéchen im Bereich
Wissenschaft und Forschung identifi-
ziert. Daraus wurden Handlungsfelder
ermittelt sowie Ziele, Projektideen und
MaBnahmen abgeleitet.

Im Fokus der Betrachtung stand
dabei, wie das vorhandene Potenzial
genutzt und verbessert werden kann

Wissenschaft

und welchen Beitrag explizit der Bio-
MedTec Wissenschaftscampus Liibeck
dazu leisten kann. Die Analyse der
regionalwirtschaftlichen Bedeutung
des BioMedTec Wissenschaftscampus
Libeck soll dabei die Perspektive der
Hochschulen und Forschungseinrich-
tungen, der Kommune sowie der regi-
onalen Wirtschaft zusammenfiihren.
Die Schnittstellen dieser drei Interes-
sengruppen sind groB, miissen jedoch
erkannt und in konkrete gemeinsame
Projekte libersetzt werden, um das vor-
handene Potenzial zu heben.

Voraussetzung fiir die Zusammenarbeit
sind neben der Bereitschaft auch ge-
meinsame Strukturen und Inhalte sowie
die Verstdndigung auf kooperative Ziele.
Mit dieser Studie werden vor diesem
Hintergrund sowohl Chancen als auch
Herausforderungen eruiert, die es in Zu-
kunft zu ergreifen bzw. zu meistern gilt.



2 — Herausforderungen und
standortpolitischer Rahmen

Die HanseBelt Region mit ihrem Ober-
zentrum Liibeck sieht sich neben den
auf alle Standorte wirkenden Heraus-
forderungen der Globalisierung und des
demografischen Wandels mit einem
dadurch bedingten weiter intensivie-
renden regionalen Wettbewerb um
Unternehmen, Fachkrafte und Ein-
wohner vor dem Hintergrund geringer
werdender finanzieller Spielrdume fiir
6ffentliche Investitionen konfrontiert.

Hinzu kommen spezifische Heraus-
forderungen wie die Bewaltigung des
andauernden wirtschaftlichen Struk-
turwandels und der Lage zwischen den
zwei Entwicklungspolen Hamburg und
Oresund. Neben den wirtschaftlichen

Herausforderungen stehen insbeson-

dere fiir Liibeck als zweitgroBte Stadt
Schleswig-Holsteins die soziale Lage

und Fragen einer zukunftsorientierten
Stadtentwicklung im Fokus.

Es gilt, die erkannten und bekannten
Herausforderungen anzunehmen und
Entwicklungschancen zu nutzen, an der
Beseitigung von Schwichen zu arbeiten
und Starken auszubauen. Dabei ist als
wesentliche Grundlage fiir Wachstum
und Beschdftigung der Aufbau eines
innovationsférdernden Umfelds zur
Starkung der regionalen Wettbewerbs-
fahigkeit zu nennen. Dies sollte fiir jede
Region in Ankniipfung an die endo-
genen Potenziale und die vorhandenen

Abbildung 1: Elemente eines regionalen Innovationssystems

lokalen und regionalen Kompetenzen
und Stérken passieren. Um abgestimmte
und wirksame Strategien entwickeln

zu kdnnen, ist es sinnvoll, méglichst
zahlreiche Akteure in das regionale
Innovationssystem einzubinden (vgl.
Abbildung 1).

2.1 — Regionales
Innovationssystem

Die Sicherung der wirtschaftlichen
Stédrken sowie die wirtschaftsbezogene
(inter-)nationale Profilierung vor dem
Hintergrund des ,Starken starken"-
Prinzips ist ein entscheidender Faktor
fiir die Zukunftsfahigkeit einer Region.
Darauf baut auch die libergeordnete
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Quelle: Prognos AG 2013, Regionale Innovationsstrategie Schleswig-Holstein: Ansdtze zu einer intelligenten Spezialisierung; Entwurf, Stand November 2013
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Innovationsstrategie fiir Schleswig-Hol-
stein auf. Fiir die zukiinftige Entwick-
lung Schleswig-Holsteins wie fiir seine
Regionen wird der kontinuierliche tech-
nologische Fortschritt der Unternehmen
von besonderer Bedeutung sein, der
liber einen intensiven Austausch zwi-
schen Wirtschaft und Wissenschaft zu
einer verbesserten Positionierung der
regionalen Starkefelder fiihren kann.
Uber die Nutzung der entstehenden
Synergieeffekte wird zudem eine fir die
wirtschaftliche Entwicklung notwendige
Identifikation und Nutzung zusatzli-
cher Wachstumspotenziale mdglich.
Schleswig-Holstein mit seinen Regionen
muss an der fortschreitenden Inter-
nationalisierung - und insbesondere

am Bedeutungsgewinn aufstrebender
Branchen - stérker partizipieren. Vor
allem hinsichtlich der KMU-Landschaft
wird die Orientierung an neuen Ab-
satzmdrkten daher immer relevanter
werden.

Der demografische Wandel stellt eine
Herausforderung fiir nahezu alle Regi-
onen dar. Deutschland ist inzwischen in
eine Phase des Bevdlkerungsriickgangs
eingetreten. Seit dem Bevdlkerungs-
hochststand von 82,5 Mio. Einwohnern
im Jahr 2002 hat Deutschland bis

zum Jahresende 2011 rund 687.900
Einwohner verloren. Betrachtet man
die Bevdlkerungsentwicklung in den
schleswig-holsteinischen Kreisen und

Tabelle 1: Bevdlkerungsentwicklung nach Kreisen in Schleswig-Holstein

kreisfreien Stadten, lassen sich Un-
terschiede feststellen (Tabelle 1). Die
Hochschulstadte Flensburg und Kiel
verzeichneten Bevolkerungszuwachse,
die vor allem auf ihre Funktion als liber-
regionale Ausbildungs- und Arbeits-
marktzentren zuriickzufiihren sind.

Zudem wuchs die Bevolkerungszahl
aufgrund von Suburbanisierungspro-
zessen in den Hamburger Umland-
kreisen Stormarn, Pinneberg sowie
Segeberg und blieb im Kreis Herzogtum
Lauenburg stabil. In den librigen Kreisen
und kreisfreien Stadten von Schleswig-
Holstein ging die Bevdlkerungszahl im
Betrachtungszeitraum 2007-2010 hin-
gegen zuriick.

Bevélkerung Verédnderung Verédnderung

zum 31.12.2011 in% in% (Prognose)

2007-2011 2011-2025

Deutschland 81.843.743 -0,5 =31
Schleswig-Holstein Bundesland 2.837.641 0,0 -1,5
Flensburg kreisfreie Stadt 89.357 1.8 59
Kiel kreisfreie Stadt 242.041 2,2 38
Liibeck kreisfreie Stadt 210.577 -0,5 -2,8
Neumiinster kreisfreie Stadt 76.939 -0.8 -73
Dithmarschen Kreis 134.068 -1,7 -6,4
Herzogtum Lauenburg Kreis 187.409 0,2 -1.2
Nordfriesland Kreis 165.058 -1,0 -3,3
Ostholstein Kreis 203.808 -0.9 -3.4
Pinneberg Kreis 305.102 1,3 1.7
Pl6n Kreis 133.433 -1,5 -5,4
Rendsburg-Eckernférde Kreis 269.019 -1,3 -41
Schleswig-Flensburg Kreis 197.358 -09 -3.8
Segeberg Kreis 260.106 0,7 -0,6
Steinburg Kreis 132.274 -1.8 -6,9
Stormarn Kreis 231.092 2,1 4,5

Quelle: Prognos AG 2013, nach Daten der Statistischen Amter des Bundes und der Linder



Niedrige Geburtenraten und eine Ab-

schwéchung der Zuwanderung werden

auch zukiinftig zu einer weiteren Ab-
nahme der Bevdlkerungszahl fiihren.

Fiir das Land Schleswig-Holstein gehen

die Prognosen von einem Riickgang
der Bevodlkerung um 1,5% im Zeit-
raum 2011-2025 aus. Im Vergleich
zu Gesamtdeutschland (-3,1%) ist in
Schleswig-Holstein mit niedrigeren
Bevdlkerungsverlusten zu rechnen.
Neben den Schrumpfungsprozessen
werden sich deutliche Verschiebungen
in der Altersstruktur ergeben. Nied-
rige Geburtenraten einerseits und ein
weiterer Anstieg der Lebenserwartung

andererseits bewirken, dass die Gruppe
der Senioren stetig wachst. Dies gilt fiir

die HanseBelt Region ebenso.

Neben den beruflichen Perspektiven

gewinnen weiche Standortfaktoren wie

Familienfreundlichkeit, Toleranz, Inte-
grationsmdoglichkeiten verschiedener
Bevolkerungsgruppen und Lebensstile

sowie das Angebot an Freizeitméglich-

keiten und die Aufenthaltsqualitdt im

offentlichen Raum bei der Entscheidung

fiir oder gegen einen Standort immer
starker an Bedeutung. Folglich werden
innovative und kreative Stadte sowie

Regionen mit einer gelebten Identitdt in
Zukunft die Wanderungsgewinner sein.
Demgegeniber werden vor allem stark

schrumpfende Regionen, besonders
im diinn besiedelten landlichen Raum,
zunehmend mit Problemen der Trag-
fahigkeit der Infrastrukturen (Bildung,
Verkehr, Gesundheit etc.) konfrontiert
sein.

Das Land Schleswig-Holstein stellt sich

den Gegebenheiten aktiv: durch die

Weiterentwicklung und Schaffung eines
Umfelds mit hoher Lebensqualitdt ins-

besondere fiir junge Nachwuchskrafte
und deren Familien.

Abbildung 2: Leitprinzipien der Innovationsstrategie Schleswig-Holstein
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Quelle: Prognos AG 2013, Regionale Innovationsstrategie Schleswig-Holstein:
Ansdtze zu einer intelligenten Spezialisierung; Entwurf, Stand November 2013

Vor diesem Hintergrund sollen nachfol-

gende Leitlinien der regionalen Innova-

tionsstrategie (RIS) Schleswig-Holstein

zugrunde liegen und ihr dadurch zu

groBtmaoglicher Effektivitat verhelfen:

innovationsfreundliches und tech-
nikoffenes gesellschaftliches Klima
schaffen

Wertschdpfung im Land durch eine
systematische ganzheitliche Innova-
tionspolitik stimulieren

Dialog zwischen Wirtschaft und
Wissenschaft in den Mittelpunkt
riicken und lber wirkungsvolle In-
stitutionen und vernetzt denkende
Personen kontinuierlich vorantreiben
Netzwerke flir werthaltige, vertrau-
ensbasierte Geschaftsbeziehungen
und Wissensaustausch ausbauen
und miteinander verbinden
Ursachen- und Wirkungsorientierung
der innovationspolitischen Forder-
maBnahmen starken

Anwendungsorientierung der For-
schungs- und Wissenschaftsforde-
rung und der innovationspolitischen
Strukturférderung scharfen

ideelle Férderung durch bessere
administrative Dienstleistungen und
Serviceorientierung starken
Transparenz und ressortlibergrei-
fende Kompatibilitdt der Férderpo-
litik im Land und dariiber hinaus
gewdhrleisten

wechselseitige und ressortiibergrei-
fende Vernetzung der innovations-
politischen Forderstrange festigen
Nachhaltigkeitsprinzipien aus wirt-
schaftlicher, 6kologischer, sozialer
und globaler Perspektive bei der In-
novationspolitik starker einbeziehen



Die vorgenannten Prinzipien lassen

sich weitestgehend uneingeschrankt
auch auf die Zusammenarbeit und den
Prozess der beteiligten regionalen Ak-
teure aus Wirtschaft, Wissenschaft und
Gesellschaft - insbesondere auch Stadt-
bzw. Regionalverwaltung - bei der Erar-
beitung der Strategie, Handlungsfelder
und Projekte fiir die HanseBelt Region
anwenden.

Ausgehend vom skizzierten Stra-
tegieansatz lassen sich fiir die RIS
Schleswig-Holstein vier prioritare
Entwicklungsziele hervorheben, welche
die beschriebenen Aspekte thematisch
umfassend abbilden.

Oberziele der Innovationsstrategie

des Landes Schleswig-Holstein:

1. Stérkung von Forschung, Ent-
wicklung und Innovationskraft in
Wirtschaft, Wissenschaft, Staat und
Gesellschaft

2. Steigerung der Wettbewerbsfahig-
keit, insbesondere von KMU, durch
Erweiterung und Verstetigung der
unterstiitzenden Innovationsaktivi-
taten

3. Ausweitung der FuE-Bestrebungen
zur Realisierung der Energiewende
und Verringerung der CO,-Emissi-
onen in allen Wirtschaftssektoren

4. Steigerung von Qualitat und Wir-
kung des regionalen Bildungs- und
Qualifizierungssystems; Optimierung
des benotigten Arbeitskraftepoten-
zials in Zusammenarbeit mit Sozial-
partnern

Nachfolgend werden die strategischen
Zielfelder der vier libergeordneten Ent-
wicklungsziele dargestellt. Sie sollen zu
einer kurz- bis mittelfristigen Verwirk-
lichung der regionalen Innovationsstra-
tegie fiir das Land Schleswig-Holstein
beitragen.

Strategisches Zielfeld 1: gezielte
Erweiterung der regionalen Wissensin-
frastruktur und Verkniipfung der wis-
senschaftlichen Potenziale zur Stirkung
der FuE-Kapazitaten

Strategisches Zielfeld 2: Ausbau der
wirtschaftsnahen FuE-Infrastruktur
mithilfe von Kompetenzzentren zur
Weiterentwicklung profilbildender Inno-
vationsschwerpunkte

Strategisches Zielfeld 3: Strukturin-
novationen und Intensivierung der
Kommunikation im Wissens- und Tech-
nologietransfer fiir eine Beschleunigung
der Austauschprozesse

Strategisches Zielfeld 4: Scharfung des
Standortprofils durch gezielte Entwick-
lung und Starkung von Clustern und
Netzwerken mit einer profilgebenden,
international ausstrahlenden Qualitat

Strategisches Zielfeld 5: Ausdehnung
der Griindungsforderung zur Erhdhung
von wissens- und technologieinten-
siven Griindungen und Entfaltung einer
Kultur des Unternehmertums

Strategisches Zielfeld 6: Verstarkung
der unternehmensbezogenen Innovati-
onsforderung zur Steigerung der Inno-
vationsaktivitdten und kontinuierlichen
Erweiterung der Innovationsbasis

Strategisches Zielfeld 7: Verwirkli-
chung der Energiewende und einer
CO,-armen Wirtschaft durch Steigerung
der FuE-Anstrengungen fiir erneuerbare
Energien, Energieeffizienz und Biodko-
nomie

Strategisches Zielfeld 8: Entwicklung
der Fachkrafte als intellektuelle Basis
des Innovationssystems Schleswig-
Holstein

Strategisches Zielfeld 9: Steigerung
der Innovationskapazitdten Schleswig-
Holsteins durch eine intelligente
Verkniipfung grenziiberschreitender
Potenziale

Die fiir die HanseBelt Region entwi-
ckelten Projekte in den spezifischen
Handlungsfeldern zeigen eine hohe Ko-
hdrenz zu den strategischen Zielfeldern
der libergeordneten RIS des Landes.
Zudem ist aufgrund der Einbettung

der RIS-Erarbeitung in die Europa-
2020-Strategie der neuen Struktur-
fondsperiode 2014-2020 eine hohe Ko-
harenz auch zu den europaischen Zielen
der regionalen Innovationsstrategie zu
erwarten.

In Vorbereitung der neuen Struktur-
fondsforderperiode befasst sich das
Land Schleswig-Holstein derzeit mit
der Aufstellung des Operationellen
Programms EFRE 2014-2020.

Die Unterstiitzung von Innovationen
wird auch in der neuen Férderperiode
eine zentrale Sdule der EFRE-Fdrderung
in Schleswig-Holstein sein. Ziel ist es,
durch die Entwicklung eines starken
regionalen Innovationssystems den
Aufbau leistungs- und zukunftsfahiger
Wirtschaftsstrukturen zu beférdern.
Dazu sind die Elemente Wissensge-
nerierung, Wissenstransfer und Wis-
sensverwertung im Innovationssystem
intensiv zu verkniipfen und aufeinander
abzustimmen.



2.2 — BioMedTec
Wissenschaftscampus in
der HanseBelt Region

In der HanseBelt Region besitzt die Me-
dizintechnik eine groBe Bedeutung in
Wirtschaft und Wissenschaft. Mehr als
10.000 Arbeitspldtze in Unternehmen
und wissenschaftlichen Institutionen
héngen direkt von der Branche ab.
Kleine und mittelstandische Unter-
nehmen (KMU) sind in der gesamten
HanseBelt Region vertreten. Zusammen
mit den Hochschulen, den Kliniken und
Forschungseinrichtungen der Region
nimmt der HanseBelt eine Spitzenposi-
tion im norddeutschen Raum ein.

Die Hansestadt Liibeck ist mit der Uni-
versitat zu Liibeck, der Fachhochschule
Liibeck, dem Universitatsklinikum
Schleswig-Holstein (UKSH), den ver-
schiedenen Forschungseinrichtungen
und mit ihren traditionsreichen Unter-
nehmen das Zentrum der regionalen
Life-Sciences-Branche.

Die Stadt kann auf eine mehr als
100-jdhrige Tradition in der Gesund-
heitswirtschaft zuriickblicken. Mit

rund 16.000 Beschaftigten und einem
Jahresumsatz von mehr als 1,1 Mrd. €
bilden die Unternehmen der Medizin-
technik, Biotechnologie und im Bereich
Gesundheitsdienstleistungen das groBte
Branchen-Cluster der Hansestadt.

Ein besonderes Augenmerk liegt dabei
auf den Themen Life-Sciences und
Medizintechnik. So profilieren sich die
Universitdt zu Libeck und die Fach-
hochschule Libeck durch das auf die
Gesundheitswirtschaft und -wissen-
schaft ausgerichtete Studienangebot.
Die Forschungsaktivitaten beider
Hochschulen sind eng mit den Studi-
enfiachern verbunden. Von der Human-
medizin {iber die Zellbiologie bis hin zur
Medizinischen Informatik und Medizini-
schen Ingenieurwissenschaft bildet die
Universitdt zu Liibeck ein breites, jedoch
spezialisiertes Facherspektrum ab. Als
medizinische Schwerpunkte haben sich

die Forschungsfelder Infektion und
Entzlindungen, Medizinische Genetik
und Neurobiomedizin etabliert. Hinzu
kommen Biomedizintechnik und Bio-
technologie als interdisziplindre, cam-
pusiibergreifende Forschungsschwer-
punkte. Kooperationen bestehen dabei
mit dem Forschungszentrum Borstel,
der Fraunhofer-Einrichtung fiir Marine
Biotechnologie (EMB) und der Fraun-
hofer MEVIS Projektgruppe Bildregist-
rierung sowie mit regional ans3ssigen
Unternehmen wie der Drager AG oder
der EUROIMMUN AG.

Das Kompetenzzentrum fiir Technologie
und Ingenieurwissenschaften in der
Medizin (TANDEM: Center of Excel-
lence for Technology and Engineering
in Medicine) fasst dariiber hinaus seit
2009 die Aktivitaten der Universitdt zu
Liibeck, der Fachhochschule Liibeck und
des Universitatsklinikums Schleswig-
Holsteins, Campus Liibeck, fir das
Themenfeld Medizintechnik zusammen.
Innerhalb von TANDEM kooperieren
inzwischen 22 Institute, Labore und Kli-
niken von Universitat, Fachhochschule
und UKSH mit der Wirtschaft, um der
Bedeutung der Branche Rechnung zu
tragen. Dieses Kompetenzdreieck kom-
biniert theoretische Tiefe, Erfahrung in
der Anwendung und klinisches Know-
how und wird durch eine enge Einbin-
dung der Wirtschaft erganzt.

Einen besonderen Erfolg konnte die Uni-
versitdt zu Liibeck zu Beginn des Jahres
2013 verbuchen: In Kooperation mit der
Fachhochschule Liibeck konnte sie sich
im bundesweiten Wettbewerb ,EXIST -
Existenzgriindungen aus der Wissen-
schaft” erfolgreich behaupten. Seitdem
tragt die Universitat zu Liibeck in Ko-
operation mit der Fachhochschule das
Pradikat ,EXIST-Griinderhochschule”.
Das Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Technologie wiirdigt damit die Ak-
tivitaten und Kooperationen in den The-
menfeldern Unternehmensgriindungen
und Technologietransfer.

Mit den Férdermitteln in Hohe von fast
2,2 Mio. € soll der BioMedTec Wissen-
schaftscampus im Kern zum BioMedTec
Griindercampus weiterentwickelt
werden. Vom Ministerium hervorge-
hoben wurden u.a. die enge Koope-
ration von Vertretern der Wirtschaft,
Politik, Forschung und Hochschulen, die
Biindelung von Ressourcen zur Star-
kung der Griindungsintensitat und die
Errichtung eines bundesweit einmaligen
Briickeninstituts flr Entrepreneurship.
Im Rahmen dieses geplanten Instituts
sollen die UniGriinderKlinik der Univer-
sitdt zu Liibeck und das Kompetenzzen-
trum fiir Griindung und Management
der FH Liibeck zusammengefiihrt
werden. Mit diesen MaBnahmen kénnen
weitere Spin-offs vor Ort initiiert und
begleitet werden.

Als weiterer Meilenstein gilt die zu
errichtende Stiftungsprofessur fiir
Griindungsforschung, die von der IHK
zu Libeck, dem Technikzentrum Liibeck
(TZL) und der Possehl-Stiftung unter-
stlitzt wird.

Die Fachhochschule Liibeck als weitere
bedeutende Wissenschaftseinrichtung
der Region versteht sich insbesondere
als Innovationsdienstleister fiir die
regionalen Unternehmen. So besteht
beispielsweise eine Kooperation mit der
2001 in Liibeck gegriindeten Lammers
Medical Technology GmbH (LMT) im
Bereich der medizinischen Bildverarbei-
tung (MR-Kopfspulen fiir Inkubatoren
zur Untersuchung von Neugeborenen).

Das Facherangebot der Fachhoch-
schule erstreckt sich von technischen
Studiengdngen wie Informatik und
Maschinenbau bis zu den naturwissen-
schaftlichen Fachern Biomedizintechnik
und Technische Biochemie. Eine enge
Zusammenarbeit mit der Universitat zu
Liibeck besteht z.B. beim gemeinsamen
Masterstudiengang Biomedical Engi-
neering. Seit 2002 kdnnen Studierende
dieses sowohl technische als auch me-
dizinische Lehrangebot wahrnehmen.



Zudem plant die Fachhochschule Libeck
einen Studiengang, der sich mit den
Fragen der Zulassung von Medizinpro-
dukten befasst. Der Studiengang Regu-
latory Affairs soll zusammen mit den
Universitaten Liibeck und Rostock sowie
mit der Hochschule fiir Angewandte
Wissenschaften Hamburg angeboten
werden. Das Angebot richtet sich so-
wohl an Studierende als auch an Be-
rufstatige, die durch Online-Lehrmodule
einen Zugang erhalten. Der Start des
Studiengangs ist fiir das Winterse-
mester 2016/17 geplant. Von Beginn an
sollen Unternehmen in die Planungen
mit einbezogen werden.

Aufbauend auf den Kooperationen zwi-
schen Universitat und Fachhochschule
wurde aus dem Kompetenzzentrum
TANDEM ein neues hochschuliiber-
greifendes Forschungskolleg initiiert,
beantragt und im Mai 2011 mit der
Thematik ,Kreislauf und GefaBe" als
erstklassiges Kolleg dem BMBF vom
Projekttrager DLR zur Férderung emp-
fohlen. Das Kolleg LUMEN (Luebeck
Medical Engineering) hat ein Férdervo-
lumen von liber 2 Mio. € und wird als
neuer Bereich in die Graduiertenschule
der Universitat integriert werden.

In der Gemeinde Siilfeld im Orts-

teil Borstel (Kreis Segeberg) ist das
Forschungszentrum Borstel-Leibniz-
Zentrum flir Medizin und Biowissen-
schaften beheimatet. Mit einem Gesam-
tetat von rund 24,5 Mio. € im Jahr 2012
ist das Institut primar auf dem Gebiet
der Pneumologie (Lungenheilkunde)
tatig. Teil des Zentrums ist die Medi-
zinische Klinik Borstel. Zwischen dem
Forschungszentrum Borstel und den
Universitaten Liibeck und Kiel bestehen
personelle und forschungsbezogene
Kooperationen. So fungiert beispiels-
weise die Medizinische Klinik Borstel
als akademisches Lehrkrankenhaus der
Universitat zu Liibeck.

Die Fraunhofer-Einrichtung fiir Ma-
rine Biotechnologie (EMB) ist 2008 in
Libeck gegriindet worden und ent-
stand aus der Arbeitsgruppe ,Zelldif-
ferenzierung und Zelltechnologie" der
Universitat zu Libeck. Der Forschungs-
schwerpunkt liegt auf der technischen
Entwicklung der Themenfelder Zell-
technologie, aquatische Biotechnologie
und zellbasierte Medizintechnik. Die
Fraunhofer-Gesellschaft ist mit der
Projektgruppe Medizinische Bildre-
gistrierung in der Region vertreten.

Die Projektgruppe ist ein Ableger des
Fraunhofer-Instituts fiir Bildgestiitzte
Medizin (MEVIS) in Bremen. Zusammen
mit dem MEVIS profitieren die Projekt-
gruppe und die Universitdt zu Libeck
von der softwareunterstiitzten medizi-
nischen Bildverarbeitung.

Gebiindelt werden alle diese wis-
senschaftlichen Aktivitdten der
Hochschulen und angeschlossenen
Forschungsinstitute im BioMedTec
Wissenschaftscampus Liibeck. Durch die
Schaffung einer einheitlichen Institu-
tion kénnen Synergieeffekte innerhalb
der Einrichtungen und mit externen
Partnern genutzt werden. Fiir die regi-
onale Wirtschaft entsteht eine wissen-
schaftlich sehr gut aufgestellte Insti-
tution fiir Forschung und Entwicklung.
Der BioMedTec Wissenschaftscampus
wird zu einem bedeutenden Impuls-
geber fiir die Wirtschaft entwickelt. Die
Unternehmen der HanseBelt Region
profitieren von dem gut ausgebildeten
Personal und den Kooperationsprojekten
ebenso wie die wissenschaftlichen Ein-
richtungen und die Studierenden.

Die Unternehmen der Gesundheits-
branche haben teilweise eine lange Tra-
dition in der Region und insbesondere
in der Stadt Liibeck. So griindete sich
1889 die heute international agierende
Dragerwerk AG & Co. KGaA in der Han-
sestadt. Weltweit arbeiten etwa 12.300
Beschaftigte fiir das GroBunternehmen,
das in mehr als 190 Landern vertreten
ist. Die Sparte Medizintechnik ist dabei
der an Umsatz und Beschaftigung ge-
messen groBte Unternehmensbereich
mit rund 7.000 Angestellten. Im Bereich
Sicherheitstechnik sind rund 4.800
Mitarbeiter tatig. Am Hauptsitz in der
Hansestadt arbeiten mehr als 3.500
Menschen fiir das traditionsreiche Un-
ternehmen. Damit ist die Draeger AG
das groBte Industrieunternehmen im
Land Schleswig-Holstein. In den letzten
Jahren konnte Drager den Umsatz und
die Mitarbeiterzahlen steigern.

Die EUROIMMUN AG, ein Spin-off der
Universitat zu Liibeck, wurde 1987 ge-
griindet und beschaftigt heute weltweit
rund 1.300 Angestellte aus den Fach-
bereichen Biologie, Biochemie, Chemie,
Medizin und Ingenieurwesen. Spezi-
alisiert ist das Unternehmen auf die
Herstellung von Reagenzien fiir die me-
dizinische Labordiagnostik. Neben einer
Vielzahl internationaler Vertretungen
unterhalt EUROIMMUN auch Nieder-
lassungen in der HanseBelt Region.

So befindet sich das Stammhaus des
Unternehmens in GroB Grdnau (Kreis
Herzogtum Lauenburg) und eine weitere
Zweigstelle in Dassow (Kreis Nordwest-
mecklenburg). Die EUROIMMUN AG
wurde 2012 von der Unternehmens-
beratung Munich Strategy Group als
eines der umsatz- und ertragsstarksten
deutschen Mittelstandler gewahlt. Das
Unternehmen ist der erste privatwirt-
schaftliche Partner des BioMedTec
Wissenschaftscampus Liibeck.



Geprégt ist die Life-Sciences-Branche
der Region insgesamt vor allem durch
kleine und mittelstandische Unter-
nehmen, die sowohl national als auch
international erfolgreich tétig sind. So
produziert die Lichtenheldt GmbH in
Wahlstedt (Kreis Segeberg) seit 1948
als Auftragshersteller Arzneimittel und
anderweitige Gesundheitsprodukte. In
Bad Oldesloe (Kreis Stormarn) befindet
sich eine Distributionsniederlassung des
weltweit agierenden Konzerns GlaxoS-
mithKline.

Eine besondere Bedeutung kommt

den Spin-offs zu. In den vergangenen
Jahren konnten die beiden Hochschulen
einige erfolgreiche Ausgriindungen
verzeichnen. Diese jungen Unternehmen
transformieren die Forschungsleis-
tungen der wissenschaftlichen Ein-
richtungen in marktreife Produkte

und Dienstleistungen in der Region.
Langfristig kdnnen somit positive
Beschéaftigungs- und Wertschépfungs-
impulse erzielt werden. Im September
2012 kaufte beispielsweise der weltweit

agierende Internetkonzern Google Inc.
die 1995 gegriindete Firma Nik Soft-
ware. Der heutige Vice President of
Engineering und Mitbegriinder von Nik
Software studierte an der Universitét zu
Liibeck. Das Unternehmen unterhdlt am
Standort Liibeck enge Kooperationen
zur Sektion Informatik der Universitat
und entwickelt vor Ort seine technolo-
gischen Produkte weiter. In Abbildung 3
ist eine Auswahl der Unternehmen auf-
gefiihrt, die mit den wissenschaftlichen
Einrichtungen des BioMedTec Wissen-
schaftscampus zusammenarbeiten.

Abbildung 3: Ausgewdhlte Kooperationsunternehmen des BioMedTec Wissenschaftscampus Liibeck

Life-Sciences und Medizintechnik in der HanseBelt Region

Medizintechnik,
technische Instrumente
und optische Geradte

Drager AG & Co. KGaA

NeES
Bildverarbeitung und
Informationssysteme

Nik Software (Liibeck)

(Liibeck)

Gestigon GmbH (Liibeck)

(Liibeck)

Pharmazie und
Biotechnologie

HALSA Pharma GmbH

Medizinnahe

Dienstleistungen,
Diagnostik und Analytik

Diapharm GmbH (Liibeck)

EUROIMMUN AG (Liibeck)

CONSIDEO GmbH (Liibeck)

(Ahrensburg)

Medizinisches Laserzentrum
Liibeck (Liibeck)

Coalesenses GmbH (Liibeck)

Phyton Biotech GmbH

Biontis GmbH (Geesthacht)

Preventive Clinical

MOLLER-WEDEL GmbH

MiE GmbH (Seth)

(Wedel)

LMT Lammers Medical
Technologies GmbH (Liibeck)

Akrus GmbH & Co. KG
(Elmshorn)

OptoMedical Technologies
GmbH (Liibeck)

CogniMed GmbH (Reinfeld)

DEHAS Medizintechnik
(Bad Schwartau)

o.m.t GmbH (Liibeck)

Eyetec GmbH (Liibeck)

Hanse Medizintechnik
GmbH (Ratekau)

Hypertech Laser Systems
GmbH (Liibeck)

AS| DataMyte GmbH (Liibeck)

Aqua Biotec GmbH (Liibeck)

Diagnostics Solutions (PCDS)
GmbH (Liibeck)

ATTO-LAB GmbH (Liibeck)

Quelle: Prognos AG 2013



Zusatzlich profitieren die regionalen
Unternehmen und Wissenschaftsein-
richtungen von der rdumlichen Nahe
zur Metropole Hamburg. Hamburg
bietet den Unternehmen mit dem
Seehafen und dem Flughafen eine in-
ternational ausgerichtete Infrastruktur,
wahrend Hamburg beispielsweise von
den gut ausgebildeten Arbeitskréaften
und von Gewerbefldchen profitieren
kann. So sind die Kreise der Region und
die Stadt Libeck Mitglieder der Met-
ropolregion Hamburg. Die kooperative
Zusammenarbeit umfasst u. a. die Be-
reiche Wirtschaftsférderung und Wis-

senschaftsaustausch. Ein wesentlicher
Bestandteil der Vernetzung ist auch das
Cluster Life Science Nord, in dem das
Bundesland Schleswig-Holstein und die
Freie und Hansestadt Hamburg zusam-
menarbeiten. Koordiniert werden die
Aufgaben von der tief in der HanseBelt
Region verwurzelten Projekt- und Ser-
vicegesellschaft Norgenta.

Zur regionalen Gesundheitswirtschaft
gehoren auch die verschiedenen An-
gebote und Leistungen patientenori-
entierter Einrichtungen. Im Kreis Ost-
holstein befinden sich beispielsweise

15 Krankenhauser sowie 21 Vorsorge-
und Rehabilitationszentren. Ein bedeu-
tender Akteur im Bereich Patienten-
versorgung ist das Universitatsklinikum
Schleswig-Holstein mit seinem Standort
Libeck. Das Klinikum ist zudem uber
seine Aufgaben in der regionalen Ge-
sundheitsversorgung hinaus ein aktiver
Partner in Forschung und Lehre im ge-
samten Bundesland Schleswig-Holstein.
So arbeitet das UKSH u.a. eng mit der
Fachhochschule Liibeck und mit dem
Forschungszentrum Borstel im Bereich
der Pneumologie zusammen.

Abbildung 4: Auswahl bedeutender Wissenschaftseinrichtungen, Netzwerke und Initiativen der HanseBelt Region

Life-Sciences und Medizintechnik in der HanseBelt Region

Wissenschafts- und
Forschungseinrichtungen

Universitat zu Liibeck (UZL)

Griinderzentren und
Griindungsinitiativen

Technikzentrum Liibeck (TZL)

Universitatsklinikum
Schleswig-Holstein (UKSH)
(Liibeck und Kiel)

Forschungszentrum Borstel
(FZB) (Mitglied der Leibniz-
Gemeinschaft)

Medizinisches Laserzentrum
Libeck GmbH

Max-Planck-Institut fiir
Evolutionsbiologie (PI6n)*

Fachhochschule Liibeck (FHL)

Fraunhofer-Einrichtung fiir
Marine Biotechnologie
(EMB)

Fraunhofer MEVIS - Projekt-
gruppe Bildregistrierung
Libeck

Helmholtz-Zentrum
Geesthacht - Zentrum fiir
Materialforschung und
Kiistenforschung

UniGriinderKlinik
(Universitdt zu Liibeck)

Kompetenzzentrum
Grlindung und Management
(FH Liibeck)

Life-Sciences:
Netzwerke und Initiativen

Transferplattform MEDISERT
(Medical Services and
Technologies)

Kompetenzzentrum TANDEM
(Center of Excellence for
Technology and Engineering
in Medicine)

Life Science Nord e. V.
(Fusion von Bay to Bio e. V.
und AGMT e. V)

BioMedTec
Wissenschaftscampus**

Universitédt zu Liibeck

Fachhochschule Liibeck

Forschungszentrum
Borstel

Fraunhofer-Einrichtung
flir Marine Biotechnologie

Fraunhofer-Projektgruppe
Bildregistrierung

EUROCIMMUN AG

Moller-Wedel GmbH

Quelle: Prognos AG 2013

*) Der Kreis Plén ist nicht Teil der HanseBelt Region.
**) Kooptierte Partner und weitere Informationen unter www.biomedtec-wissenschaftscampus.de



Die Themen Life-Sciences und Gesund-
heitswirtschaft werden in der Region
von vielféltigen Aktivitaten und Pro-
jekten begleitet und unterstiitzt. Um
den Wissenschaftsstandort Liibeck und
die Region nachhaltig zu férdern und
bekannter zu machen, ist seit Juni 2009
das Wissenschaftsmanagement Liibeck
aktiv. Die Forderung der Kooperationen
von Unternehmen und Hochschulen

ist dabei eine wesentliche Aufgabe.
Ferner kiimmert sich das Wissen-
schaftsmanagement Liibeck u.a. um die
sichtbare Einbindung der Wissenschaft
in die Stadtentwicklung Liibecks. Ein
zukunftsweisendes stadtebauliches
Projekt ist dabei der Hochschulstadtteil
Liibeck. Die Bereiche Wohnen, Arbeiten,
Forschung, Lehre, Einkaufen und Freizeit
sollen langfristig konzentriert, vernetzt
und ausgebaut werden. Dabei miissen
verschiedene Aspekte wie Okologie,
Verkehrsplanung, Freizeit und Kultur
sowie soziale Komponenten beriicksich-
tigt werden. Der zusammenhdngende
Campus und die rdumliche Nahe der
Einrichtungen lassen Liibeck zu einem
Wissenschafts- und Forschungsstandort
mit einzigartiger Atmosphéare werden.
Die Fakultatsgrenzen der Universitat
wurden aufgeldst, sodass die verschie-
denen Fachbereiche besser miteinander
kommunizieren und arbeiten konnen.
Diese interdisziplindre Zusammenarbeit
ist in vielerlei Hinsicht in Deutschland
einmalig und wird im Hinblick auf eine
wissensbasierte Gesellschafts- und
Wirtschaftsform immer bedeutender.

Regionalwirtschaftliche Effekte

Die Bedeutung der Liibecker Wis-
senschaftseinrichtungen wurde im
Rahmen einer regionalékonomischen
Berechnung ermittelt und anhand von
Beschaftigungs- und Wertschdpfungs-
effekten quantifiziert. Die Berechnung
der Effekte erfolgte mithilfe eines Wir-
kungsmodells. Hierzu wurden folgende
Arbeitsschritte durchgefiihrt:

Im ersten Schritt sind die Ausgangs-
werte der heutigen Beschaftigung,

des Einkommens, der Ausgaben und
der Wertschopfung sowie weitere
Basisdaten zu institutionellen Ver-
flechtungen bei den Wissenschaft-
seinrichtungen erhoben worden. Im
Einzelnen wurden hierfiir die folgenden
Einrichtungen befragt: die Universitat
zu Liibeck, die Fachhochschule Liibeck,
die Fachhochschule Liibeck Forschungs-
GmbH und das Medizinisches Laserzen-
trum Libeck GmbH.

Ziel des Schrittes ist einerseits, die
Beschéaftigungs-, Wertschdpfungs- und
Einkommenseffekte, die direkt durch
die Einrichtung entstehen (direkte Ef-
fekte), zu ermitteln. Andererseits wird
die Basis fiir die weiteren Berechnungen
geschaffen. Hierzu zahlt die Erfassung
der Hohe und Struktur der bezogenen
Vorleistungen. Essenziell fiir die sich
anschlieBenden Berechnungen der
indirekten Effekte sind Informationen
tiber die Kostenstruktur der bezogenen
Vorleistungen nach Leistungsarten.
Diese konnten durch Angaben der
befragten Einrichtungen gewonnen
werden. Die direkten Effekte werden im
zweiten Schritt als AusgangsgroBen zur
Berechnung der indirekten Effekte und
der induzierten Effekte (6konomische
Effekte aufgrund der Beschaftigungs-
wirkungen der direkten, indirekten

und wiederum induzierten Effekte)
eingesetzt. Verwendet wurde hierzu

ein regionalangepasstes Modell auf der
Basis einer Input-Output-Matrix, das in
dhnlicher Form bereits in Vorgdngerun-
tersuchungen der Prognos AG einge-
setzt wurde.

Das zugrunde gelegte Vorgehen arbeitet
mit regionalwirtschaftlichen Wirkungs-
ketten. Dabei ist zu unterscheiden
zwischen quantifizierbaren Effekten und
Wirkungen einerseits sowie qualita-
tiven, nicht in regionalwirtschaftlichen
KenngrdBen, messbaren Effekten und
Wirkungen andererseits. Quantifizier-
bare InputgréBen, die im Folgenden
dargestellt werden, sind beispielsweise
im Bereich der anwendungsorientierten
Forschung Kosten oder Investitionen

flr Personal, Laborausstattungen oder
bauliche Infrastrukturen und deren
volkswirtschaftliche Riickwirkung im
Untersuchungsgebiet.

Die Gesamtauswirkungen der Einrich-
tungen des BioMedTec Wissenschafts-
campus ergeben sich aus der Addition
der direkten, indirekten und induzierten
Effekte. Abbildung 6 gibt einen Uber-
blick liber die Wertschopfungs- und
Beschaftigungseffekte, die vom Campus
ausgehen.

Die Einrichtungen des BioMedTec
Wissenschaftscampus in Liibeck leisten
einen Beitrag zur Wertschdpfung von
rund 118 Mio. €, dies entspricht rund
2,2% der gesamten Wertschépfung von
Liibeck bzw. 0,5% der Wertschdpfung
des HanseBelts (Hansestadt Liibeck,
Herzogtum Lauenburg, Ostholstein,
Segeberg, Stormarn, Nordwestmeck-
lenburg) oder ca. 13,3% des produzie-
renden Gewerbes ohne Baugewerbe in
Libeck (HanseBelt 2,5%).

Direkt tragt der Campus durch die
Arbeitnehmerentgelte in Héhe von

67 Mio. € zur lokalen Wertschop-
fung Liibecks bei. Durch den Bezug
von Waren und Dienstleistungen des
Campus im HanseBelt wird in anderen
Branchen eine Wertschdpfung von
weiteren rund 10 Mio. € ermdglicht.
Die Konsumausgaben der direkt am
Campus Beschaftigten bewirken vor
allem in den konsumnahen Bereichen
im HanseBelt eine Wertschopfung von
rund 7,4 Mio. €. Aufgrund der Einkom-
mensverausgabung der Beschéftigten
in der Zulieferindustrie wachst die
Wertschdpfung auf 8,2 Mio. €. Durch
den Konsum der Studierenden ergibt
sich eine im HanseBelt wirkende Wert-
schdpfung von ca. 33,3 Mio. €. Die
insgesamt angestoBene Wertschépfung
des BioMedTec Wissenschaftscampus
Libeck und weiterer davon abhédngiger
Wirtschaftsbereiche summiert sich zu-
sammen auf jahrlich rund 118 Mio. €.



Abbildung 5: Vorgehen zur Berechnung der regionalokonomischen Wirkungen

Direkte Effekte

AnstoB der 6konomischen Wirkungskette durch .

> Personal- und Sachausgaben, getatigte liber Input—
Investitionen

> Wertschépfung und Arbeitsplatze am Standort

Berechnung

Berechnung Indirekte Effekte
uber regional-
SpEZifiSChe fiir Produkte und Dienstleistungen
Einkommens-
multiplikatoren

Konsuminduzierte Effekte

Produktion, Beschaftigung und Einkommen, resultierend aus den
Verdienstausgaben der Beschaftigten, d.h.

> Konsumausgaben der Beschaftigten der Einrichtungen

> Konsumausgaben der Studierenden

> Konsumausgaben der Beschaftigten in vorleistenden Wertschépfungsstufen

Gesamteffekt der Einrichtungen in Liibeck
Arbeitsplatze und Wertschopfung

Quelle: Prognos AG 2013

Abbildung 6:
Uberblick iber die jahrlichen Wertschopfungs- und Beschiftigungseffekte

Direkte Effekte

> Beschaftigte: 2.161 am Standort
> Wertschopfung am Standort: 67 Mio. €

Bezug von
Vorleistungen

Indirekte Effekte

> Beschaftigte: 190
> Wertschdopfung: 9,9 Mio. €

Konsumausgaben der Beschaftigten, Studierenden

Konsuminduzierte Effekte

> Beschaftigte: 823
> Wertschopfung: 41,4 Mio. €

Gesamteffekt des BioMedTec
Wissenschaftscampus im HanseBelt

> Beschaftigte: 3.174
> Wertschdopfung: 118,3 Mio. €

Quelle: Prognos AG 2013

Output-Modell

Produktion, Wertschépfung und Beschéftigung,
resultierend aus Auftragsvergabe an Zulieferer

Die Wissenschaftseinrichtungen des
BioMedTec Wissenschaftscampus

sind ein bedeutender Arbeitgeber: Am
Campus sind 2.161 Personen direkt
beschiftigt. Insgesamt hangen im
HanseBelt rund 3.170 Arbeitspldtze von
den Einrichtungen des Campus als Wis-
senschafts- und Ausbildungseinrichtung
ab. Um eine Vorstellung von der Dimen-
sion der Effekte zu bekommen, folgen
einige Vergleiche aus der Region: Die
vom BioMedTec Wissenschaftscampus
ausgehenden Beschaftigungseffekte
erreichen ungefdhr den Umfang derer
eines GroBunternehmens. Der bei der
Creditreform gréBte genannte Arbeit-
geber fiir die Region ist die Dragerwerk
AG & Co. KGaA mit weltweit knapp
12.300 Mitarbeitern und mehr als 3.500
Mitarbeitern am Hauptsitz in der Han-
sestadt Liibeck.

Die Verflechtungen des Campus mit den
Branchen in der Region zeigen sich in
einem Beschaftigungsmultiplikator von
1,47. Mit anderen Worten: Zu jedem
Beschaftigten am Campus kommen
rechnerisch 0,5 weitere Erwerbstatige in
der Region hinzu.



3 — Handlungsfelder fur die
Entwicklung der Wirtschafts- und
Wissenschaftsregion HanseBelt

Die Festlegung der Handlungsfelder

im Schwerpunktbereich Wissenschaft
und Forschung erfolgte im Rahmen

der Workshops der Lenkungsgruppe.
Anhand der Diskussion der ermittelten
Stérken und Schwachen wurden von der
Lenkungsgruppe fiinf Handlungsfelder
herausgearbeitet. Bei der Ableitung der
Handlungsfelder ist darauf geachtet
worden, dass deren Weiterentwicklung
flir mindestens zwei der beteiligten
Partnerorganisationen von Relevanz ist
und damit gemeinsame Interessen ver-
treten und umgesetzt werden.

Die folgenden fiinf Handlungsfelder

wurden von der Lenkungsgruppe fiir die

Umsetzung der gemeinsamen Strategie

festgelegt:

- Technologietransfer und
Kooperationsprojekte

- Hightech-Griindungen

- Sicherung akademischer Fachkrafte

- Marketing fiir den Wissenschafts-
standort

- Strukturen der Zusammenarbeit

Nachfolgend werden fiir die flinf
Handlungsfelder anhand einer Status-
quo-Analyse zentrale Kennzeichen der
Strukturen und Prozesse der Liibecker
Wissenschaftseinrichtungen aufgezeigt.
Daraus abgeleitet werden in einer Pro-
fildarstellung die zentralen Stérken und
Schwichen zusammengefiihrt.

In einem dritten Schritt werden die von
der Lenkungsgruppe fiir die jeweiligen
Handlungsfelder erarbeiteten Ziele,
MaBnahmen und Projekte dargestellt
und anhand von knappen Projektsteck-
briefen skizziert.

3.1 — Technologietransfer
und Kooperationsprojekte

Technologietransfer umfasst alle Aktivi-
taten, die der Uberﬁjhrung von wissen-
schaftlichen Forschungsergebnissen in
die wirtschaftliche Anwendung dienen.
Das Wissen um eine Technologie wird
somit Dritten zugdnglich gemacht.

Die Generierung und Verbreitung von
Wissen zur Entwicklung neuer Techno-
logien, Produkte und Dienstleistungen
vollzieht sich immer stérker durch in-
terdisziplindre Ansatze, sowohl markt-,
als auch technologieiibergreifend.
Angesichts kiirzer werdender Innova-
tions- und Produktlebenszyklen sowie
eines sich verscharfenden technologi-
schen Wettbewerbs ist ein intensiver
Wissens- und Technologietransfer
zentraler Erfolgsfaktor zukunftsfahiger
Wirtschaftsstrukturen.

Unter einer FuE-Kooperation wird die
Zusammenarbeit einer Wissenschaft-
seinrichtung mit 6ffentlichen oder
privaten Institutionen im Rahmen von
Forschung und Entwicklung verstanden.
Die Kooperation kann einerseits eine
aktive Kooperation sein, d.h. gemein-
same FuE-Projekte umfassen, bei der
alle beteiligten Partner Ressourcen
einbringen. Andererseits kann eine FuE-
Kooperation eine passive Beteiligung
von Partnern im Sinne eines Auftrag-
geber-Auftragnehmer-Verhaltnisses
beinhalten.

Zahlreiche Aktivitdten im Bereich
Technologietransfer im HanseBelt
vorhanden

In der Region Liibeck bestehen vielfal-
tige Kooperationen zwischen Wirtschaft
und Wissenschaft. Die groBte Bedeu-
tung fiir die regionale Wirtschaft haben
die Fachhochschule Liibeck, die Univer-
sitat zu Liibeck und das Universitats-
klinikum. Der Bekanntheitsgrad dieser
Einrichtungen ist sehr hoch.

Die Fachhochschule wird von knapp
5890 der befragten Unternehmen im
Bezirk der IHK zu Liibeck und die Uni-
versitdt von fast jedem zweiten Unter-
nehmen als Kooperationspartner aus
der Region zur Realisierung von FuE-
Vorhaben genutzt. Die Universitat steht
dariiber hinaus starker tberregional
und international mit Unternehmen in
Kooperation.

Ansissige auBeruniversitare For-
schungsinstitute (z.B. Fraunhofer,
Leibniz, Helmholtz) fungieren ebenfalls
als Kooperationspartner. Generell sind
diese Einrichtungen bei den Unter-
nehmen des IHK-Bezirks Liibeck we-
niger bekannt. Erklarbar ist dies mit der
gegeniiber der Fachhochschule und der
Universitat starkeren thematischen Fo-
kussierung und dem anders gelagerten
Tatigkeitsspektrum der auBeruniversi-
tdren Wissenschaftseinrichtungen.

Die Liibecker Wissenschaftseinrich-
tungen stehen in engem Austausch

mit Unternehmen im HanseBelt und in
Norddeutschland. Die Kooperations-
beziehungen zu auslandischen Firmen
hingegen fallen trotz der Ndhe z.B. zu
Danemark eher gering aus. Kennzeich-
nend ist, dass bei den Kooperationspro-
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jekten mit auslandischer Beteiligung der
Anteil der Kooperationen mit auslandi-
schen Unternehmen deutlich niedriger
ausfallt als bei den Kooperationen mit
auslandischen FuE-Instituten.

Regionale und iiberregionale Schwer-
punkte im Kooperationsverhalten
Hinsichtlich des Kooperationsverhaltens
weisen Universitdt und Fachhochschule
eine andere Ausrichtung bzw. Schwer-
punktsetzung auf. Die Universitat un-
terhalt sowohl zu anderen Forschungs-
einrichtungen als auch zu Unternehmen
viele Kooperationsbeziehungen, wah-
rend bei der Fachhochschule Koope-
rationen mit Unternehmen gegeniiber
wissenschaftlichen Kooperationen eine
deutlich gr6Bere Rolle spielen. Bei den
unternehmerischen Kooperationen der
Fachhochschule Liibeck sind rund 78%
der Partner aus dem HanseBelt bzw.

Abbildung 7:

aus Norddeutschland. Bei der Univer-
sitdt zu Lubeck trifft dies auf 449 der
unternehmerischen Kooperationen zu.
Die Universitat zu Liibeck verfiigt damit
liber eine groBere liberregionale Strahl-
kraft und Sichtbarkeit.

Wissenstransfer liber Kdpfe

ist zentraler Kooperationsanlass

Der Wissenstransfer tiber Képfe ist
gemaB der regionalen Wirtschaft ein
wesentlicher Kooperationsanlass. 22 %
der befragten Unternehmen haben kon-
krete Kooperationen mit der Liibecker
Wissenschaft, weitere 16 9% verfligen
tiber Kontakte. Die Kooperationen
laufen vorwiegend Giber Abschlussar-
beiten von Studierenden und Gradu-
ierten. Den 229% der Unternehmen, die
konkrete Kooperationen mit Liibecker
Wissenschaftseinrichtungen haben,
stehen 34 9% der befragten Unter-

Arten der Kooperation zwischen Wissenschaftseinrichtungen und Unternehmen

253
221
196
56 65
31 30 . 50
-
Einzelprojekte  Kooperations- Patente Abschluss- Publikationen
projekte Lizenzen arbeiten
H Uni (n=418)
FH (n=467)

Quelle: Prognos AG 2013, auf Basis der Kooperationsbefragung der Wissenschaftseinrichtungen

nehmen gegeniiber, die Kontakte zu
Studierenden bzw. Graduierten aus
Libecker Wissenschaftseinrichtungen
unterhalten. Der Kontakt zu Studie-
renden wird demzufolge nicht zwingend
auch als Kontakt mit der Wissenschaft-
seinrichtung wahrgenommen. Die
Kontakte kommen liberwiegend durch
Praktika und Volontariate zustande

(ca. 77 %), aber auch liber Abschluss-
arbeiten (60 %) oder eine Tatigkeit als
Werkstudent/-in (ca. 33 %).

Der Wissenstransfer tiber Kdpfe

zeigt sich auch in der Bedeutung des
tempordren und dauerhaften Perso-
naltransfers zwischen Wissenschaft und
Unternehmen. Rund 429% (n = 64) der
befragten Professoren gaben an, dass
im Rahmen bzw. als Ergebnis der Ko-
operationsprojekte ein Personaltransfer
stattgefunden hat. Erfolgt der Perso-
naltransfer in die Wissenschaftsein-
richtung, findet dieser eher temporar
statt. Erfolgt der Personaltransfer ins
kooperierende Unternehmen, vollzieht
er sich sowohl tempordar als auch dauer-
haft, wobei der dauerhafte Transfer von
groBerer Bedeutung ist.

Bei der Universitat sind Kooperati-
onen im Rahmen von Publikationen
von sehr groBer Bedeutung. Aufgrund
bestehender Strukturen im Wissen-
schaftssystem steht die Universitat in
der Pflicht, hochrangig zu publizieren,
um Drittmittel bei der Deutschen For-
schungsgemeinschaft (DFG) einwerben
zu konnen. Die Fachhochschule koope-
riert vor allem im Zusammenhang mit
Auftragsforschung, dem Angebot von
Dienstleistungen sowie im Rahmen von
Abschlussarbeiten (vgl. Abbildung 7).



Kommunikation und personliche
Kontakte als zentrale Erfolgsfaktoren
fiir Kooperationen

Eine ausgepragte Kommunikation
sowie personliche Kontakte sind we-
sentliche Kennzeichen erfolgreicher
Kooperationen. So wird die Kommu-
nikation zwischen den Projekt- bzw.
Kooperationspartnern von den Liibecker
Wissenschaftseinrichtungen zu 100%
als Erfolgsfaktor von Kooperationen
benannt. Zudem ist fiir 97 % der Pro-
fessoren das persdnliche Kennen und
Vertrauen sowie fiir 98 % die genaue
Kenntnis des Projektpartners und seiner
Probleme von zentraler Bedeutung fiir
das Gelingen der Zusammenarbeit.
Aufgrund der raumlichen Ndhe auf dem
BioMedTec Wissenschaftscampus exis-
tieren hervorragende Voraussetzungen
zur weiteren Entwicklung dieser fiir
Kooperationen essenziellen Erfolgsfak-
toren.

GroBe Zufriedenheit bei bestehenden
Kooperationen

Sofern die regionale Wirtschaft mit

den Wissenschaftseinrichtungen ko-
operiert, ist diese mit der Kooperation
zufrieden (79%). Ein Fiinftel ist sogar
uneingeschrankt zufrieden. Auch die
Unternehmen, die im Rahmen der Ko-
operationsbefragung interviewt wurden,

bestadtigen und unterstreichen die groBe
Zufriedenheit mit der Kooperation. Auch
in jenen Fallen, in denen das Vorhaben
ohne eine Kooperation hatte realisiert
werden kdnnen, sehen die Unternehmen
Vorteile in der erfolgten Zusammenar-
beit. Dabei stellen die Unternehmen vor
allem die erhaltene Qualitat der Arbeit
und die geringeren Kosten als Vorteile
heraus. Ebenso waren ohne eine Zusam-
menarbeit mit den Wissenschaftsein-
richtungen in manchen Féllen nicht alle
Ziele erreicht worden, weshalb auch die
Zielerreichung bei der Zusammenarbeit
von den Unternehmen positiv hervorge-
hoben wird.

Ferner betonen die Unternehmen in der
Kooperationsbefragung die geringen
Transaktionskosten fiir den fachlichen
Austausch aufgrund der rdumlichen
Nahe zu den Hochschulen als einen
positiven Aspekt der Zusammenarbeit.
Des Weiteren werden die fachliche
Kompetenz der Wissenschaftseinrich-
tungen, eine unkomplizierte Zusam-
menarbeit mit den Wissenschaftlern,
der personliche Austausch sowie der
Zugang zu Netzwerken als positive Fak-
toren benannt. Der Zugang zu Wissen
und wissenschaftlichen Denkansatzen
wird ebenso positiv bewertet und flihrt
zu einer hohen Zufriedenheit in Bezug

auf die Kooperationen. Folgerichtig ist
eine erneute Zusammenarbeit mit der
Wissenschaftseinrichtung haufig erneut
geplant bzw. erwiinscht.

Fordermittelakquise ist zentraler
Anlass fiir Kooperationsbemiihungen
An die FuE-Kooperationen sind sowohl
seitens der Unternehmen als auch sei-
tens der Wissenschaftseinrichtungen
bestimmte Ziele und Erwartungen ge-
kniipft. In Abbildung 8 sind die Ziele der
Kooperationen aus Sicht der Liibecker
Wissenschaftseinrichtungen dargestellt.
Es wird deutlich, dass vor allem die For-
dermittelakquise groBe Bedeutung im
Rahmen der Kooperationsbemiihungen
hat. 90% der befragten Wissenschaft-
seinrichtungen verfolgen dieses Ziel.
Ebenso stehen die Ausdehnung der
Kooperation auf Folgeprojekte, die
Interdisziplinaritat und die Gewinnung
von praxisrelevanten Impulsen fiir die
Forschungsarbeit im Fokus der Koopera-
tionen. Rund zwei Dritteln der Wissen-
schaftseinrichtungen bieten Koopera-
tionen zudem die Mdglichkeit, in neue
Forschungsgebiete einzutreten, kosten-
intensive Forschungsvorhaben umzu-
setzen und praxisrelevante Impulse fiir
die Lehrtatigkeit zu generieren.

Abbildung 8: Ziele der Kooperationen aus Sicht der Liibecker Wissenschaftseinrichtungen

Ermdglichung der Férdermittelakquise

Ausdehnung der Kooperation auf Folgeprojekte
Interdisziplindre Forschungstatigkeit

Praxisrelevante Impulse fiir die Forschungsarbeit
Einstieg in neue Forschungsgebiete/Technologiefelder
Praxisrelevante Impulse fiir die Lehrtétigkeit
Ermdglichung kostenintensiver Forschungsvorhaben
Schnellere Realisierung des Vorhabens

Imageverbesserung durch Kooperationspartner

Ziel von ... % der Befragten verfolgt:
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Quelle: Prognos AG 2013, auf Basis der Kooperationsbefragung der Wissenschaftseinrichtungen
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Abbildung 9: Innovationsbezogene Effekte durch Kooperationen

Erhdhung der wissenschaftlichen Kompetenz

Erweiterung des Know-how-/Technologiespektrums

Konzipierung neuer wissenschaftl. Methoden

Verbesserung eines bestehenden Verfahrens

Entwicklung eines neuen Verfahrens

Wissenschaftl. Preise/Auszeichnungen

Verbesserung eines bestehenden Produkts

Entwicklung eines neuen Produkts

Verbesserung einer bestehenden Dienstleistung

Entwicklung einer neuen Dienstleistung
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Quelle: Prognos AG 2013, auf Basis der Kooperationsbefragung der Wissenschaftseinrichtungen

Innovationsbezogene Effekte:
wissenschaftliche Kompetenz und
Erweiterung des Know-how

Als zentrale innovationsbezogene
Effekte werden seitens der Wissen-
schaftseinrichtungen die Erhdhung der
wissenschaftlichen Kompetenz sowie
die Erweiterung des Know-how- bzw.
des Technologiespektrums gesehen. An
dritter Stelle folgt die Konzeption neuer
wissenschaftlicher Methoden. Aus Sicht
der Wissenschaftseinrichtung fiihrt

die Zusammenarbeit bei den Koopera-
tionspartnern aus der Wirtschaft am
haufigsten zur Verbesserung eines be-
stehenden Produktes. An zweiter Stelle
der innovationsbezogenen Effekte auf
Unternehmerseite steht die Erweiterung
des Know-how- und Technologie-
spektrums. Es ist zu konstatieren, dass

die Entwicklung von Produkten und
Verfahren sowie die Erweiterung der
wissenschaftlichen Kompetenz durch
die Kooperationen generell positiv
beeinflusst werden, wahrend Dienstleis-
tungen nur unzureichend profitieren.

Wirtschaftliche Effekte:

positive Wirkung auf Finanz- und
Personalausstattung

Auf der anderen Seite stehen die wirt-
schaftlichen Effekte. Die Forschungs-
kooperationen wirken sich aufseiten der
Wissenschaftseinrichtungen vor allem
positiv auf die finanzielle und perso-
nelle Ausstattung aus. So bestdtigen
800% der Professoren der Universitét,
dass aufgrund von Kooperationen eine
Erweiterung des Personalbestands
erfolgt. Seitens der Fachhochschulpro-
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fessoren bestatigen 44% diesen Zusam-
menhang.

Fiir die Kooperationspartner aus der
Wirtschaft tragen die Forschungskoope-
rationen vor allem zur Erweiterung

des eigenen Netzwerks um weitere
Partner bei. Hier sind aus Sicht der
Wissenschaftseinrichtungen die gréBten
wirtschaftlichen Effekte fiir die Unter-
nehmen zu sehen.

An zweiter und dritter Stelle der
wirtschaftlichen Effekte bei den Un-
ternehmen stehen die ErschlieBung
neuer Markte und die Steigerung des
Umsatzes (Abbildung 10).



Abbildung 10: Wirtschaftliche Effekte durch Kooperationen

Erweiterung des FuE-Budgets

Netzwerk um zusétzliche Partner erweitert

Sicherung des Personalbestands

Erweiterung des Personalbestands

Steigerung der Einnahmen/des Umsatzes

Stabilisierung der Einnahmen/des Umsatzes

ErschlieBung neuer Méarkte

Standortsicherung im HanseBelt

Verbesserung des Innovationsmanagements

Férderung von Ansiedlungen im HanseBelt

Einsparung/Senkung von Kosten
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Quelle: Prognos AG 2013, auf Basis der Kooperationsbefragung der Wissenschaftseinrichtungen

Informations- und Wissensdefizite
aufseiten der Wirtschaft

Neben den positiven Effekten existieren
auch Faktoren, die sich hemmend auf
das Kooperationsverhalten der Akteure
auswirken. Als gréBte Probleme und
Hemmnisse werden aus Sicht vor allem
der (noch) nicht kooperierenden be-
fragten Mitgliedsunternehmen der IHK
zu Liibeck Informationsdefizite beziig-
lich der Angebote sowie Defizite in der
Informationsdarstellung aufseiten der
Wissenschaftseinrichtungen gesehen.
Mangelnde Kommunikation wird auch
durch die eher schlechte Bewertung des
Bekanntheitsgrades der Forschungspro-
jekte deutlich. Es besteht demnach der
Eindruck, dass zwar zahlreiche Unter-
nehmen einer Zusammenarbeit mit der
Liibecker Wissenschaft grundsatzlich
offen gegenliberstehen, die Ange-

bote jedoch nicht transparent genug
dargestellt werden, sodass potenzielle
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Kooperationen nicht zustande kommen.
Aus Sicht der befragten Unternehmen
ist die Liibecker Wissenschaft (Berichte
tiber Forschung und Lehre) in Wirtschaft
und Presse noch nicht prasent genug.

Unterschiedliche Zielvorstellungen
und Zeitplanungen bei Projekten
Dariiber hinaus werden projektbezo-
gene Faktoren wie unterschiedliche
Anspriiche an das Forschungs-
vorhaben und unterschiedliche
Zeitvorstellungen/-horizonte als wich-
tige Hemmnisse seitens der regionalen
Wirtschaft angefiihrt. Die fehlende
Information lber entsprechende An-
sprechpartner verhindert die Zusam-
menarbeit der Unternehmen mit der
Libecker Wissenschaft. Hinzu kommen
der administrative Aufwand und die
Verwaltungshiirden, die von jedem
dritten Unternehmen im Rahmen der
IHK-Mitgliederbefragung sogar als sehr
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groBes Hindernis bewertet werden. Dies
wird von den Unternehmen im Rahmen
der Kooperationsbefragung bestatigt.
Diese benennen schwergédngige admi-
nistrative Ablaufe als Ursache fiir lang-
wierige und kostenintensive Prozesse.
Dabei ist allerdings zu beriicksichtigen,
dass die Hochschulen beispielsweise
hinsichtlich der Vertragsgestaltung an
Vorgaben der Patent- und Verwertungs-
agentur fiir wissenschaftliche Einrich-
tungen in Schleswig-Holstein GmbH
(PVA SH GmbH)* gebunden sind. Die
Ursachen fiir Verwaltungshiirden sind
somit nicht (allein) in den Prozessen am
BioMedTec Wissenschaftscampus zu
suchen. Ferner ist zu beriicksichtigen,
dass Unternehmen tendenziell grund-
satzlich dazu neigen, (6ffentliche) Ver-
waltungsverfahren als (zu) aufwendig
zu beurteilen.

*Erlduterungen zur PVA SH GmbH finden Sie auf
Seite 40 in dieser Broschiire



Investitionen werden gegeniiber
Nutzen hoch eingeschatzt

Als ein weiteres Hemmnis bei der Zu-
sammenarbeit mit der Wissenschaft er-
weist sich ein negativer Kosten-Nutzen-
Saldo fiir die Unternehmen. Fiir knapp
409% der Unternehmen, die bislang
keine Kontakte zur bzw. Kooperationen
mit der Wissenschaft haben, erscheinen
die Investitionen (Zeitaufwand, Geld,
Personal) hoch gegeniiber dem Nutzen
aus den Ergebnissen. Da diese Unter-
nehmen bisher keine Kooperationen
eingegangen sind, konnte dieses ,Vor-
urteil" noch nicht durch tatsdchliche
Kooperationen positiv oder negativ
bestatigt werden. Dennoch bildet das
Ergebnis der Befragung die unterneh-
merische Erwartungshaltung ab, der
durch Aufkldrung und Informationsbe-
reitstellung zu begegnen ist.

Universitat und Fachhochschule
sehen verschiedene Hemmnisse

fiir Kooperationen

Die Universitat und die Fachhoch-
schule weisen bei der Einschdtzung von
Hemmnissen flir Kooperationen mit
Unternehmen auf verschiedene Ursa-

chen hin. Die geringe Verfiigbarkeit von
Personal und Studierenden wird seitens
der Fachhochschule von 550% fiir die
Anbahnung von Kooperationen als
hinderlich angesehen. Auf der anderen
Seite sehen 66% der Befragten auf-
seiten der Universitat dies als gar kein
Hindernis.

Die Notwendigkeit der Wissenschaft zu
publizieren und der ,Exklusivanspruch”
der Unternehmen auf die Forschungs-
ergebnisse erzeugen ein Spannungsfeld
zwischen den Kooperationspartnern.
Die Verwendung von Forschungsergeb-
nissen wird von 70% der universitdren
Wissenschaftseinrichtungen als ein
Hemmnis gewertet. 44 9% der Profes-
soren der Fachhochschule sehen darin
ebenfalls ein Kooperationshindernis.

Dariiber hinaus ist die mangelnde
Kenntnis der spezifischen Bedarfe der
potenziellen Kooperationspartner ein
zentrales Hemmnis bei der Kooperati-
onsanbahnung. Je zweckdienlicher die
Kommunikation und je klarer die Aufga-
benformulierung ist, desto wahrschein-
licher stellt sich ein Erfolg der Koopera-

tion ein. Eine mangelnde Prazision der
Zielformulierung der Partner und eine
ungeniigende Problemdefinition (spezi-
fische technische Fragestellung) seitens
der Unternehmen kdnnen zu Kommuni-
kationsproblemen fiihren.

Matching-Probleme zwischen
Unternehmen und Wissenschaft
Dariiber hinaus ergeben sich aus Sicht
der Universitdt Hemmnisse fiir Koope-
rationen mit Unternehmen, da keine
.passenden” Projektpartner in der Re-
gion vorhanden zu sein scheinen. Damit
bestatigen sich in gewisser Weise die
Bewertungen zur Innovationsschwiche
der Unternehmen in Schleswig-
Holstein. Deshalb werden aus Sicht
der Universitat verstarkt tiberregionale
und internationale Kooperationen mit
Unternehmen realisiert. Aus Sicht der
Fachhochschule wird vor allem die
ungeniigende Problemdefinition (spe-
zifische technische Fragestellung) vor
Beginn einer Kooperation seitens der
Unternehmen als schwierig angesehen.

Abbildung 11 zeigt weitere Griinde fiir
fehlende Kontakte bzw. Kooperationen

Abbildung 11: Genannte Griinde fiir fehlende Kontakte bzw. Kooperationen zwischen den Unternehmen im Bezirk

der IHK zu Liibeck und der Wissenschaft

Forschungsprofil hat keinen Bezug zu den Produkten/
DL unseres Unternehmens

Ansprechpartner in den Wissenschaftseinrichtungen
sind uns nicht bekannt

Forschungsprofil der Wissenschaftseinrichtungen
ist uns nicht bekannt

Unser Unternehmen hat generell keinen Bedarf an
einer Kooperation

Kooperationen auBerhalb von Liibeck
an sonstigem Standort

Sonstiges (z.B. Entfernung,
Kooperationen zu anderen)

Kooperationen auBerhalb von Liibeck
am Standort Hamburg

Kooperationen auBerhalb von Liibeck
am Standort Kiel

Eingeschrankte Entscheidungsfreiheit der Unternehmensleitung

Die Wissenschaftseinrichtungen reagieren nicht auf

am Standort

Kontaktbemiihungen unseres Unternehmens

Quelle: Prognos AG 2013, auf Basis der IHK-Unternehmensbefragung
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zwischen der regionalen Wirtschaft und
der Wissenschaft auf. Die befragten
Unternehmen, die keine Kontakte

bzw. Kooperationen zur Liibecker
Wissenschaft unterhalten, sehen zum
einen keinen Bezug zum Liibecker For-
schungsprofil, zum anderen herrscht
ein Informationsdefizit hinsichtlich
Ansprechpartnern und Forschungsprofil.
Gerade die kleinen Einrichtungen sind
hochspezialisiert und auf ein klares
Profil ausgerichtet, um im liberre-
gionalen Wettbewerb mit anderen
Wissenschaftsstandorten sichtbar und
erfolgreich zu sein. Diese Konstellation
deutet auf ein klassisches Matching-
Problem hin.

KMU-Potenzial wird nicht
ausgeschopft

500 der befragten Unternehmen haben
noch keine Kontakte zur Liibecker
Wissenschaft, insbesondere KMU. Viele
Unternehmen gaben an, die Zusammen-
arbeit nicht als notwendig zu erachten.
Hier ist es wichtig herauszufinden, aus
welchen Griinden die Unternehmen Ko-
operationen mit der Wissenschaft nicht
flir notwendig befinden. Dies kann sich
einerseits aus der unternehmerischen
Tatigkeit ergeben, die keine Innovati-
onen im Zuge von Kooperationen mit
Wissenschaftseinrichtungen erfordert.
Andererseits konnen die beschriebenen
Hemmnisfaktoren dazu fiihren, dass
die Unternehmen die Kooperation mit
Wissenschaftseinrichtungen scheuen,
da beispielsweise der Nutzen geringer
als der Aufwand bzw. die Kosten einge-
schatzt wird.

Potenzial der Tagungen und
Veranstaltungen wird nicht
ausreichend genutzt

Im Rahmen der Kooperationsanbahnung
nehmen Netzwerke und Informations-
veranstaltungen eine wichtige Mitt-
lerfunktion ein. Grundsatzlich werden
bereits zahlreiche Veranstaltungen von
den Hochschuleinrichtungen initiiert.
Etwa 4009 der teilnehmenden Pro-
fessoren haben im Zeitraum 2009 bis
2011 Veranstaltungen in der HanseBelt
Region durchgefiihrt. Dabei fanden

vor allem Veranstaltungsformate wie

22

Stérken-Schwdéchen-Profil

Anhand der Status-quo-Analyse und der
Diskussion der Lenkungsgruppenteil-
nehmer in den Workshops lassen sich fiir
das Handlungsfeld Technologietransfer
und Kooperationsprojekte folgende
Stdrken und Schwdichen ableiten.

- Vielféltige Kontakte der Liibecker
Wissenschaftseinrichtungen und
wichtiger Kooperationspartner fiir
die Wirtschaft sowie andere FuE-
Einrichtungen

- Verbesserungswiirdige Sichtbarkeit
und Transparenz der Leistungs-
angebote und Bedarfe der Wirt-
schaft und Wissenschaft hemmt
die Kooperationsanbahnung und
damit den Technologie- und
Wissenstransfer

Hohe Zufriedenheit der
Unternehmen hinsichtlich der

Zusammenarbeit mit den Liibecker
Wissenschaftseinrichtungen

- Unzureichende Abstimmung und
AuBenkommunikation zur Arbeits-
teilung zwischen den Akteuren
(wer macht was und wer sind die
Ansprechpartner?)

Die Hochschulen betreiben etab-

lierte GmbHs, die den administra-
tiven Aufwand vereinfachen

- Potenziale, mit KMU FuE-Vorhaben
umzusetzen, werden noch nicht
ausgeschopft; Schwierigkeiten, die
KMU fiir Auftragsprojekte zu sen-
sibilisieren

Wissenstransfer tiber Kopfe ist zen-
traler Kooperationsanlass; vor allem
bei der Fachhochschule Liibeck ist
dieser durch Abschlussarbeiten von
Studierenden stark ausgepragt

- Forderinstrumente fiir KMU-Auf-
tragsforschung bisher ungeniigend;
zudem bestehen Informationsdefi-
zite beziiglich vorhandener Forder-
instrumente

Hochschulen Liibecks sind unter

vergleichbaren Institutionen fiih-
rende Drittmittelakteure national

- Bestehende Veranstaltungsformate
sind der regionalen Wirtschaft
nicht ausreichend bekannt

- Zieldiskrepanzen zwischen Wirt-
schaft und Wissenschaft hemmen
die Durchfiihrung von FuE-Vorhaben

Tagungen, Workshops oder Kongresse
statt. Als wichtigste Veranstaltungen
wurden insbesondere benannt:

- Tagungen und Kongresse mit Teil-
nehmerzahlen zwischen 30 und 800
Personen (46 Nennungen)

- Fachseminare, Schulungen und
Fortbildungen mit Teilnehmerzahlen
zwischen zehn und 150 Personen
(32 Nennungen)

- Workshops mit Teilnehmerzahlen
zwischen acht und 70 Personen
(28 Nennungen)
- Messen mit bis zu 400 Teilnehmern
(finf Nennungen)
Veranstaltungen zu Themen aus
Technologie und Innovation sowie Ko-
operationsbdrsen und Netzwerkveran-
staltungen zur personlichen Kontaktan-
bahnung werden von der regionalen
Wirtschaft neben Weiterbildungsan-
geboten als wichtigste Instrumente fiir



den Wissens- und Technologietransfer genug. Bestehende Veranstaltungsfor- Entwicklungsperspektive:

gesehen. Die Bekanntheit von Veran- mate werden somit von der Wirtschaft Ziele, Projekte und MaBBnahmen
staltungen und Netzwerken im Bezirk nicht ausreichend wahrgenommen. Auf Grundlage der Analyseergebnisse im
der IHK zu Liibeck sind allerdings auf- Dariiber hinaus fehlen nach Angaben Handlungsfeld Technologietransfer und
seiten der regionalen Wirtschaft noch der regionalen Wirtschaft bislang noch Kooperationsprojekte und des daraus
relativ begrenzt. Vorhandene Platt- tragfahige Verbindungen im Bereich der  abgeleiteten Stérken-Schwdchen-Profils
formen in Form von Veranstaltungen niedrigschwelligen Angebote, vor allem werden nachfolgend konkrete Ziele,
oder Netzwerkstrukturen zwischen fiir KMU, die sich Grundlagenforschung MaBnahmen und Projekte benannt.
Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und beispielsweise im Bereich der Schliissel-
Gesellschaft sind noch nicht prasent technologien nicht leisten kdnnen.
Portal Wissenschaft/Wirtschaft Wissensregion Liibeck

und Kooperationsprojekte

Ziele - Kompetenzen sichtbar machen
- Forschung und Entwicklung stimulieren
- Forschungs-Informations-System (FIS)
- Kontaktanbahnung zwischen Hochschulen und KMU ermdglichen
- Zentrale und einheitliche Angebotsiibersicht der wissenschaftlichen Dienst-
leistungen schaffen
- Vorhandene Referenzen der Kooperationspartner publizieren
- Ggf. KMU erméglichen, Technologiegesuche einstellen zu kdnnen

Inhalte - Konzept fiir Portal entwickeln
- Erfolgreiche Portale und FIS recherchieren
- Ziel-/Nutzergruppen definieren
- Workflow festlegen

Zielfeld RIS Wissens- und Technologietransfer

Ankniipfung SWOT - Schwéche: Verbesserungswiirdige Sichtbarkeit und Transparenz der Leistungs-
angebote und Bedarfe der Wirtschaft und Wissenschaft hemmt die Kooperati-
onsanbahnung und damit den Technologie- und Wissenstransfer

- Schwidche: unzureichende Abstimmung und AuBenkommunikation zur Arbeits-
teilung zwischen den Akteuren (wer macht was und wer sind die Ansprech-
partner?)

HF | - Technologietransfer Technologie-Award -

und Kooperationsprojekte Technologietransfer anhand von Best-Practice-Beispielen sichtbar machen

Ziele - Marketing fiir Zusammenarbeit zwischen Hochschulen und KMU
- Kooperationsbeispiele fiir das Portal gewinnen
- Begeisterung anhand der Beispiele wecken und den Nutzen darstellen
- Akquise von KMU
- Akquise Deutschlandstipendium auch fiir technologische Kooperations-
anbahnungen nutzen

Inhalte - Ausschreibung entwickeln
- Preis, Preisgeld, Sponsoring akquirieren

Zielfeld RIS Wissens- und Technologietransfer

Ankniipfung SWOT - Schwidiche: Potenziale, mit KMU FuE-Vorhaben umzusetzen, werden noch nicht
ausgeschépft; Schwierigkeiten, die KMU fiir Auftragsprojekte zu sensibilisieren
- Schwidiche: Férderinstrumente fiir KMU-Auftragsforschung bisher ungeniigend;
zudem bestehen Informationsdefizite beziiglich vorhandener Férderinstru-
mente
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HF | - Technologietransfer
und Kooperationsprojekte

Ziele

Systematisches KMU-Scouting

- KMU iber Leistungen und Forschungsgebiete der Hochschulen informieren

- Hemmschwelle von KMU zur Wissenschaft reduzieren
- Kooperation zwischen KMU und Hochschulen nachhaltig steigern
- Technologietransfer steigern und Innovationen erhéhen

Inhalte

- Finanzierungsmdoglichkeiten und Ressourcenbereitstellung priifen, KMU-

Scouts aussenden
- Marktforschung und -bearbeitung

- Kontaktanbahnung zwischen an Forschung interessierten KMU und

Hochschulen

- Hochschulen informieren direkt und vor Ort, Vorstellen des Portals bzw. FIS
- Bedarfe der Wirtschaft (KMU) an die Wissenschaft erfragen
- Personlichen Kontakt zu KMU herstellen und halten

Zielfeld RIS

Wissens- und Technologietransfer

Ankniipfung SWOT

Schwiiche: Potenziale, mit KMU FuE-Vorhaben umzusetzen, werden noch nicht
ausgeschdpft; Schwierigkeiten, die KMU fiir Auftragsprojekte zu sensibilisieren
Schwidche: Férderinstrumente fiir KMU-Auftragsforschung bisher ungeniigend;
zudem bestehen Informationsdefizite beziiglich vorhandener Forderinstru-

mente

HF | - Technologietransfer
und Kooperationsprojekte

Ziele

KMU-Beratungsférderung -

Land Schleswig-Holstein/Pilotphase aus Mitteln der Region

- Steigerung der FuE-Tatigkeiten in KMU
- Steigerung von Innovationen in KMU

- Erh6hung der Inanspruchnahme von Beratungsleistungen der Wissenschaft

durch KMU

Inhalte

- KMU hinsichtlich Férderprogramme beraten

- Beratung von KMU durch Uni und FH

- KMU bei der Beantragung von Férderungen unterstiitzen

Zielfeld RIS

Wissens- und Technologietransfer

Ankniipfung SWOT

- Schwiiche: Forderinstrumente fiir KMU-Auftragsforschung bisher ungenii-

gend; zudem bestehen Informationsdefizite beziiglich vorhandener Férder-

instrumente

3.2 — Hightech-
Griindungen

Fiir wirtschaftliche Wachstumsprozesse
spielen Hightech-Griindungen aufgrund
der damit verbundenen Innovations-
tatigkeiten eine zentrale Rolle. Unter
Hightech-Griindungen werden sowohl
Neugriindungen als auch Spin-offs

aus Wissenschaftseinrichtungen oder
Unternehmen verstanden. Ziel von Spin-
offs ist es, Forschungsergebnisse in die
unmittelbare kommerzielle Nutzung zu
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tberfiihren. Im Ergebnis tragt dies zu
regionalen Wachstumsprozessen (Be-
schaftigung, Wertschopfung), zur Stei-
gerung der regionalen Wettbewerbsfa-
higkeit und zum Netzwerkaufbau bei.
Insbesondere Hightech-Griindungen
kénnen den Strukturwandel unter-
stiitzen und diesen aufgrund der
ErschlieBung neuer Markte mit innova-
tiven Produkten oder Dienstleistungen
beschleunigen.

Hightech-Griindungen sind

wichtiger Baustein zur Etablierung
des HanseBelts als Wissensregion
Hightech-Griindungen sind auch aus
Sicht der im Rahmen der Kooperations-
befragung interviewten Unternehmen
ein wichtiger Baustein zur Etablierung
des HanseBelts als Wissensregion.

Im Rahmen der Befragung der Wissen-
schaftseinrichtungen konnten im Zeit-
raum 2007-2011 elf Ausgriindungen
identifiziert werden. In diesen Unter-



Abbildung 12: Ausgriindungen (Spin-offs) als Ergebnis von Kooperationsprojekten

Schleswig4Holstein

Ostholstein

Segeberg
Nordwestmecklenburg

(inkl. Wismar)

Stormarn

Herzogtum
Lauenburg

Hamburg

@ Sitz innerhalb des HanseBelts

73% der entstandenen Spin-offs haben ihren Sitz innerhalb des HanseBelts

© Sitz auBerhalb des HanseBelts

279% der entstandenen Spin-offs haben ihren Sitz auBerhalb des HanseBelts

Quelle: Prognos AG 2013, auf Basis der Kooperationsbefragung der Wissenschaftseinrichtungen

Mecklenburg-Vorpommern

nehmen sind insgesamt 36 Mitarbeiter
beschaftigt. 73% der entstandenen
Spin-offs haben ihren Sitz im Hanse-
Belt. Dies belegt, dass Ausgriindungen
aus Wissenschaftseinrichtungen sehr
haufig in der jeweiligen Region erfolgen
und damit mittelbar wirtschaftliche Ef-
fekte in der Region erzeugen (Abbildung
12). Bei 83 % der befragten Institute
kam es im Rahmen bzw. im Ergebnis
von Kooperationsprojekten bzw. anwen-
dungsorientierten FuE-Projekten nicht
zu Ausgriindungen.

Eher durchschnittliches Hightech-
Griindungsgeschehen im HanseBelt
Aussagen zur Intensitat der Hightech-
Griindungen in der HanseBelt Region
konnen zudem aus Daten des ZEW-
Griindungspanels abgeleitet werden.
Abbildung 13 verweist auf ein eher
durchschnittliches Hightech-Griin-
dungsgeschehen im HanseBelt. Einzig
in den Kreisen Segeberg und Stormarn
liegen die Griindungsintensitdten im
Hightech-Segment liber dem bundes-
deutschen Durchschnitt. Am geringsten

fallen die Griindungsraten in Nord-
westmecklenburg und Ostholstein aus.
Die Ergebnisse verweisen darauf, dass
durchaus Bedarf besteht, die Ausgriin-
dungen aus den Wissenschaftseinrich-
tungen verstarkt zu unterstiitzen, um
beim libergeordneten Indikator High-
tech-Griindungen zum Bundesdurch-
schnitt aufschlieBen zu kdnnen.
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Abbildung 13: Hightech-Griindungen im Durchschnitt der Jahre 2007-2010

Hightech-Griindungen

2007-2010

Griindungen je 100.000 Erwerbstatige

Segeberg
Rang 111

Stormarn
Rang 39

Quelle: Prognos AG 2013, nach Daten des ZEW

Schutzrechte liegen mehrheitlich

bei den Hochschulen

Der Gebrauch von Schutzrechten (z.B.
Patente, Marken, Gebrauchsmuster)
kann den Wettbewerbsvorteil von
Griindern sichern. Durch die Anmeldung
beispielsweise von Patenten kdnnen
Unternehmen und speziell auch Griinder
ihren Unternehmenswert steigern, die
eigene Invention vor Imitation schiitzen
und infolgedessen Umsatz- und Ge-
winnsteigerungen erzielen.
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Ostholstein
Rang 299

<2

<25

Anmerkung
Rang: unter 412
Kreisen/kreisfreien Stidten

Nordwestmecklenburg
inkl. Wismar
Rang 389

<3
H<4

Deutschland: 2,7
Schleswig-Holstein: 2,5
Mecklenburg-Vorpommern: 1,6

Im Rahmen bzw. im Ergebnis der Ko-
operationsprojekte bzw. anwendungs-
orientierten FuE-Projekte kam es nach
Angaben der Liibecker Wissenschaft-
seinrichtungen zu iiber 70 Patentan-
meldungen im Zeitraum von 2007 bis
2011. Davon wurden 659% von den
Hochschulen und etwa 31% von Unter-
nehmen angemeldet. Die Patentanmel-
dungen durch beteiligte Privatpersonen
spielten im Zeitraum von 2007 bis 2011
mit 4% eine untergeordnete Rolle.

Der hohe Anteil der Schutzrechte bei
den Hochschulen stellt aus Unterneh-
merperspektive oft ein Kooperations-
hemmnis zwischen Wirtschaft und
Wissenschaft dar. Die Patentverwertung
sieht oftmals vor, dass die Unternehmen
die Kosten zu tragen haben, vor allem
bei Misserfolg. Hingegen schlieBen sich
an Erfolge aus FuE-Projekten kompli-
zierte Prozesse der Patentverwertung
an. Die Bindung von Ressourcen in

den Unternehmen aufgrund dieser



rechtlichen Prozesse flihrt zu hohen
Opportunitatskosten. Aus Unterneh-
mersicht sollte hier eine Vereinfachung
der Prozesse erzielt werden, um die
Zufriedenheit durch erfolgreiche Ko-
operationsprojekte auf beiden Seiten zu
erhdhen. Wie bereits erwadhnt, obliegen
diese Prozesse nicht dem Einfluss der
Liibecker Wissenschaftseinrichtungen,
sondern sind durch die landesweiten
Vertragsvorgaben der PVA SH GmbH*
bedingt.

Ausbaufdhige Start-up-Mentalitit

in den Hochschulen

In der HanseBelt Region existieren be-
reits viele Angebote fiir Griinderinnen
und Griinder. Neben der UniGriinder-
Klinik oder dem etabliertem Kompe-
tenzzentrum fiir Griindung und Ma-
nagement der Fachhochschule haben
Griindungsinteressierte seit Herbst 2012
mit dem GriinderCube auf dem Campus
ein Forum und eine Servicestelle rund
um das Thema Ausgriindungen aus der
Wissenschaft.

Der GriinderCube wird von den Unter-
nehmern als sehr positiv und als ein
guter Ansatz im Zuge des Wissens- und
Technologietransfers anerkannt. Dem-
gegeniiber wird auf eine noch steige-
rungsfahige Start-up-Mentalitdt in den
Hochschulen hingewiesen. Aus Unter-
nehmersicht sollten Griindungsthemen
verstarkt Eingang in die Curricula der
Bachelor- und Masterstudiengédnge
finden und die Mentalitat fiir Koopera-
tionen und Griindungen sollte verfestigt
werden.

Universitat zu Liibeck erhalt
Pradikatsauszeichnung

Anfang 2013 wurde die Universitat zu
Liibeck mit dem Pradikat ,EXIST-Griin-
derhochschule" ausgezeichnet und geht
somit als eine von drei Universitaten in
Deutschland als Sieger aus dem Wett-
bewerb ,Griindungskultur - Die Griin-

derhochschule” hervor. Ausgezeichnet
wurde u.a. die besonders liberzeugende
Strategie zu Existenzgriindungen. Somit
wurde in den vergangenen Jahren sei-
tens der Hochschulen erkennbar auf

die von den Unternehmen (noch) be-
mangelten Themenbereiche Unterneh-
mertum und Griindungen reagiert. Im
Vergleich kann der BioMedTec Wissen-
schaftscampus Liibeck hier als einer der
nationalen Vorreiter bezeichnet werden.

Potenziale im Hightech-Bereich
bleiben noch ungenutzt

Dennoch bleiben Potenziale haufig
noch ungenutzt, vor allem im Hightech-
Bereich. Noch fehlende libergreifende
Strukturen, die die Kompetenzen von
Universitdt und Fachhochschule biin-

deln, flihren zu Mehrfachbindung und
Effizienzverlusten hinsichtlich der
Kapazitdten. Durch die Gestaltung der
Rahmenbedingungen - eine starkere
Forcierung von direkten Verbindungen
zwischen Wissenschaft und Wirt-
schaft - kdnnten aus Unternehmersicht
weitere Potenziale im Bereich der
Griindungen vor allem im BioMedTec
Wissenschaftscampus ausgeschopft
werden.

Stdrken-Schwiéchen-Profil

Anhand der Status-quo-Analyse und
der Diskussion der Lenkungsgruppen-
teilnehmer in den Workshops lassen
sich fiir das Handlungsfeld Hightech-
Griindungen folgende Stdrken und
Schwdéchen ableiten.

*Erliduterungen zur PVA SH GmbH finden Sie auf Seite 40 in dieser Broschiire

- Auszeichnung des BioMedTec
Wissenschaftscampus Liibeck vom
BMWi mit dem Pradikat ,EXIST-
Griinderhochschule" beférdert die
Weiterentwicklung der Griinder-
kultur

- Aufgrund fehlender Strukturen
und einer unzureichenden Arbeits-
teilung zwischen den Akteuren
bestehen zahlreiche Griindungsan-
gebote, die zur Mehrfachbindung
von Kapazitdten und zu fehlender
Transparenz in der AuBenkommu-
nikation flihren

- Hohe Regionalbindung der
Ausgriindungen aus den Liibecker
Wissenschaftseinrichtungen

- Potenzial fiir Ausgriindungen aus
den Hochschulen wird trotz relativ
hoher Ausgriindungsintensitat
bisher noch nicht ausgeschopft

- Zahlreiche Griindungsangebote
vorhanden

- Im Gegensatz zur Situation auf
dem BioMedTec Wissenschafts-
campus ist der Griindergeist in der
Region eher gering ausgepragt,
unter anderem auch aufgrund der
administrativen Hirden

- Im Hochschul- und Universitéts-
vergleich durchaus hohe Ausgriin-
dungsintensitat

- Kreativitat und Griindungswille
werden in Schulen zu spat bzw.
nicht intensiv genug gefordert und
nicht als gesellschaftsrelevantes
Thema vermittelt
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Entwicklungsperspektive:

Ziele, Projekte und MaBnahmen

Auf Grundlage der Analyseergebnisse im
Handlungsfeld Hightech-Griindungen
und des daraus abgeleiteten Stérken-
Schwdchen-Profils werden nachfolgend
konkrete Ziele, MaBnahmen und Pro-
Jekte benannt, die diesen Bereich kiinftig

stdrken sollen.
Weiterentwicklung des BioMedTec Wissenschaftscampus zum Griindercampus
Ziel - Umsetzung des Projekts ,EXIST-Griinderhochschule”
Inhalte - Der BioMedTec Wissenschaftscampus soll im Kern zum BioMedTec Griinder-
campus weiterentwickelt werden
Zielfeld RIS Wissens- und technologieintensive Griindungen
Ankniipfung SWOT - Schwiiche: Potenzial fiir Ausgriindungen aus den Hochschulen wird trotz

relativ hoher Ausgriindungsintensitdt bisher noch nicht ausgeschépft

- Schwiiche: Aufgrund fehlender Strukturen und einer unzureichenden Arbeits-
teilung zwischen den Akteuren bestehen zahlreiche Griindungsangebote, die
zur Mehrfachbindung von Kapazititen und zu fehlender Transparenz in der
AuBenkommunikation fiihren

HF 1l - Hightech-Griindungen Crowdfunding: Finanzierung von kreativen Projekten durch die Gesellschaft

Ziele - Finanzierungsalternativen fiir Hightech-Griindungen bereitstellen
- Zivilgesellschaft fiir die Finanzierung von Innovationen gewinnen und
konkrete Mdglichkeiten der Projektférderung aufzeigen

Inhalte - Die Idee Crowdfunding mit dem Portal Wirtschaft und Wissenschaft
verkniipfen

Zielfeld RIS Wissens- und technologieintensive Griindungen

Ankniipfung SWOT - Schwiiche: Potenzial fiir Ausgriindungen aus den Hochschulen wird trotz

relativ hoher Ausgriindungsintensitdt bisher noch nicht ausgeschépft

- Schwidche: Kreativitit und Griindungswille werden in Schulen zu spét bzw.
nicht intensiv genug geférdert und nicht als gesellschaftsrelevantes Thema
vermittelt
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3.3 — Sicherung
akademischer Fachkrafte

Eine nachhaltige Fachkraftesicherung
ist fiir die wirtschaftliche Entwicklung
der HanseBelt Region von entschei-
dender Bedeutung. Die Einrichtungen
des BioMedTec Wissenschaftscampus
spielen eine wichtige Rolle bei der Aus-
bildung der Fachkrafte von morgen und
sind in gleichem MaBe auf hoch qualifi-
zierte Nachwuchskrafte angewiesen.

Unternehmen rekrutieren Fachkrafte
zum GroBteil in der Region Liibeck —
geringe iiberregionale Anziehungskraft
Fiir die Wettbewerbsfahigkeit der Un-
ternehmen im HanseBelt spielt die Ver-
fligbarkeit von bestens ausgebildeten
Fachkraften eine zentrale Rolle. Das
Angebot an bedarfsgerechten Studi-
engdngen und -inhalten fiir die Unter-
nehmen in der Region ist daher maBge-
bend. Uber ein Viertel der in den letzten
ein bis drei Jahren eingestellten Aka-
demiker in den befragten Unternehmen
kommen aus Libeck. Zwei Drittel
werden aus Libeck und Norddeutsch-
land rekrutiert. Dies verweist auf das
Vorhandensein von bedarfsgerechten
Studiengédngen in der Region, sodass bei
der Stellenbesetzung im hohen MaBe
auf Fachkrafte aus dem regionalen Pool
zurlickgegriffen werden kann. Auf der
anderen Seite belegt es aber auch die
relativ geringe lberregionale Anzie-
hungskraft des HanseBelts fiir Fach-
krafte auBerhalb Norddeutschlands.

Bedarfe der regionalen Wirtschaft
werden in Wissenschaftseinrichtungen
beriicksichtigt

Einzelne Studiengdnge wurden bereits
in Abstimmung mit der regionalen
Wirtschaft entwickelt bzw. bedarfs-
gerecht angepasst. Ein Drittel der
Wissenschaftseinrichtungen bestitigen
eine dahingehende Abstimmung mit der
regionalen Wirtschaft. Fachlich erfolgte
diese Koordinierung in den medizini-
schen Ingenieurwissenschaften. Dariiber
hinaus gibt es bereits heute die Mdg-
lichkeit, ein duales Studium und/oder
eine berufsbegleitende Qualifizierung
zu absolvieren. Diese Mdglichkeiten

bestehen an der Fachhochschule Liibeck
sowohl in den Ingenieurwissenschaften
wie Maschinenbau oder Bauingenieur-
wesen als auch im Bereich Food Proces-
sing oder Architektur.

Im Rahmen der Kooperationsbefragung
heben die Unternehmen als positiven
Aspekt der Kooperationen hervor, Mit-
arbeiter bzw. Fachkrdfte mit geringem
Kostenaufwand gewinnen zu kdnnen.

Studiengdnge in Liibeck sind interna-
tional ausgerichtet

Die Internationalitdt der Studiengange,
insbesondere der Fachhochschule, ist
eine Starke des Wissenschaftsstand-
orts Liibeck. So sind beispielsweise der
gemeinsame Studiengang beider Hoch-
schulen Biomedical Engineering und
der neue Studiengang Infection Biology
der Universitat zu Liibeck explizit in-
ternational ausgerichtet. Allerdings

ist der Anteil der in den letzten ein

bis drei Jahren eingestellten interna-
tionalen Akademiker in den befragten
Unternehmen mit nur 6% recht niedrig.
Demzufolge sind eine geringe Zuwan-
derung von auslédndischen Fachkraften
sowie wiederum eine schwache Bin-
dung von internationalen Studierenden
zu konstatieren.

Geringe regionale Verbleibquote

bei Absolventen der Universitat

Die regionale Verbleibquote in der
HanseBelt Region liegt im Mittel bei
rund 459%, d.h., rund 45% der Ab-
solventen der Liibecker Hochschulen
nehmen nach dem Abschluss eine
Arbeitsstelle in der HanseBelt Region
an. Die regionale Verbleibquote der
Absolventen der Fachhochschule liegt
mit 519% hoher als die der Absol-
venten der Universitdt (37 %). Insofern
werden zwar zahlreiche Akademiker

in der Region ausgebildet, von denen
jedoch weniger als die Halfte nach Ab-
schluss des Studiums in den regionalen
Arbeitsmarkt wechselt. Dabei ist es
wichtig, die Griinde fiir die eher nied-
rige Verbleibquote zu eruieren. Hierbei
kann zum einen das Fehlen attraktiver
Arbeitsplatzangebote in der Region eine
Rolle spielen. Zudem kénnen weiche

Standortfaktoren wie Image, Lebens-
qualitdt oder Familienfreundlichkeit von
Bedeutung sein.

Potenziale im Bereich Weiterbildung
und Qualifizierung

Als eine wesentliche Aufgabe der
Wissenschaftseinrichtungen wird die
Weiterbildung und Qualifizierung von
Mitarbeitern der regionalen Unter-
nehmen angesehen. Die Einschatzung
der Bedeutung fiir die Wirtschaft und
der tatsachliche Erfiillungsgrad liegen
dabei allerdings weit auseinander. So
bewerteten die Mitgliedsunternehmen
der IHK zu Libeck die Erfiillung der Auf-
gabe Weiterbildung und Qualifizierung
durch die Wissenschaftseinrichtungen
sehr zuriickhaltend. Zentrale Aufgabe
der Wissenschaftseinrichtungen ist
zudem die Ausbildung und Forderung
des wissenschaftlichen Nachwuchses,
die aus Sicht der Unternehmen auch
gut erfiillt wird.

Familienfreundlichkeit als
Standortfaktor

Themen wie Work-Life-Balance und

die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
sind fiir Arbeitnehmer wichtige Kriterien
bei der Annahme von Stellenangeboten.
Demzufolge muss die Familienfreund-
lichkeit auch ein Thema fiir Regionen
sein, wenn Fachkrafte gewonnen
werden sollen. Daher stellen sich Fa-
milienfreundlichkeit und Dual Career
als wichtige Themen dar. Vor allem bei
Nachwuchskraften in Wissenschaft und
Forschung ist raumliche Flexibilitat ge-
fordert. Im Sinne der Vereinbarkeit von
Familie und Beruf sind beim Arbeits-
und Wohnortwechsel nicht zuletzt die
Perspektiven des Ehepartners entschei-
dend. Diesen Standpunkt vertritt rund
die Halfte der befragten Unternehmen
im Bezirk der IHK zu Llbeck, die Hand-
lungsbedarf bei familienfreundlichen
Strukturen bzw. einem familienfreund-
lichen Lebensumfeld (Kinderbetreuung,
schulisches Angebot etc.) sehen. Die
Universitat zu Liibeck ist bereits als ,fa-
miliengerechte Hochschule" zertifiziert.
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Stdrken-Schwdchen-Profil . ..
Starken Schwachen
Anhand der Status-quo-Analyse und der

Diskussion der Lenkungsgruppenteil- - Existenz von an den Bedarfen - Ansitze zur Ermdglichung von Dual
nehmer in den Workshops lassen sich fiir der Unternehmen ausgerichteten Career sind kaum vorhanden
das Handlungsfeld Fachkrdiftesicherung Studiengingen und -inhalten

folgende Stdrken und Schwdéchen ab-

Weiterentwicklung der Studien- Thema Familienfreundlichkeit (Ver-

leiten. - -
gange in Kooperation mit der einbarkeit von Familie und Beruf)
Wirtschaft ist nicht ausreichend prasent; auch

hier fehlen Angebote

- Kommunikation der Profile der - Geringe Zuwanderung von aus-
angebotenen Studiengdnge landischen Fachkréften

Hohe Internationalitdt der Studien- Geringe regionale Verbleibquote
gange, insbesondere auch an der bei Eintritt der Absolventen ins
Fachhochschule Berufsleben; ca. 50% der Absol-

venten verlassen die Region

Geringe Bindung internationaler
Absolventen an die Region

Potenzial im Geschéaftsfeld der
wissenschaftlichen Weiterbildung
an den Hochschulen noch nicht

ausgeschopft
Entwicklungsperspektive:
Ziele, Projekte und MaBnahmen
Auf Grundlage der Analyseergebnisse
im Handlungsfeld Fachkrdftesicherung
und des daraus abgeleiteten Stérken-
Schwdichen-Profils werden nachfolgend
konkrete Ziele, MaBBnahmen und Pro-
Jekte benannt, die diesen Bereich kiinftig
stdrken sollen.
HF Il = Fachkraftesicherung Wissenschaftliche Weiterbildung
Ziele - Weiterbildung intensivieren
- Angebote der Hochschulen auf die Unternehmensbedarfe zuschneiden
- Kontakt zwischen Hochschulen und KMU (iber die Weiterbildung unterstiitzen
Inhalte - Zielgruppenanalyse vornehmen
- Existierende Angebote systematisch und zielgruppengerecht darstellen
- Recherche: Was machen andere Anbieter?
- Bedarfe der Wirtschaft ermitteln (IHK zu Liibeck)
- Angebote konzipieren
Zielfeld RIS Fachkriftesicherung
Ankniipfung SWOT - Stdrke: Weiterentwicklung der Studiengdnge in Kooperation mit der

Wirtschaft
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HF Il - Fachkriftesicherung Studicum Liibeck

Ziele - Errichtung eines Netzwerks fiir die naturwissenschaftliche Nachwuchs-
forderung
- Perspektivisch: Schaffung eines auBerschulischen Lernorts

Inhalte - Konzeption eines ,Studicum Liibeck"”
- Netzwerk naturwissenschaftlicher Nachwuchsférderung - vom Kindergarten
bis zum Erstsemester, Bestandsaufnahme und Marketing (Modellregion

Liibeck)
Zielfeld RIS Netzwerke
Ankniipfung SWOT Fachkriftesicherung

HF Il - Fachkriftesicherung Konzept Koordinierungsstelle Offene Hochschule

Ziel - Koordinierungs- und Informationsstelle zur besseren Verzahnung beruflicher
und akademischer Ausbildung mit Konzentration auf den Wissenschafts- und
Wirtschaftsstandort Schleswig-Holstein

Inhalte - Schaffung von Transparenz liber Zugdnge zum Hochschulstudium und
Erreichung der Studienzugangsberechtigung
- Interesse wecken bei potenziellen Studierenden und Arbeitgebern
(insbesondere KMU)
- Angebote entwickeln
- Natur- und Ingenieurwissenschaften als Schwerpunkt und Orientierungs-

rahmen
Zielfeld RIS Fachkriftesicherung
Ankniipfung SWOT - Stirke: Existenz von an den Bedarfen der Unternehmen ausgerichteten

Studiengdingen und -inhalten
- Stdrke: Kommunikation der Profile der angebotenen Studiengdnge

HF Il - Fachkraftesicherung Dual Career - gemeinsames Strategiesystem

Ziele - Konzeptionserstellung Dual Career
- Fachkrafte und ihre Partner/Familien in die HanseBelt Region ziehen und sie
dort halten
- Perspektiven fiir Paare und Familien auf dem Arbeitsmarkt in der HanseBelt
Region schaffen

Inhalte - Willkommenskultur schaffen
- Dual-Career-Servicestelle einrichten

Zielfeld RIS Fachkriftesicherung

Ankniipfung SWOT - Schwiiche: Ansiitze zur Erméglichung von Dual Career sind kaum vorhanden
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3.4 — Marketing fiir den
Wissenschaftsstandort

Wissen wird zunehmend als bestim-
mender Produktions- und Standort-
faktor betrachtet. Als Basis von Inno-
vationen und Kreativitdt wird Wissen
daher als wichtiger Faktor der Regional-
entwicklung beriicksichtigt. Regionen
nutzen den Begriff Wissensregion und
stellen das Thema Hochschulen in den
Vordergrund, um sich im Wettbewerb
der Regionen zu positionieren.

GroBe Bedeutung der Wissenschafts-
einrichtungen fiir Standortimage

und -attraktivitat

Den Liibecker Wissenschaftseinrich-
tungen wird im Rahmen der IHK-
Unternehmensbefragung eine groBe
Wirkung auf das Standortimage und die
Standortattraktivitit attestiert. Uber
6009 der befragten Unternehmen sind
der Auffassung, dass die Liibecker Wis-
senschaftseinrichtungen eine groBe bis
sehr groBe Wirkung auf die Starkung
des Standortimages (Qualititssteige-
rung des Wohn- und Wirtschafsstand-
orts) besitzen. Ebenso wird den Liibe-
cker Wissenschaftseinrichtungen eine
groBe bis sehr groBe Wirkung auf die
Steigerung der Standortattraktivitat fiir
zukiinftige Investoren zugesprochen.

Wissenschaft als wichtiger Standort-
faktor

Mehr als ein Drittel (38%) der be-
fragten Unternehmen geben an, dass
die Profilierung Liibecks als Wissen-
schaftsstandort fiir das eigene Un-
ternehmen eine wichtige Rolle spielt.
Weitere 16 9% zeigen sich beziiglich
der Auswirkungen der Wissenschaft als
Standortfaktor noch indifferent bzw.
unsicher.
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Der Blick in die Zukunft zeigt jedoch

ein klares Bild fiir die Beriicksichtigung
des Themas Wissen: Mehr als zwei
Drittel (68 %) der Unternehmen sind der
Meinung, dass das Thema Wissenschaft
im Standortmarketing starker berlick-
sichtigt werden sollte. Lediglich 5% der
Unternehmen sehen Wissenschaft nicht
als Bestandteil des zukiinftigen Stand-
ortmarketings. Somit ist festzuhalten,
dass das Thema Wissenschaft fiir das
Standortmarketing von groBer und zu-
nehmender Bedeutung ist.

Informations- und
Kommunikationsdefizite

Es wird deutlich, dass bei den Unter-
nehmen oftmals die Kenntnis dariiber
fehlt, welchen Nutzen die Wissenschaft
fiir das eigene Unternehmen haben
kann. Demzufolge besteht also nicht
nur ein Informations-, sondern auch
ein Kommunikationsproblem zwischen
Wirtschaft und Wissenschaft. Das
Wissenschaftsmarketing und die Wis-
senschaftsvermittlung sollten folglich
starker auf die regionale Wirtschaft
(z.B. auch im ingenieurwissenschaftli-
chen Bereich) ausgerichtet werden.

Von der Stadt der Wissenschaft zur
Wissenschaftsregion Liibeck

Als Stadt der Wissenschaft 2012 stellt
sich Liibeck unter Einbeziehung zahl-
reicher Akteure (Stadt, Biirger, Wissen-
schaft und Unternehmen) als Wissen-
schaftsstandort auf. Um sich zukiinftig
als Wissenschaftsregion zu formieren,
bestehen aus Sicht der Unternehmen in
der Region noch Bedarfe bei der Gestal-
tung eines belebten Stadtraums bzw.
Wissensquartiers, z.B. rund um das ent-
stehende Hansemuseum oder auch im
Angebot von unverwechselbaren Veran-
staltungen bzw. Wissenschaftsevents.

Eine fiir Bildung und Wissen aufge-
schlossene Stadtatmosphare erfordert
vernetztes Handeln und die Einbezie-
hung von Wissenschaft und Forschung
in die Stadtentwicklung. Aus Sicht der
Professoren kann der BioMedTec Wis-
senschaftscampus als starker Attrakti-
onspunkt und Knoten einen Beitrag zur
Profilierung als Wissensregion leisten.
Eine aktive Kommunikation der Exper-
tise der bestehenden Wissenschafts-
und Forschungskompetenzen (wissen-
schaftliche Reputation) kdnnte diesen
Prozess unterstiitzen. Der BioMedTec
Wissenschaftscampus kann dabei eine
Leuchtturmfunktion einnehmen.

Erfolge bei Exzellenzinitiative haben
groBe Strahlkraft

Die Exzellenzinitiative verfiigt liber ein
groBes Potenzial, die AuBendarstellung
und folglich das Standortmarketing der
HanseBelt Region qualitativ zu stirken.
Die Fachgruppen der Universitat, die im
Rahmen der Exzellenzinitiative ausge-
zeichnet wurden, sind durchaus présent
bei der regionalen Wirtschaft in der
Region Liibeck. Die Beteiligung an der
Exzellenzinitiative spiegelt sich auch

in der Wahrnehmung der befragten
Unternehmen wider. Die Themenfelder
Medizin, Biomedizin und Biotechnologie
sind aus Sicht der befragten Unter-
nehmen besonders leistungsfahig im
nationalen Vergleich. Diese bereits in
der Wahrnehmung positiv verankerten
Starken konnen mit den Erfolgen in den
EXIST-Initiativen im Wissenschafts- und
Standortmarketing erweitert und ver-
tieft werden.



Defizite bei der AuBendarstellung und
Medienberichterstattung

Als imagebildende Aspekte einer Hoch-
schule werden seitens der Professoren
neben der Qualitat der Lehre und
Studiengdnge auch die AuBendarstel-
lung und die Berichterstattung in den
Medien als wichtig eingestuft. Gerade
bei den beiden letztgenannten Aspekten
fallen die Einschdtzung der allgemeinen
Bedeutung und die Beurteilung der
tatsachlichen Erfiillung durch den
BioMedTec Wissenschaftscampus aus-
einander.

Einheitliches strategiegeleitetes
Standortmarketing und intensiverer
Austausch der Akteure ist erforderlich
Fiir ein erfolgreiches Standortmar-
keting und eine Positionierung der
HanseBelt Region nach auBen ist eine
libergreifende Strategie erforderlich.
Die Verantwortung bzw. Kompetenz
fiir den Aufbau einer wissensbasierten
Stadt- und Regionalentwicklung sehen
die befragten Unternehmen bei unter-
schiedlichen Akteuren wie Stadt (74 %),
Land (65 %), Wirtschaftsforderung
(559), IHK (529%) oder auch in einem
professionellen Clustermanagement
(38%). Gerade bei der Beteiligung vieler
Akteure sind eine einheitliche Strategie
und demzufolge auch ein einheitliches
Standortmarketing besonders wichtig.
Um ein einheitliches Standortmarketing
auf den Weg zu bringen, muss auch
der Wissenschaftsstandort als eine
konsistente Einheit von auB3en wahrge-
nommen werden. Bislang fokussieren
sich die Professoren haufig primar auf
ihre eigene Institution und weniger

auf Libeck als Wissensregion. Wichtig
erscheint dabei auch die Steigerung der
Bekanntheit der Wissenschaftseinrich-
tungen neben der Universitdt und der

Fachhochschule, da die Gbrigen Partner
des BioMedTec Wissenschaftscampus
weniger bekannt sind. Eine Blindelung
der Krédfte und Ressourcen ermdglicht
ein einheitliches Standortmarketing und
somit eine konsistente AuBendarstel-
lung Liibecks als Wissenschaftsstandort
sowie die Kommunikation der Starken
und Vorteile. Ein verstarkter Austausch
zwischen dem Wissenschaftsmarketing
und dem Stadtmarketing erscheint
zielfiihrend, um Synergien der Akteure
zu heben.

Stérkere Einbindung der Bevdlkerung
durch identitdtsstiftende Anlasse

Die Einbindung der Bevdlkerung ist

bei der Starkung einer regionalen
wissensbezogenen Identitdt und eines
sich daraus entwickelnden Images als
wesentliches Element anzusehen. Das
Thema Wissensregion bzw. Wissensge-
sellschaft ist bislang noch unzureichend
in der Bevdlkerung prasent. Durch ein
verstarktes Standortmarketing, Biir-
gerbeteiligung und eine Bespielung

des 6ffentlichen Raumes mit unver-
wechselbaren Veranstaltungen und
Wissenschaftsevents kénnte das Thema
Wissensgesellschaft prasenter werden.
Die politischen Volksvertreter in der
Libecker Biirgerschaft sind hierbei eine
wichtige Zielgruppe. Die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf bzw. Liibeck als
ein familienfreundlicher Wissenschafts-
standort vor dem Hintergrund der
Fachkraftegewinnung und -bindung ist
als ein Element des Standortmarketings
ebenso von Bedeutung.

Bessere Kommunikation und Offnung
vorhandener Netzwerke und Veran-
staltungsformate fiir Unternehmen
Wichtige Zielgruppe von Veranstal-
tungen und Netzwerken sind die

Unternehmen in der Region. Vorhan-
dene Plattformen in Form von Veran-
staltungen oder Netzwerkstrukturen
zwischen Wissenschaft, Wirtschaft,
Politik und Gesellschaft sind noch nicht
prasent genug und somit in ihrer Be-
kanntheit noch relativ begrenzt. Veran-
staltungen und Netzwerke miissen als
offen kommuniziert werden, um auch
noch nicht involvierten Unternehmen
Kontakte zur Wissenschaft zu ermdg-
lichen. Insbesondere auch kleinen Un-
ternehmen miissen niedrigschwelligere
Angebote offeriert werden, damit sie
erfolgreich und innovativ sein kénnen.

Offensivere Nutzung der Lage zwi-
schen Hamburg und Oresundregion
Die Standortlage Libecks zwischen der
Metropole Hamburg und Skandinavien
kann als Standortvorteil bezeichnet
werden. Diese Standortlage wird aus
Sicht der Professoren allerdings noch
unzureichend genutzt. Die Hochschulen
sollten sich insgesamt offener nach
auBen prasentieren und insbesondere
stirker die Offnung Richtung Skandina-
vien forcieren. Gemeinsame Veranstal-
tungen der Hochschulen, beispielsweise
zwischen Liibeck und Kopenhagen,
kénnten sich als zielfiihrend darstellen.
Aber auch durch eine proaktive Ausrich-
tung der Hochschulen auf skandinavi-
sche Unternehmen kénnten Kooperati-
onen entwickelt und Synergien gehoben
werden. Erste strategische Ansatze

und Kooperationen seitens der wissen-
schaftlichen Einrichtungen sind bereits
angebahnt. Durch die Ausnutzung
dieses Standortvorteils kdnnten die
Libecker Wissenschaftseinrichtungen
einen Beitrag zur Etablierung des
HanseBelts als Wissensregion leisten.
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Stdrken-Schwdchen-Profil " ..
Stérken Schwaéchen
Anhand der Status-quo-Analyse und der

Diskussion der Lenkungsgruppenteil- - Nutzung der Standortlage - Viele Akteure arbeiten nebenein-
nehmer in den Workshops lassen sich fiir zwischen der Metropolregion ander - es ist keine gemeinsame
das Handlungsfeld Standortmarketing Hamburg und der Oresundregion Strategie erkennbar und kein ge-
folgende Stérken und Schwdéchen ab- meinsames Marketing vorhanden
leiten.

- Stadt der Wissenschaft - Die Aufbruchsstimmung aus der

Wettbewerbssieger Kampagne ,Libeck kdmpft" aus
2010 konnte nicht nachhaltig auf-
rechterhalten und fiir Marketing-
zwecke genutzt werden

Auszeichnung als ,EXIST-Grlinder- Wissenschaftsmarketing ist in

hochschule” Richtung regionale Wirtschaft eher
zufdllig und wenig auf die Zielset-
zung des Wissenschaftsstandorts
und den mdglichen Nutzen fiir

Unternehmen ausgerichtet

Gemeinsames Auftreten der

Die Bedeutung des Themas Wis-

Stadt/Biirger, Wirtschaft und sensgesellschaft ist in der Liibecker
Wissenschaft fiir den Erhalt der Biirgerschaft (vgl. Ratsversamm-
Universitat im Jahr 2010 (,Libeck lung) nicht ausreichend prasent
kampft")

Universitat hat sich mit dem Ex- Die Kommunikation liber den Wis-

zellenzcluster ,Entziindungen an senschaftsstandort Liibeck verlduft
Grenzflachen" und der Graduier- eher zufillig denn (strategisch)
tenschule ,Graduate School for geplant

Computing in Medicine and Life
Sciences" erfolgreich an der Exzel-
lenzinitiative beteiligt

- Ausrichtung vieler Medizin- - Das Potenzial fiir wissenschaftliche
kongresse mit zahlreichen Tagungen und Veranstaltungen aus
nationalen und internationalen den Hochschuleinrichtungen wird
Teilnehmer(inne)n nicht ausgeschopft

- GroBe regionaldkonomische Be- - Abgesehen von Universitat zu
deutung des BioMedTec Wissen- Libeck und Fachhochschule Lii-
schaftscampus beck sind die lbrigen Partner des

BioMedTec Wissenschaftscampus
weniger bekannt

- Professoren sind primar auf die
eigene Institution fokussiert; sie
haben die Wissensregion Liibeck/
HanseBelt insgesamt unzureichend
im Blick
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Entwicklungsperspektive:

Ziele, Projekte und MaBnahmen

Auf Grundlage der Analyseergebnisse

im Handlungsfeld Standortmarketing
und des daraus abgeleiteten Stérken-
Schwdchen-Profils werden nachfolgend
konkrete Ziele, MaBnahmen und Pro-
Jekte benannt, die diesen Bereich kiinftig
stérken sollen.

HF IV - Standortmarketing

Ziel

Begegnungen zwischen Wissenschaft und Unternehmen fordern:

Zielgruppenbezeichnung und Veranstaltungsformate

- Wissenschaftsvermittlung

Inhalte

- Bestehende Formate und Themen auf mogliche Liicken hin Gberpriifen:
Welche Zielgruppen werden bislang nicht geeignet bedient?

- Neue Formate erproben

- Bestehende Formate mit Impulsen versehen

- Formate an die Bediirfnisse der Zielgruppen angleichen
z.B.: unterschiedliche Interessen von KMU und Biirgern

Zielfeld RIS

Wissens- und Technologietransfer, Netzwerke

Ankniipfung SWOT

- Schwiiche: Wissenschaftsmarketing ist in Richtung regionale Wirtschaft eher
zufdllig und wenig auf die Zielsetzung des Wissenschaftsstandorts und den
mdglichen Nutzen fiir Unternehmen ausgerichtet

HF IV - Standortmarketing

Strategie fiir Standortentwicklung/-marketing

Ziel - Stérken des Wissenschafts-/Technologiestandorts vermitteln

Inhalte - Bei den Defiziten sollten die Prognos-Untersuchungen aufgegriffen werden
- Abstimmungsverfahren erarbeiten
- Gemeinsame Botschaften ableiten

Zielfeld RIS Clusterentwicklung

Ankniipfung SWOT - Schwiiche: Viele Akteure arbeiten nebeneinander - es ist keine gemeinsame

Strategie erkennbar und kein gemeinsames Marketing vorhanden

- Schwiiche: Die Kommunikation (iber den Wissenschaftsstandort Liibeck ver-
lduft eher zufillig denn (strategisch) geplant

- Schwiiche: Die Bedeutung des Themas Wissensgesellschaft ist in der Liibecker
Biirgerschaft (vgl. Ratsversammlung) nicht ausreichend prdsent
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HF IV - Standortmarketing Fordermittel gemeinsam akquirieren

Ziele

Finanzierung von wichtigen Themen der wissensbasierten Stadtentwicklung
einschlieBlich bedeutsamer Forschungsthemen

ErschlieBen von Innovationspotenzialen

Verschrankung von regionalen, nationalen und internationalen Entwicklungen

Inhalte

Sichtung, Analyse und Bewertung bestehender Férderprogramme

Prifung der Chancen von Initiativantrdgen bei liberregional, bundesweit bzw.
international interessanten Zukunftsthemen

Vernetzung zwecks Entwicklung von Kooperationsstrategien

Zielfeld RIS

Erweiterung der regionalen Wissensinfrastruktur und Verkniipfung zur Stdrkung
der FuE-Kapazititen

Ankniipfung SWOT

Schwdche: Professoren sind primdr auf die eigene Institution fokussiert; sie
haben die Wissensregion Liibeck/HanseBelt insgesamt unzureichend im Blick

3.5 — Strukturen der
Zusammenarbeit

Das Handlungsfeld Struktur nimmt eine
Sonderstellung unter den Handlungsfel-
dern ein. In der Kooperationsbefragung
und der Befragung der Mitgliedsunter-
nehmen der IHK zu Libeck wurde das
Handlungsfeld nicht explizit beriick-
sichtigt. Dennoch ldsst sich aus den
Stdrken und Schwéchen der anderen
Handlungsfelder der Bedarf nach einer
starkeren Abstimmung, Arbeits- und
Aufgabenteilung zwischen den Ak-
teuren erkennen, sodass Parallelstruk-
turen vermindert und Effizienzgewinne
erzielt werden konnen. Gleichzeitig
wird deutlich, dass eine Strategie sowie
eine transparente und klare AuBendar-
stellung funktionierende Strukturen
erfordern. Damit ist das Handlungsfeld
Struktur fiir die Weiterentwicklung

des BioMedTec Wissenschaftscampus
Libeck von hoher Relevanz.

Stirken-Schwichen-Profil

Anhand der Diskussion der Lenkungs-
gruppenteilnehmer in den Workshops
lassen sich fiir das Handlungsfeld Struk-
turen der Zusammenarbeit folgende
Stdrken und Schwachen ableiten.
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Fehlendes Austausch- und Kom-

Grundsatzlich zeigt sich eine hohe

Kooperationsbereitschaft der Uni- munikationsgremium der wich-

versitat und Fachhochschule tigsten Akteure zur Umsetzung
strategischer Prozesse und Weiter-
entwicklung spezifischer Themen

Starkung der Zusammenarbeit Gewachsene Zergliederung der
durch die mit dem Wissenschafts- Strukturen (u.a. zahlreiche GmbHs
campus bestehenden ,kurzen und Vereine)

Wege"; unter den Akteuren wird

eine Zusammenarbeit auf Augen-

hohe gelebt

Das ausgepragte Stiftungswesen Parallelstrukturen mindern die

in der Hansestadt Liibeck und Effizienz und Transparenz von Akti-
der HanseBelt Region ermdglicht vitaten und Projekten

zusatzliche sowie auch innovative

Projekte

Das Wissenschaftsmanagement Komplexe Strukturen in der Uni-
Libeck ist ein wichtiger Akteur fiir versitat erhéhen den Kommunika-
die Standortprofilierung tionsaufwand bei der Umsetzung

von Prozessen

Aufgrund von vier Hochschultypen Fehlende Erweiterungsflachen
ist eine groBe Vielfalt an Ange- schranken die Erweiterungsmog-

boten gegeben lichkeiten des BioMedTec Wissen-
schaftscampus ein

Die Strukturen der Fachhochschule
sind hinsichtlich der Orientierung
auf regionale Belange und Wirt-
schaft in vielen Bereichen vorbild-
lich




Entwicklungsperspektive:

Ziele, Projekte und MaBnahmen

Auf Grundlage des Stdrken-Schwdchen-
Profils im Handlungsfeld Struktur
werden nachfolgend konkrete Ziele,
MaBnahmen und Projekte benannt, die
die Zusammenarbeit der Akteure des In-
novationssystems kiinftig stdrken sollen.

HF V - Struktur Forum Wissensregion/Regionsbeteiligung

Ziel - Die Region mithilfe der Ergebnispublikation der Prognos AG einbeziehen

Inhalte - Ansprechpartner(innen) in der Region identifizieren
- Interesse erfragen und erzeugen

Zielfeld RIS Netzwerke

Ankniipfung SWOT - Schwiiche: fehlendes Austausch- und Kommunikationsgremium der wich-
tigsten Akteure zur Umsetzung strategischer Prozesse und Weiterentwicklung
spezifischer Themen

HF V - Struktur Uberfiihrung des Wissenschaftsmanagements Liibeck in eine gGmbH

Ziele - Sicherung der Zukunfts- und Handlungsfahigkeit des Wissenschaftsmanage-
ments Liibeck als Netzwerkmanagement fiir die Wissenschaftsregion Liibeck
- Gewdhrleistung der Représentanz der Hochschulen, Stiftungen, der Stadt
Liibeck, der Wirtschaft und sonstiger Akteure mit Mehrheitsanteilen entspre-
chend der bisherigen Finanzierung

Inhalte - Festlegung/Benennung der Gesellschafter und Gesellschaftsanteile
- Erstellung des Konzepts

Zielfeld RIS Regionale Wissensinfrastruktur

Ankniipfung SWOT - Schwiche: gewachsene Zergliederung der Strukturen (u. a. zahlreiche GmbHs
und Vereine)
- Schwidche: Parallelstrukturen mindern die Effizienz und Transparenz von Akti-
vitdten und Projekten
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HF V - Struktur Beteiligung der Hochschulen an relevanten stadtischen Planungsprozessen

Ziele - Auswirkungen stadtischer Entscheidungen auf Wissenschaftsstandort bewusst
machen
- Hochschulanliegen bei stadt. Planungs-/Entscheidungsprozessen einbeziehen

Inhalte - Gute kommunale Beispiele recherchieren
- Prozessvorschlag erarbeiten und implementieren

Zielfeld RIS Regionale Wissensinfrastruktur
Ankniipfung SWOT - Schwiiche: fehlendes Austausch- und Kommunikationsgremium der wich-
tigsten Akteure zur Umsetzung strategischer Prozesse und Weiterentwicklung
spezifischer Themen
HF V - Struktur Etablierung der ZukunftsWerkStadt (Projekt Wissenschaftsmanagement
2012/13) als Instrument fiir Biirgerbeteiligung

Ziele - Nachhaltige Verankerung der ZukunftsWerkStadt als Biirgerbeteiligungs-
und Diskussionsforum in der Hansestadt Liibeck
- Einrichtung eines ,Ideenlabors"”, das allen offensteht
- Entwicklung eines Gesamtkonzepts ,Biirgerbeteiligung” fiir (Wissenschafts-)
Stadte

Inhalte - Bestandsaufnahme und Strukturanalyse
- Evaluation ZukunftsWerkStadt 2012/13
- Priifung thematischer Verzahnung mit den Wissenschaftsjahren des BMBF
- Fordermittelakquise

Zielfeld RIS Netzwerke

Ankniipfung SWOT - Schwiche: fehlendes Austausch- und Kommunikationsgremium der wich-
tigsten Akteure zur Umsetzung strategischer Prozesse und Weiterentwicklung
spezifischer Themen

HF V - Struktur Gesprachskreis verantwortlicher Akteure

Ziel - Kontinuierlicher Austausch liber aktuelle Entwicklungen und Potenziale des

Wissenschaftsstandorts Liibeck

Inhalte - Erarbeitung eines Konzepts
- Finanzierung
- Einrichtung

Zielfeld RIS Netzwerke

Ankniipfung SWOT - Schwiiche: fehlendes Austausch- und Kommunikationsgremium der wich-
tigsten Akteure zur Umsetzung strategischer Prozesse und Weiterentwicklung
spezifischer Themen
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4 — Fazit

Das Zusammenspiel von Wirtschaft
und Wissenschaft ist ein zentraler
Standortvorteil und Erfolgsfaktor eines
wettbewerbsfahigen Standorts. Ansdtze
zur Verbesserung des Wissens- und
Technologietransfers werden vorrangig
in der Erhohung der Finanz- und Per-
sonalausstattung und der Schaffung
von transferfahigen Strukturen - vor
allem durch mehr Angebote im Rahmen
der Kontaktvermittlung - gesehen.
MaBnahmen zur Intensivierung des
Personaltransfers, die Schaffung von
Weiterbildungsangeboten, aber auch
die Vereinfachung von Verwaltungs-
vorgangen bieten ebenfalls viele Még-
lichkeiten, die Kooperationsbereitschaft
sowie die Ausnutzung der bestehenden
Transferpotenziale sowohl vonseiten
der Wissenschaft als auch seitens der
Wirtschaft zu erhdhen. Eine weitere
Intensivierung der Zusammenarbeit
zwischen Unternehmen und der Wis-
senschaft bendtigt in verstarktem MaBe
die Vermarktung des Wissenspotenzials
der Einrichtungen des BioMedTec Wis-
senschaftscampus. Die Region darf in
der Gestaltung attraktiver Arbeits- und
Lebensbedingungen nicht nachlassen.
Der weltweite Wettbewerb um qualifi-
zierte Fachkrafte muss als bestandiger
Ansporn angesehen werden.

Der Campus als Standort-
faktor: regionalwirtschaft-
liche Bedeutung

Die Ergebnisse der regionalékonomi-
schen Berechnungen verdeutlichen

die Bedeutung der Einrichtungen des
BioMedTec Wissenschaftscampus als
Arbeitgeber: 2.161 Personen sind direkt
am Campus beschaftigt. Insgesamt
hangen in der HanseBelt Region 3.170
Arbeitspldtze von den Einrichtungen des
Campus als Wissenschafts- und Aus-
bildungseinrichtung ab. Dies entspricht
einem Beschaftigungsmultiplikator von
1,47. Mit anderen Worten: Zu jedem
Beschéaftigten am Campus kommen 0,5
weitere Erwerbstdtige in der Region
hinzu. Die vom Wissenschaftscampus
ausgehenden Beschaftigungseffekte
sind damit etwa mit denen des groBten
privaten Arbeitgebers in der Region
vergleichbar: Die Dragerwerk AG & Co.
KGaA (weltweit knapp 12.300 Mit-
arbeiter) beschiftigt am Hauptsitz in
Libeck mehr als 3.500 Personen.

Aus den Effekten und Wirkungen des
BioMedTec Wissenschaftscampus re-
sultiert eine Gesamtwertschdpfung von
jahrlich 118 Mio. €. Dies entspricht
rund 2,29% der gesamten Wertschop-
fung der Hansestadt Liibeck und rund
0,5% der Wertschdpfung im HanseBelt.
Einen groBen Beitrag dazu leisten
librigens die 7.350 Studierenden, von
denen 5.932 innerhalb der HanseBelt
Region wohnen. Laut Gutachten geben
die Studierenden pro Monat im Durch-
schnitt 690 € in der HanseBelt Region
aus - fiir Miete, Erndhrung, Kleidung,
Lernmittel, Freizeit, Kultur, Sport usw.
Die Gesamtjahresausgaben der Studie-
renden im HanseBelt summieren sich
auf rund 51,2 Mio. € Vom Gesamtjah-
resentgelt der 2.161 direkt am Campus
Beschiftigten (61,5 Mio. €, ohne Ar-
beitgeberanteil an den Sozialbeitrdgen)
verbleiben fiir die Konsumnachfrage
rund 13,7 Mio. € im HanseBelt.
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Technologietransfer

Mit Abstand groBter Erfolgsfaktor bei
Technologietransfer und Kooperations-
projekten sind persdnliche Kontakte.
Die Libecker Wissenschaftseinrich-
tungen stehen in engem Austausch
mit den Unternehmen im HanseBelt
und in Norddeutschland. Grenziiber-
schreitende Kooperationen z.B. mit
danischen Unternehmen sind dagegen
bisher noch selten. Nach Angaben der
regionalen Wirtschaft ist der Wissen-
stransfer liber Kdpfe ein wesentlicher
Kooperationsanlass. Der GroBteil der
Kooperationen zwischen Unternehmen
und Forschungseinrichtungen findet
liber Abschlussarbeiten statt. Vielfach
sind studentische Praktika die ersten
Kontakte.

Die Schlusselfaktoren fiir eine erfolg-
reiche Zusammenarbeit sind aus Sicht
der Wissenschaftseinrichtungen und
der kooperierenden Unternehmen
personliche Kontakte und eine ausge-
pragte Kommunikation. Die rdumliche
Konzentration der Einrichtungen auf
dem BioMedTec Wissenschaftscampus
Libeck vereinfacht die Kommunikation
wesentlich.

In den bestehenden Kooperationen sind
die Unternehmen der HanseBelt Region
mit den wissenschaftlichen Einrich-
tungen hochzufrieden. Auch wenn das
Projekt ohne Kooperation mit einer wis-
senschaftlichen Einrichtung hatte be-
werkstelligt werden kdnnen, sehen die
Unternehmen dennoch entscheidende
Vorteile in der hohen Qualitdt und den
geringen Kosten. Positiv hervorgehoben
werden zudem die fachliche Kompetenz,
die unkomplizierte und persdnliche
Zusammenarbeit sowie der Zugang zu
erweiterten Netzwerken.

Fiir die kooperierenden Unternehmen
ergeben sich aus der Zusammenar-
beit auBerdem wirtschaftliche Ef-
fekte in Form von Méglichkeiten zur
ErschlieBung neuer Markte und von
Umsatzsteigerungen. Hinsichtlich in-
novationsbezogener Effekte stehen fiir
die Unternehmen die Verbesserung be-
stehender Produkte und ein erweitertes
Technologiespektrum im Vordergrund.

Diejenigen Unternehmen des Bezirks der
IHK zu Liibeck, die bisher liber keine Er-
fahrungen mit Kooperationen verfiigen,
sehen Informationsdefizite in Bezug

auf die wissenschaftlichen Leistungs-

angebote. Die Sichtbarkeit der vorhan-
denen Forschungsprojekte bewerten
diese Unternehmen als ,ausbaufahig".
Als Hemmnisse einer Zusammenarbeit
werden ferner unterschiedliche Ziel-
vorstellungen und ein zu hoher admi-
nistrativer Aufwand angefiihrt. Auch
die wissenschaftlichen Einrichtungen
sehen administrative Hiirden als be-
deutende Kooperationshemmnisse an,
insbesondere hinsichtlich der Patentver-
wertungsagentur Schleswig-Holstein,
PVA SH*. Um administrative Hemmnisse
fiir die Unternehmen abzubauen, etab-
lierten die Hochschulen eigene GmbHs.
Nach Angaben der wissenschaftlichen
Einrichtungen fehlt es jedoch haufig an
zusatzlichen geeigneten Projektpartnern
der regionalen Wirtschaft. Hier spiegelt
sich die geringe Forschungsintensitat
wider, die einem Anteil der Ausgaben
fiir Forschung und Entwicklung am
Bruttoinlandsprodukt von nur 1,32%
flir 2012 entspricht. Viele Unternehmen
sehen keine Notwendigkeit fiir FuE-
Projekte. Sie sind nicht fahig, die dafiir
notwendigen Ressourcen aufzubringen,
oder nicht bereit dazu.

*Die Patent- und Verwertungsagentur Schleswig-Holstein GmbH (PVA SH) ist eine Gesellschaft der Hochschulen, einiger Institute

des Landes Schleswig-Holstein und der WTSH. Sie ist fiir die wissenschaftlichen Einrichtungen exklusiv fiir die Bearbeitung von Er-

findungsmeldungen, Patentierungen und Verwertungen sowie fiir die Beratung in IP Angelegenheiten zustdndig. Vor diesem Hin-

tergrund hat die PVA SH mehrere unterschiedliche Empfehlungen (Textbausteine) zur Verfiigung gestellt, die z. B. in Kooperations-

und F+E Vertréigen Anwendung finden sollten. Diese Empfehlungen basieren auf Reglungen des EU Beihilferechtes, auf VVorgaben

des Arbeitnehmererfindergesetzes und auf rechtskriftigen Gerichtsurteilen. Sie dienen der Wahrung der Rechte der Erfinder, der

Risikominimierung fiir die wissenschaftlichen Einrichtungen und der Rechtssicherheit aller beteiligten Partner. In Einzelfdllen wird

die PVA SH zur Beratung der vertragsschlieBenden Parteien (Hochschule, Wirtschaftspartner) herangezogen. Die PVA SH ist somit

bei Kooperations- und F+E Vertrdgen lediglich in beratender Funktion fiir die Hochschulen tdtig. Grundsdtzlich ist es allerdings

sinnvoll, die Empfehlungen fiir Vertragsformulierungen, aufgrund der bei der PVA SH vorhandenen Expertise, zu iibernehmen.
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Insbesondere bei KMU ist ein deutliches
Potenzial auszumachen, die Zusammen-
arbeit mit den Wissenschaftseinrich-
tungen auszubauen. Viele Unternehmen
erwarten als Ergebnis solcher Koope-
rationen ein negatives Kosten-Nutzen-
Verhaltnis. Diese Negativerwartung

ist jedoch unbegriindet. Es gilt, ihr mit
adaquaten MaBnahmen zu begegnen.
Ergebnis des Gutachtens ist, dass
hierbei z.B. das Potenzial von Veran-
staltungen zu vorhandenen Forderins-
trumenten fiir die regionale Wirtschaft
in der HanseBelt Region noch nicht
vollsténdig ausgeschdpft wird.

Um den Herausforderungen zu be-

gegnen wurden in den Workshops der

Lenkungsgruppe folgende Projektideen

entwickelt und konkretisiert:

- Portal Wissenschaft/Wirtschaft der
Wissensregion Liibeck

- Technologie-Award: Technologie-
transfer anhand von Best-Practice-
Beispielen sichtbar machen

- systematisches KMU-Scouting

- KMU-Beratungsforderung - Land
Schleswig-Holstein/Pilotphase aus
Mitteln der Region

Hightech-Griindungen

Aufgrund ihrer verstarkten Innovations-
aktivitaten sind Hightech-Griindungen
entscheidend fiir die zukiinftige Wachs-
tumsdynamik der HanseBelt Region.
Ausgriindungen aus Unternehmen und
Wissenschaftseinrichtungen trans-
ferieren die Forschungsleistungen in
marktfahige Anwendungen. Hightech-
Griindungen beférdern den regionalen
Strukturwandel und beschleunigen die
ErschlieBung neuer Markte.

Von 2007 bis 2011 wurden elf Ausgriin-
dungen aus der Universitat zu Liibeck
erfolgreich realisiert. Im Vergleich

mit anderen Hochschulen ist das eine
durchaus hohe Ausgriindungsintensitat.
Die Spin-offs sind eng an die Region
gebunden: 73% haben ihren Sitz in der
HanseBelt Region.

In der Region sind zahlreiche Angebote
an Griinder vorhanden. Ein Beispiel ist
der GriinderCube, ein 2012 erdffnetes
Informationsbiiro auf dem BioMedTec
Wissenschaftscampus. Dieser wird

von den kooperierenden Unternehmen
als ein guter Ansatz zum Technolo-
gietransfer anerkannt. Anfang 2013
wurden die Leistungen des Campus zur
regionalen Griindungsforderung mit
dem Pradikat ,EXIST-Griinderhoch-
schule" des Bundesministeriums fiir
Wirtschaft und Technologie gewiirdigt.

Nach Daten des Griindungspanels des
Zentrums flir Europdische Wirtschafts-
forschung (ZEW) weist die Region im
Hightech-Bereich dennoch ein nur
durchschnittliches Griindungsgeschehen
auf. Aus Sicht der Unternehmen sind
Schutzrechte, die hdufig bei den Hoch-
schulen liegen, ein hdufiges Hemmnis
fiir Ausgriindungen. Weiterhin verweist
das ZEW auf eine zu spat ansetzende
schulische Auseinandersetzung mit dem
Unternehmertum.

Insgesamt wird das Potenzial fiir High-
tech-Griindungen in der Region nur un-
zureichend genutzt. Derzeit existieren
Mehrfachbindungen von Kapazitaten,
die durch eine libergeordnete Struktur
der Kompetenzen der wissenschaftli-
chen Einrichtungen gebiindelt werden
konnten. Hierfiir werden folgende Pro-
jekte vorgeschlagen:
- Weiterentwicklung des BioMedTec
Wissenschaftscampus Libeck zum
Griindercampus

Crowdfunding: Finanzierung krea-
tiver Projekte durch die Gesellschaft
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Fachkrafte: Gewinnung
und Bindung an die Region

Die Gewinnung und dauerhafte Bindung
von Fachkréften an die HanseBelt
Region wird zukiinftig stark an Be-
deutung zunehmen. Die Studiengédnge
der Hochschulen sind bereits heute
bewusst an die Bedarfe der regionalen
Wirtschaft angepasst. Die mit den
Hochschulen in Kooperation stehenden
Unternehmen bestatigen diese Abstim-
mung mit der Wissenschaft. Zudem sind
die Studiengédnge der Hochschulen zu-
nehmend international ausgerichtet.

Als weiteren positiven Aspekt geben
die Unternehmen in der Befragung zur
Kooperation mit den Hochschulen an,
hieraus hoch qualifizierte Fachkrafte
gewinnen zu kdnnen. Insgesamt greifen
die Unternehmen auf die gut ausgebil-
deten Fachkrafte der HanseBelt Region
zurlick. Die regionale Wirtschaft sieht
die Aufgabe der Ausbildung und For-
derung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses durch die Einrichtungen heute
als noch gut erfillt an.

Es zeigt sich aber, dass bisher nur sehr
wenige ausldndische Fachkrafte fir die
Region gewonnen und dauerhaft an

sie gebunden werden konnen. Auch die
Hochschulabsolventen sind wenig an
die Region gebunden: Rund die Halfte
verldsst den HanseBelt nach dem Studi-
enabschluss. Ein mdglicher Grund sind
fehlende oder nicht ausreichend attrak-
tive Arbeitsplatzangebote.
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Ebenfalls wichtige Standortfaktoren
sind die Faktoren Familienfreundlichkeit
und ,Dual Career”: Fiir eine erfolgreiche
Fachkraftesicherung sind die Verein-
barkeit von Familie und Beruf, aber
auch Entwicklungsperspektiven fiir den
Lebenspartner entscheidend. Rund die
Halfte der Unternehmen im Bezirk der
IHK zu Liibeck sieht konkreten Hand-
lungsbedarf bei den familienférdernden
Strukturen (z.B. Kinderbetreuung, schu-
lische Angebote) in der Region.

Auch bei den Weiterbildungsangeboten
besteht aus Unternehmenssicht in der
Region deutlicher Verbesserungsbedarf.
Die Unternehmen des IHK-Bezirks sehen
berufsbegleitende Qualifizierungsan-
gebote als eine wesentliche Aufgabe
seitens der Hochschulen an, die bisher
teilweise unzureichend erfiillt wird.

Fiir dieses Handlungsfeld sind folgende

Projekte vorgesehen:

- wissenschaftliche Weiterbildung

- Studicum Liibeck

- Konzept Koordinierungsstelle Offene
Hochschule

- Dual Career - gemeinsames
Strategiesystem

Marketing fiir den
Wissenschaftsstandort

Die Hochschulen und Forschungsein-
richtungen des BioMedTec Wissen-
schaftscampus tragen nicht nur zur Re-
putation der HanseBelt Region, sondern
ganz unmittelbar und in erheblichem
Umfang zu ihrer wirtschaftlichen Pros-
peritdt bei. Entscheider aus Wirtschaft,
Wissenschaft, Politik und Verwaltung
sollten ein klares Bekenntnis zur
Starkung dieser zentralen Ressource
6konomischen Wachstums abgeben.
Forschung bendtigt sowohl Wettbewerb
als auch berechenbare Rahmenbedin-
gungen, in denen sich neue Ideen ent-
wickeln und entfalten kdnnen.

Die HanseBelt Region ist in der Wahr-
nehmung der Akteure des Innovations-
systems und iber ihre Grenzen hinaus
noch nicht als attraktive Technologie-
region verankert: Hier sollte ein stra-
tegischer Kommunikationsprozess an-
gestoBen werden, der die gemeinsame
Identitat der Akteure aus Wirtschaft,
Wissenschaft, Verwaltung und Gesell-
schaft starkt und die Erfolge als Stadt
der Wissenschaft 2012 verstetigt.

Das regionale Standortmarketing

sollte mit folgenden Projekten gestarkt

werden:

- Begegnungen zwischen Wissen-
schaft und Unternehmen férdern:
Zielgruppenbezeichnung und Veran-
staltungsformate

- Strategie flir Standortentwicklung/
-marketing

- Fordermittel gemeinsam akquirieren



Weiterentwicklung des
BioMedTec Wissenschafts-
campus

Aus den Starken und Schwéchen sowie
den vorangegangenen Handlungsfel-
dern leitet sich ein Handlungsfeld zur
Struktur des BioMedTec Wissenschafts-
campus ab. Dieses Handlungsfeld war
nicht Gegenstand der Kooperations-
und Unternehmensbefragung. Aller-
dings wurde aus den Befragungen und
im Rahmen der Workshops deutlich,
dass Bedarf an effizienzsteigernden
Abstimmungs-, Arbeits- und Aufgaben-
strukturen besteht. Das ,Handlungsfeld
Struktur” ist damit von hoher Relevanz
fiir die Weiterentwicklung des Bio-
MedTec Wissenschaftscampus Liibeck.

Zwischen der Universitat zu Liibeck und
der Fachhochschule Liibeck besteht eine
enge Zusammenarbeit. Die Akteure ar-
beiten auf Augenhdhe miteinander und
profitieren von der raumlichen Nahe
zueinander. Die Ausrichtung der Hoch-
schulen auf die regionale Wirtschaft ist
vorbildlich.

Das Wissenschaftsmanagement Liibeck
ist ein weiterer wichtiger Akteur bei der
Standortprofilierung. Als ,Vernetzer der
Netzwerke" agiert das Wissenschafts-
management integrierend zwischen
Wirtschaft, Wissenschaft, Stadt und
Gesellschaft. Das ausgepragte Stif-
tungswesen in der Hansestadt Liibeck
ermdglicht zudem die Férderung von
Projekten.

Um eine effizientere Struktur zu
erreichen, fehlt es bisher an einem
Austauschgremium zur Umsetzung
strategischer Prozesse und thematischer
Weiterentwicklungen. Zahlreiche eigen-
stdndige Vereine und GmbHs arbeiten
parallel und binden unnétig Ressourcen.
Hinzu kommt, dass dem BioMedTec
Wissenschaftscampus Liibeck Erweite-
rungsflachen fehlen: Die Mdglichkeiten
der weiteren Entwicklung sind rdumlich
eingeschrankt.

Den bestehenden Doppelstrukturen und

Mehrfachbindungen von Kapazitaten

soll mit nachfolgenden Projekten be-

gegnet werden:

- Forum Wissensregion/Regionsbetei-
ligung

- Uberfiihrung des Wissenschaftsma-
nagements in eine gGmbH

- Beteiligung der Hochschulen an
relevanten stadtischen Planungspro-
zessen

- Etablierung der ZukunftsWerkStadt
(Projekt Wissenschaftsmanagement
2012/13) als Instrument fiir Biirger-
beteiligung

- regelmaBiger Gesprachskreis verant-
wortlicher Akteure

Zusammenfiihrung der
Perspektiven von Wirtschaft,
Wissenschaft und Region

Mit der Initiierung und Umsetzung der
Projekte in den fiinf Handlungsfeldern
Technologietransfer und Kooperations-
projekte, Hightech-Griindungen, Fach-
kraftesicherung, Standortmarketing und
Struktur stellen die Partner die Weichen
fiir eine gemeinsame Perspektive von
Wirtschaft und Wissenschaft in der
HanseBelt Region. Abgestimmte Ziele
und Projekte tragen der Bedeutung von
Kooperation und Zusammenarbeit der
Einzelakteure Rechnung. Die Wahr-
nehmung des HanseBelts als Wissen-
schaftsregion und die Innovationsfahig-
keit der Unternehmen werden erhdht
und verbessert. Die regionale Wett-
bewerbsfahigkeit wird optimiert. Als
Kristallisationspunkt der Entwicklungen
kommt dem BioMedTec Wissenschafts-
campus Liibeck eine entscheidende
Rolle zu. Auf Basis der bereits erlangten
Erfolge und mittels der im gemein-
samen Prozess erarbeiteten Strategie
zur Positionierung wird der BioMedTec
Wissenschaftscampus Liibeck dieser
Rolle entsprechen. Seine lberregionale
Sichtbarkeit und seine Bedeutung fiir
das regionale Innovationssystem der
HanseBelt Region werden zukiinftig
noch deutlich zunehmen.
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Industrie- und Handelskammer zu Liibeck

Standortpolitik
Existenzgriindung und Unternehmensforderung

Aus- und Weiterbildung

Innovation und Umwelt ‘

International

Recht und Steuern

Postanschrift: IHK zu Liibeck | Postfach | 23547 Liibeck | Biiroanschrift: Fackenburger Allee 2 | 23554 Liibeck
Telefon 0451 6006-0 | Telefax 0451 6006-999 | service@ihk-luebeck.de | www.ihk-schleswig-holstein.de

Geschaftsstelle Ahrensburg

Beimoorkamp 6 | 22926 Ahrensburg

Telefon 0451 6006-300 | Telefax 04102 8005-15
ahrensburg@ihk-luebeck.de

Geschaftsstelle Bad Segeberg

Gieschenhagen 2b | 23795 Bad Segeberg

Telefon 04551 90862-10 | Telefax 04551 90862-29
badsegeberg@ihk-luebeck.de

Geschiftsstelle Norderstedt

Stidportal 1 | 22848 Norderstedt

Telefon 040 36138-6000 \ Telefax 040 36138-6009
norderstedt@ihk-luebeck.de
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